Asistepteos: ~ ACT A de le reunién mensual celebrada en los
: - locales de la Escuela Elemental de Trabajo, de Ver-
Arrasate - gara, el 30 de Julio de mil novecientos sesenta,cen
Fumbarri - asistencia de los represemtentes de las Cosperativas
Goizper - citadas al margen, previa convocatoria com el si -
Izarraits - guientes
S, Antonio -
Santalaits -
Ulgor -
Labaleta -
- asis -
Justificarons - tencia de los Revdos, D, José Marfa Arizmendi y D,
- Miguel Altuna y las ausencias marginadas se abre la
Eguzki - sesibén con la lectura del Acta de la anterior que fue
Funcor - aprobada sin enmiendas,
S, Vicente -
- Como aclaracidn previa el Sr, Gorrofiogoitia indica
Falté: - gque la presencia de los dos consiliarios citados se
- debe al deseo de discutir la parte del cursille de
Ochandisne - dirigentes gue lez afecta.

ntas.~ Se dé cuenta del movimiento de tesorerfa, co-
me sigues

Saldo snterior (al 26.6,1960) . . . . . . . . . 7.895,18
Enpretade ol OUSLAB ¢ ¢ 5 6 = s s = 5 & 5 s e
14,375,568
Asignacién Junio Sr, Riaza 5,500, .
wuy‘ﬂu-..... M M
Saldo al dfa de la fecha . . ® % s v e 8 s 8.855,63 Pts,
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Seguidamente se informa que, al no llegar a tiempo las modificacio—
de plantilla, ha habido ciertas variaciones en los giros de este mes,
se regularizardn el préximo,

Las plantillas definitigas de las empresas del Grupo al 1 de Julie

las siguientess

- Arrasate . . . . . 38 - Ochandiano . « « . « 17
e w e s * s » 25 - San Antonio . . . . 48
- Fumbarrd o « « + o b2 - Sentalais ., . . . . 5
= Funcor e o s 02 ¢ 100 - San viﬁ-“ s s s+« 3B
- hi'" ® 2 e & @ 8 e m”r m&
- Izarraits . . . ® 73 - Zabaleta s & 5 AR

un total de 611 socios cooperativistas o similares, lo que, segfn

comentario de D, José Marfa, supone una evidente fuerza si nuestros di-
rigentes y ssociados tienen conciencia de su misién y responsabilidad
en este cempo de la reestructuracién de la empresa.

a8 .~ Antes de que cada empresa
facilite los {ndices co -

rrespondientes a su marcha se discute ampliamente sobre la procedencia
o no de los fndices de productividad acordados em la pasada reunién,

eao/oto



En primer lugar se observa que la mayoria de los mo asistentes no
ha interpretado la forma de hallarles,

Por otra parte la ropresentacién de ULGOR procede a dar lectura a
un estudio de su Jefe Administrativoe del que se desprende que los f{ndi-
ces acordados no son muy técmicos, sugiriendo la solucién de gue lo pro-
cedente ss referir los datos de produccidém y ventas a la unidad obrero,
reduciendo el equipo capital a la misma cifra homogémea por una férmue—
la de equivalencia que se estima raszonable,

In conmsecuencia, por unanimidad se toma el siguiente

ACUERDO ,~ Los fndices de produccién y ventas mensuales se referi-
rén a la unidad obrero, eguiparando los recursos & un
determinado ntmero de obreros segfn férmuls adjunta.

Como la interpretacién de este acuerdo puede ser diffcil para las
empresas no asistentes we acompafiard al Acta yn ejewplo pridctico.

Seguidamente algunos representantes indican que sus empresas no fun—

cionaban précticamente en el firimer semestre del afio 1950, En casos si-

lares procede se tome como unided comparstiva de produccién, la de umn
perfodo que estime como normal la propia empresa.

A contimumacién,y aunque los criterios seguidos por las diversas em -
presas son un tanto anfrquicos, se facilitan ios fndices comparatives co-
rrespondientes al mes de Junio siguientes;

Base 100 ; promedio mensual primer semestre 1959

| Broduecién  Vemtes Produceién Ventas
- Arresape 1145 160% - 8, Antonio 76,55
- Fumbarrd 86,8% - Santalaits 96, & '
~ Goizper ? - Ulgor 166,27 142, 5%
- Imarraits ? - Zabalete 106 %

El Sr.Gallastegui indica gue el verdadero {ndice comparative emtre
las diversas entidades serfa aquél que tuviera en cuemta no el importe
de facturacién sino el del valor incerporade, aspecto gque también se re-
coge en el informe antes citade, Como la determinacidn exacta mensual de
este valor incorporado es ciertamente complicada no se toma ninguna de -
cisién al respecto de momento,

a) - Asistentes .~ Los diversos representantes dan a conocer los asis-
{entes al citado cursille, relacidn que, en princi-
pio, queda como sigues

Arrgsate s Sr, Letona Eﬂ%&gl Sr. Caparraga
5r, Gouszdles Variable
3 Sr, Amomarrgin
Funbarri s Sro Duque Santelaits ¢ Sr. Ibarre
2 Variable 1
Goizper s Sr.Cortabarria Ulgor ¢ Sr. Gorroiiogoitia
1 Sr,. Murua
4 Sr, Echevarrfa
Sr, Domingues
lzarraits: Sr. Antfa Zghaletg @ Sr. Gallastegui
2 Variable i
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Como no se puede completar el nfmero de asistentes por las ausen—
cias registredas se toma el siguientes

ACUERDG .~ Las entidades ausentes remitirédn al Sr, Duque, en el tér—
wino de 10 éfas, relacién de asistentes al praxm carsi-
llo de dirigentes,
b) - Cologuios de gelin Seguidamente tomé la palabra D. Jo-
lilhrhwne?mwgu.smjni-
cioy es incompleto el programa del cursillo, pues en 81 falta el aspecto
de rovisién y renovacién de principios sin los gue no es posible hacer
un coeperativismo suténtice, por muy biem que se lleve y domine la téc~
nica empresarial., Sigue diciendo que es precise tener un programs social
¥y esperitual de amplia base con una reconsideracién a fondo de todos los
aspectos humaros, familisres, profesionales e incluse religiosos gue nos
rodean., Bn cousecuencia, propone una serie de temas para estos coloquios,
que se adjunta a la presente Acta,

Se delibera ampliamente sobre el tema y ofdas diverses opiniones por
unanimidad se toma el siguiente

ACUERDO .~ Incluir em el programs del cursilio el temario de cologuios
que presenta Don José Marfa,

e 8¢ suscita la cwestién de quién debe responssbilizarse
con la preparacidn y direccidn de estos cologuios para que su desarrolle
durante el cursille sea flufde, entendiendc los ssistentes que es un pro-
blema que afecta o Lodos nuestros comsilierios y a todos los secerdotes cic
con inquietudes sociales que deberfan implicarse en este movimiento coo-
peraotivista, Se entionde también que la asistencia de estes sacerdotes
al cursille serfa muy beneficioss psra tedos. Pn consecuencis, por uma-
nimidad se towa el siguiente

“  ACUZRDO,~ Se deja en manos de todos los consiliarios de nuestras coo~
perativas la direccién y desarrollio de los coloquios cita~

dosy a los que commmicard por escrite cada entidad el acuerdo r ’

invitédndoles a la asistencia y a su colaboracidén al repetido cursille.

8) ~ Horgrio.~ La mayorfs wmestrs su disconiormidac scbre el horario
de desarrollo propuesto, estiméndose es demasiado pro-
longade la suspensién del mediodfs siendo, por contra, wés interesante
adelantar la terminacién, Comov tempoco estaba prevista em el horarioc an—
terior la inclusién de les cologquios, por wnaniwided se toma el siguiente

ACUERDO ,~ La suspensién del mediodfa se reducird de 3 horas a una
hora y media, utilizéndose 45 minutos de los 90
rados para ol coleguio y los otros 45 para termina® a las 12 horas 15
miinutos,

Por otro lade, tampoco parece mrocedente la distribucién de traba—
jos del sébado, pues se estima excesivamente recargede.

o= El sébado 10 de Septiembre se hard una especie de

nada intensive adelartendo el comienzo a las 9 de la ma—
fiana y retrasando la comida a las 14 horas, Después de la comida sole-
mente se harf un breve acto de clausurs,

ACHUERDE

nf o idn del Si LlaZa.~ Cada asistente hace um pegueiio re—
' sumen de las cosas que wés le hen
llamado la atencidn sin llegar a ninguna conclusién ejecutiva,

A este respecto se lee una propuesta del Sr, Dugue (que mo ha po~
dido asistir) em la que sugiers que, siguiendo la indicacién del midmeo
D.José Marfa Riasza, se deberfa estudiar les materias que interesa,al
Grupo comprenda la citada informacién.
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In efecto, la mayorfs estima que la informacién que mos ocupa
es de carfcter demasiado gemeral (sin especialisacién para nose -
tros) y que gran parte de las emtidades recibe las revistas que se
citan como origen.

Consecuentemente so toma l; siguiente

ACUFRDO .~ Para la préximo reunidn cada entidad traerd por escri-~

to los asuntos gue, a su juicio, debe contemer la in -

formacién del Sr, Riaza, para el traslado del correspondionte resu-
wen al mismo,

mes.— El Sr, Gorrofiogoitia propone y se aprue—
ba gque el ordem de las reuniones sea en
adelante el alfabético de las emtidades que aparece em la presente Ac~
tay, correspondiente por tanto la sigutente, primera de la ronda, on
Arrasate,
b) - Fech Por 4ratarse de época de vacaciones
Y encoutrarse Arrasate y varias em-
presas nfs on las wismas condiciones se apruebs que la rounidn co -
rrespondiende a Agosto se celebre el dfa 30 a las 18 horas,

¢) - Cuestiougrios.~ Se rocuerda una vew ufs a las empresas que
- ne la hayan cumplimentadol remitan al Sr,
liaze los cuestionarios gue sebre estructura de empresas envil el
mismo, ¥y gue reclgma con razén,

Cen uwnos cowentarios gemerales sobre diverags cuesilones y sin
mis asuntos gue tratar se lovent$ la sesida.

Mondragén, & de Agosto de 18560



Ejemplo.~ Sea una umpresa cuya "plantilla® sea de 100 producte:
Socios o0 como #e guiera llamar.

€|pﬂml,.....-.-

10.000,000,~ pts,

Créditos uwbilizados . o . . » » » & o » 2200050000~ "
&‘m & 2 & 8 & 9 5 % W S B e 8 @ 3.9@0.000,— ad
Reaervas “ﬂ‘w ® 8 & 8 ® e @ s B @ M

!'m recursos m * & 8 8 & = = lﬁ.m.m.f— »
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Hn este costo se incluyems anticipo laberal, gratifice.ciones norma~-
les, plus familiar, cuotas seguros sociales, cuota seguro accidentes,etc,

Todos estos catos se refierem al primer semestre del afio 1959, u otra
época o mes considerado como mormal si en el eitado semcstre se estaba
empezandoy

También se refieren al mismé perfode los datos siguientess

Produccidn media mensusl (a costo facturacisn) 8.000,000,~
Venta focturada media mensual . . . . . . .. . . . 8.600,000,~

Reduccién de "recwrsos econémicos" a "obreros"partiende del. cdlow-
lo aproximade de que el costo de 60.000 ptas/obrero y afio "equivale" a
400,000 pvas, de "capital®,

45,000 x % - m;m.—

El né de "obreros" gque represents el capital serd

= 50 "obreres cepital"

173
L]

Total de "plantilla" a ofcctos del {ndices
1004 50 = 180

produccién mensusl ... base 100 3 iﬁa& = 26,000,~

Yenta wousupl os% base 100 3 22800,000 _ o4 o900,
IR IR 150 | Bz GRS

Luego los {ndiceS comparativos o "base 100" para todos los meses se-
rdn en este casos

Produceidn - 26,900
?Mu 2"‘000@

Supongamos que en esta wisws eupress, el mes de Junio de 1960 los
datos sen los siguientes

.u./co.



Plantilla 110

Capital 11,500,000

Créditos utilizados 1.500,000

Préstamos 2,000,000

Rescrvas utilizadas 1,800,000,~ _

Total recursos econémicos 16,800,000 ,-
Ceste anual por operario 48 4000 j-
Produccién del mes de Jumio 4.1571400,-
Ventas fuctwradas el mes de Junio 3,697,500 ,~

El cflcule de los fndices de Junio se hards
- equivelencia capital-obrero

okrer ki = 320,000
- " M‘ﬂ’ - 3 500 .
~ Bplentilla — {ndice" 3 110 4 52,5 = 168,50

{ndice produccién Junio g & 2; - 25,5844~
; : ]

fniice venta Jumic z W =  24,600,~
:

r'ge— e tratla de comparar los indices de este wes com

los obtenidvs para el jwrimer scmestre de 1959, lue-
go los dates a facilitar em las rouniones serdn, adeuds de un breve co-
mentario de impresiones, los sigvientes

~ {ndice de preduccién 3 BB.884 x 100 98,4%

PSS S T T 26,000 P
o
- fniden da varbes g 25a000 X 100 _ 4o

Mondragén, 6 de Agosto de 1,960



1 - Beflexiones

Il Yrebajo =~ fuente de vida laussna y espiritual
El trabajo fuente de vida social

El trabajo -~ clave de nuestro bieneetar

El trabajo y la técuica

3 ~ Lroyeceifn

Trascendencia de nuestros equipos _
lieta do nuestros afanes de superafién
Necesidad de compromise



