INPORMACION MENSUAL

A 1B de noviembre de 1960
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-. Bn las Jornadas de Estudios orgenizadas por ia Unesco,en golabova
¢idn con el Comit e Nacional de la Organizacidén Francesa,se ftrataron los
problemas de la estdtica industrial,es decir Lo bello en loslugares de
trabajo,en las a pagiones industriales,en las zonas,airontsndo loe as-
pectos arquitectonicos y decorativos. . e gefald que para un buen planea -
miento conviene la colaboracidn del ingeniero con el arquitecto,y con los
propios trabajadores,aungue haya gque re.ducar su gusto,Tanbién se estu ~
did el aspsoto de la tédnica del'estudio del producto" para conseguir su
estdtioa,tanto en su fabricacidn comosn su acondicionamiento o presenta-
0idn,Se estudid,por dltimo,lapolitica cetética de una empresa”™ que abar
ca btodos los aspechtos antes considerados, i3

- Segin Yeter C.Teid,ea su ub.. ‘wopieotacat changes a head?" cuando
ge emprendan reformas en las empresas hay que luchar contra las viejas
costumbres, procurando aportar datos sobre la sitvacidén de los trabajado-
rez afectados,estableciendo diversos pasos para la adaptacién del nuevo
plan de trabajo y revisando sl proceso periddicamenie.

- Para le prograwacién,segun Jaime Tolrd {La teoria de las léneas
de espera o colas y su aplicacion induetrial en los problemas de la fa -
bricacidn en serie.-Dyna,l960) hay que tenmer en cuenta los principios &
la "INvestigacidn operativa",que afecte a problemas de almacén y de re -
posicidén de stooks,a la organizacién y al planeamlento de la produceidn,
a la teoria de los juegos y a la de las lineas de espera o "colas™.

- Un distribuidor de Cleveland (USA) realiza informe mensuales para
los vendédores,en los gque refleja los beneficlos brutos de cada prodacto,
& fin ge gue aquellos vean donde descienden y & los que hay que prestar
atencion,
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} R,Baumgarten.-"Examenes de aptitud profesional”.-Edit.lLaboral Barcelo-
na,1957.~Es un manual orientador para los diagnésticos del examen cienti
fico de las capacidades mediante la aplicacidén de la psicotecnia y las
pruebas para la seleccidén de personal.

~ Oficina de Estadistica de las Naciones Unidas,-"lenual sobre iiétodos
para la elaboracién de datos®.-Unién Pan® Wash,1969.Tos Qdirigentes de en
presas necesgitan de datos bien recogidos para ayudar a la solucidn de pro
blemas planteados,la preparacién de planes de aceidén ... Zsta obra es
orientadora en este sentido.



- Plan Nacional de Adiestramiento de liandos en la Bampresa.-Com.NNaonl.
de Produotividad.-Se¢ presenta el citado plan en marcha con abundantes
esquemas y dibujos.

~ Henry Hany.~5L’Etude de motivation,~Bruselas,1959.-Interesante des-
de el punto de vista de los estudios del mercado ,explicando el compor-
tamiento del comsumidor.

- Gareim, Guynet y otros.-"Previsions et programmes des ventes”".-Un es
tudio sobre previsiones de venta realizado por un Grupo de Consejeros
de Organizacidén de la "Asooclaoidn Francesa de Consejos de Organizaddn
Cientifica (AFCO3).

- Tred \/.Braun,-"éEs el ruido su problema?",-Consejo Interamericano de
Seguridad.New York,mayo 1950.-lledios técnicos para la eliainacidn del
ruido en la industria.

- Sigmund P.Zobel.-"Algunas aplicaciofes de control estadistico de 1la
calidad en las fundiciones”,-Revista "DYNON"Jenero 1960 -pig 4-.Articun
1o breve que solo sefilala algunos punbos.

- Revista "Embalajas®.-Especializada en la maferia y oon trabajos in -

teresaates como "Investigaciones sobre el valor publicitario del enva-
se y embalaje de presentacidn’,de M.Pierre J.Louls,en n® En~Feb,1960.

3.~Indiocoe legilslatilvao,

{de 10 Oet. a 10 Nov)

orden 20 jun.60 (B.0.10 Oct).-Se autoriza al Banco de Drédito Indus -
Trial para 6etaplecer un crédito cinematrégidfico para ooncesidén de
préstamos a medio plazo,bhasta de b afios,con el G inclnida comisidn ten
caris y gastos de estudios y comprobaciones.-S6lo interesante desde el
punto de vista de las medidas reactivadoras.

Orden 30 sep.60 (B.0.11 Oct).-Instrucoiones para formacion del Censo
General de ia poblacidén y viviendas,a 31 de Diclembre de 1960.-86Lo in
terese a efectos de estadisticas para estudios de mercados,

Decreto 21 sep.60 (B.0.11 Oot).-Determina los conceptos que Torman el
Salari0. ~50i0 interesa en cnanto a algunas aclaraclones y por la ten -~
dencia que marca de estahlecer un salario horario.

Deoreto 6 06t.60 (3.0.17 00%).-Se¢ estableoen ayudas para la reorgani -
7a6L6n d6 14 industris sewhil-algodonera. Bl Banco de Crédito Industrid
otorgard préstamos co: 1 oo luneldn del Comité a liedio y Largo Pla-
30,para adouisicidén o instalacidn de maguinaria.de les otorgardn faci-
lidades de divisas para adquisiciones necesarias de las industrias tex
tiles-algodoneras y las empresas constructoras de maquinaria textil.-
Interesa ocomo medidas reactivadoras.

Orden 8 00t.60 (B.0.18 Oot).-Se dictan normas sobre las superficies mi
ATREE ARTI R fAaring Aal mlhiva del firigo -Tnteresa como mantenimiento
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Deoreto 20 0ot.60 (B,0.24 Oct).-Se suprime la Delegacidén del Goblerno
en las Industrias del Cemento.-Constituye un paso méds en el camino de
supresidn de organismos.

Orden 16 00t.60 (B.0.2%4 Oct).~32 aprueba el Convenio de pago del Impues
%o sobre el gasto del jabdén de tocador y dentrificos,que supone 15 mi-
llones.-S0lo interesa a efectos comparativos.

Orden 19 oot.60 (B.0.25 Oct).-Se regula la forma de aplicarse el Fondo
de Ayuda & Llos parados,(Decreto 1.118/60),en forma de beoas para capa-
citacidn profesional,bolsas de viaje,subsidios a las familias de los
emigrantes etc.-Inbteresa sbélo a titulo informativo de uns medida de po
litica social.

Orden 18 06t.60 (B.0.26 Oct).-Se regula la competencia de la Direocién
General de Politica Comercial,que oonsiste en la preparacidn de las ne
goolaciones 8e Acuerdos Comerciales o Convenios de Pagos.-Interesa a
efeotos de conocer la estructura del HMinisterio de Comerclo,

Orden 19 0ct.60 (B.0.26 Oct).~S  establecen precios indice para subas-
tas de productos resinosos.-Con8tituye una medida intervencionista que
subsiste.

Resolucidén Mine Comercio (B.0,7 Wov).-3e reouerda la vigenoia del Re-
glamento de la proiesion de Agente Comercial,en el gue se establece que
se "entenderd por tal todo comerciante que esté encargado de un modo
pernanente de realiz=r o prepavar contratos mercantiles en nombre y por
cuenta ajenos”,-Es intoroconte sorque gerarda relacidn con el problema
de la aplicacidén de la legislacidén laboral a los Representantes.aspec-
to de gran importancia empresarial.

Deoreto-Ley 15/60 de 3 nov. (B.0.8 Nov).-Se orea el Seguro de Crédito
g la Expof%aoién que se aplicard a las pérdidas que puedan derivarse
del Comercio Exterior en los casos que se establecen.la garantia de los
riesgos comerciales se otorgard en exclusiva a una Sociedad Andénima om
capital superior a 90 millones.-Es interesante para los que realicen
ogggauiones de e.portacilén,puesto que se pueden realizar con mds segu-
: d.

Orden de 289 oct.60 (B.0.10 Nov).~Se extiende el uuntualismo Laboral a
108 trabajadores autdnomos,independientes y artesanos insoritos en los
censgs sindicales.-0Ofrece un relativo interés en ouanto que la sitna -
cidn de estos trabajadores guarda analogias con la de los socios coope
radores,actualmente excluidos de los Seguros Sociales y lutualismo.

Comentario

Las disposiciones dictadas,en general,no son de marcado interés,
desde el punto de vista empresarial.las medidas degislativas mds espe-~
clalmente de tipo logisl:Ll1rs zo bzosn esperar,aunque quizd existan al
gunas en preparacién,hebldandose de una relativa a la revalorizacién de



los activos,oon trascendencia fiscal.

En cuanto a disposiciones de importancia gue bayan pasado a las
Cortes solo merece destacarse la ley que regulard el derecho de peti ~
cién,de no gran trauscoacciucia desde el dngulo que aqui interesa.

4,-Cooperaci édn

Bancgos para Cooperativas en Estados Unidos y Serviclos gubernamentales

Existe el "Central Bank for Cooperatives" que radica en liashington
y 12 Banocos subsidiarios en otros tantos Estados,Sus operaciones cre =
diricias son amplias,aungue técnicamente establecidas.

En la esfera oficial existe el Servicio de Cooperativas Agricolas
en el Ministerio de Agrioultura,con Divisiones de Comercialiszacidén (le
ohe,granos,aves, ...),de Agrﬁviaionamiento (semillas,fertilizantes, Tri
%aci n,...) y Administracion (asesoramiento empresarial,organizacidn,

inanoiem iento,transporte,...).Los servicios que se prestan son efica-
ces y abarcan la investigacidn,el asesoramiento tedrico y la educacidn
cooperativa,

Pseudo-Coopera tivismo

Bn la "Revista o Cooperacidén" marzo-Abril 1968 editada por la Fe
deracidn Argentina de la Cooperaeidn.ELl Dr, Erico Emir Panzoni,Direddr
del Instituto de BEgtudios Cooperativos de la Pjata,oconsidera como fal-

stas ocooperativas "las de trabajo"™,"por no ajustarse en toda su exten ~
sidn del conocpto al principio de ser entidades ahiertaa.segﬁn los pn
cipios cooperativos,poryue la naturaleza de la empresa econdmica se en
carga de poner su limite al ndmero de trabajadores ocupados en ella.
Forzar la realidad es exponer al fracaso la vida de la sociedad,razén
por la omal no siempre es posible el ingreso de nuevos asociados a 600
perativas de este tipo.Las cooperativas de trabajo que tienen obreros
a sueldo,constituyen una desviacidn a la doctrina y también & la ley."
91 hemos destacado este punto de vista es porque nosotros estamos en
abierta discrepancia con él y consideramos a las Cooperativas de Pro -
duocidn como una forma de cooperacidén perfectamente ortodoxa y estima~
mos que un pretendido dooctrinarismo como el que se postula no puede ser
defendido en nombre de los principios cooperativos.

sCudl es el papel del educador sooperativo?

En las sesiones celebradas por el "Instituo of Cooperative Educa-
tion" de la Universidad de Hichigan.se Iormuld esta pregunta a aa que
sontestd Iir.Voorhis,Director Ejecutivo de la Liga Cooperativa de los
Egtados Unidos,que ol cfucador cooperativo corresponde:

~ Vigllar que los negocios de la sooiedad se realicen sin uengua de
los valores cooperativos.

~ Bvitar que no se convierta en un negocio mds,

Progurar que los socios se hagan comprensivos y que participen ac-

tivamente, ]

- Facilitar gque los socios hagan efcotivas sus faoultades de conirol
y que tengan1sansgci§nqﬁewla comin propiedad de la empresa.
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- Evitar que el eontrol de la cooperativa caiga en manos de unosouan
tos,quizd oiertos directivos,el gerente o unos empleados,

- Bvitar que los negenios de la cooperativa sean vulnerables al ata-
quateiterno Y que ciando lleguen malos tiempos quede en peligro
mortal, :

- Proourar que se realicen los esfuerzos financieros para desarrollr
la sooiedad y tratar de que la gerenoia no recurra & sistemas o mio
ticas que condenition en otras empresas.

lir, Staples,Presidente de la "Cooperative Union of Canada®,en el
disourso inaugural de dicho Institato dijo:

- La educacidn coopurativa es el medio de que el movimiento pueda amn
.servarse viveo y porsonal en la vida de los cooperadores sin haceise
‘rigido como una institncfdn muerta.

~ No es suficiente cue los'sovios raguen por ella,sino gue deben in-
vertir su esfuerzo persongl.Los programes de formacidén cooperativa
que no consigan ingpirar a la gente para partioipar personalmente
estdn condenados al fracaso.

Un movimiento canadiense

Es el promovido por un grupo formado en la Universidad de San Fran
6isco Javier gue racica en la ciudad de Antigonish,en Nueva Escocia y
tiene un enfoque fundamentalmente educativo y orientado a la promocidn
de Cooperativas agricolas,maritinas y de otras clases.Sus principios
son:

- Primacfa de lo individual,bssada en una visidn religiosa del homixe
gomo imagen de Dios y en el desarrollo democrdtico de la persona.

- Ba reforma social a través de 1s educacidn y el progreso social par
la acoidn de los civdadanos.

- La educacidn se debc referir preferentemente a lo econdmico, porque
el pueblo necesita resolver sus problemas y la reforma econdmioa
es la méa urgente necesidad.

- La educacidén docial dehe ser lograda a través de grupos de accidn,
porque los problemas del hombre lo son de grupos.

El complejo de Cooperativas creadas bajo esta inspirascidn son las
siguientes:
~ Crédito: 436,con 110.000 miembros,
~ Pescadores: Una Unidn ier {tima de Pescadores,con 3,5 millo -
: nes de dblares de operacioncs en un afio,Agru=
pa 150 unidades de hase.
Agricolas: De diverso contenido; lechera,de maguinaria,de
distribuoidén de fertilizantes,de comercialiszg
¢ién de productos,de frio indnstrial eto,

- Consumo: Existen en las maritimas y sus operaciones en
1953 fueron de 392 millones,
- Seguros: Cada grupo cooperativo tiene su correspondien

te entidad cooperativa de ascguramiento,
Viviendas: ¥xisten 46 que agrupan de 10 a 12 familias,

i

Los inspiradoves fundawatoles del "liovimiento de Antigonish" son
el Dr.M M. Coady,Director de la Universidad,que ha eserito un libro ti-
tulado "Masters of Theis Own Destiny",y Mr,George Boyle que ha esorito
otro "Demooracy’s Seoond Chance™.



Direocidn I_Aﬁminiatracién de Cooperativas

Es una publigacién editada con tal titulo por ia OIT (Oficina ln~
ternacional del T abajo).Ginebra 1960,en la que se tratan log problem-
mas eoondmicos y Smpresariales de las Cooperativas,Bs francaaente inte
resante porque consbifuye un resumen de las experiencias mds logradas,
presentando todo ello con cerdcter compendide ¥y aintétioo.

la aotividad de la Ohra Sindiocal nGooperacion"

Se siguen promoviendo las reuniones por zonas de las Cooperativas
Industriales y de Consumo.Por lo gque se refiere & las primeras se sigw
oon el proyecto de una reunién general con los representantes de laszo
nas para tener un intercambio de puntos dGe vista,pero hasta ahora se
desoonoce la fecha en que pueda tener lugar.

Se continda manteniendo interds en dicho sector por la constdtn -
cidn de Cooperativas o L~ grado aangue el mitmo en este sentido no pa
rece ser tode lo rédpido que seria de desear.

5.-Informacidén econ 6nmioca

Situacién de la chyuntura

El examen de 10s bardmetros coyunturales que faocilita el Banco Ge
Bapafia,en su Boletin Estadistico (0ot 1960) ,arroja 1os signientes ele-
mensos:

- Los billetes en circulagién ban spbido en log dltimos meses &
lgg niveles mdximos,descontado el mes de diciembre del pasado
afio,

- Tos oréditos al sector piblico se han redncido a partir del
mes de marzo,asi como al sector bancario.

- Los depdésitos en la Banca privada van en aumento,con ligero
descenso de los a la vista ¥ aumento de los a plazo.

- El total del orédito va en aumento , incrmentdndose los desousn
tos.

- Pl volumen tota? {= culuiosnes 86 rehizo algo en mayo pero ha
vnelto a Gescencer en los dltimos meses.

- Los i{ndices de Bolsa marcan la mayor baja en diclembre para
rehacersée algo sn junio.

- La rentabilidad de los fondos piblicos y obligaciones ha des-
gendido en lo que va de afio.

- Los indices Ge precios y coste de vida se viencn manteniendo
sensiblemente estables desde septiembre de 1959, iniciandose
un lLigero aumento de 1los yrecios al por mayor en julio.

- Bn el comercig exterior da importacion ha marcado su punto mas
bajo en marzo Ultimo y la exportacidén el wuyo mde alto en abr.

- Bl indice gencral de la producoién industrial va en alga ha -
biendo recauperado el nivel anterior a ia estabilizaciodn.
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La Bolsa acusa un escaso negooio y los cambios bhan seguido lgual,
pudiendo afrimarse que la situacién se wantlene estaclonaris,con lige~-
ra inolinacidn ded dinero hacia el sector bancario.No es ildgico pen -
sar que las elecciones norteamericanas hayan mantenido aun mas en sus-
penso las decisiones de log inversionistas.

Se sigue discutiendo =i la reactivacién se ha producido o se si -
gue en punto muerto.Sin embargo son bastantes los observadores gue ss-
finlan sintomas de ligcia oo constante,ya que bastantes empresas pa -
recen haberse con el problema de su transformacidén, Los resultados noes
podrdn percibir a corto plazo.perc la tendencia se hs inighdo y el fac
tor psicolégico ird entrando paulatina pero inexorablemente en Jjuego.

Hay guienes oreen gue ya son suflcientes las reservas en divisas
gue tenemos y se deheria dar pasos mds decisivos para la convertibili-
dad monetaria y para dar mayores facilidades a las emfresas para las
renovaciones de utillajes y bienes de equipo.

6.-Informacidén sooial

- La emigracibén espafiola en 1959 bha representado un total de 59.875
emigrantes,de los ouales 34,648 han marchado a América y 24.065 a Buro
pa.En los medios ofioizales preocupa la emigracidn clandestina e inoon-
trolada,que se bha dirigido especialmente a Alemania.

- Ea muy interesante la carta que ha dirigido la Secretaria de Esta-
do de S.8. a la Semana Social del Canadd,que ha tratado el tema "El
Sindicalismo y la Organizacién profesional¥.También es interesante la
Carta de la misma S.Sede al Congreso de Ascciaciones Latlpo-Europeas
de la UNIAPAC que ha tratado el tema "El jefe de empresa anbe sl pro-
greso humano",en las sesiones celasbradas en Lisboa los dias 14,15 y 16
de Octubre viltime. -

- Fl presupuesto total wminimo para un patrimonio con dos hijos.en lig
drid,ootubre de 1960,elaborado por A.S.P. representa 126,29 pis dadas,
- Ias dltimas medidas del gobierno alemén dando facllidades para la
propiedad por los ohmpos de aocciones -concretamente de la Volkswagen,-
estd siendo muy comentada.No hay duda de que oconstituye un elemento de
difusién de la propiedad,pero tambidn se arguye que implica un intente

de mantenimiento de un sistems de Capltalismo reformado.

- Bl ditimo "Simpomyum" celebrado en Hadrid,sobre los temas de la
Alimentacién,ha puesto una vesz més de relieve el bajo indice ds nutri-
cién de huena parte de la humanidad, Seria intercsante poder deteraminar
el lugar que ooupa nuestro pafs en este orden.



