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le~0ri1entaciones enppresas-
riale s.

-¥1 planeamiento por pedidos es may importante.Debe ser:un auxiliar
de pedidos;un organismo de previsidn;un distribuidor de trabajo y
una liberacidn para los téonicos.Con ello se puede seguir el plan
de labricacidn de cada encargo y ¢l rituo ¢o circulacidén ce las
piezag,

-Un método de la formacidén de _ersonal es lo cue se denouina "ejer-
ciclos de gestidn simulada”,Reviste la ‘orma de un juego.

~3e impone dedicar cad: vez mds atencidn a lz téenica de lIa venta.
"La experiencia por si sola es cars e ineficaz" (Del ..anual para
la formacidén de vendedores de la "National JSociety of sales Tran~
ning Lxecutives'").Hay .ue vender wejor y hay cue foraar a los Dig-
tribuidores (Representantes,Agentes,Correspondales etc.).Hay que
analizar el trabajo realizado por los vendedores,inculcarles la
perfecta distribucién de los productos en los mercados de su zona
Yy desairollar su capacidad par. =lecnzar cifr s dptimas de .enta,
Lntre nosotros el nivel cultural y social de los vendedores hz ve-
nido siendo mas bien bajo.Hay que elevurles y dignificarles,hacien_
do gue se dén cuenta de la importante labor gue tiencn eneomendada,
Por muy bien que se sepa producir.si no se sabe vender no se conse-
guird émito.Es preciso tener bien montada las redes de distribucidn
Todo ha de estar loa mejor organizado y previsto gue sea posible,
por ser de vital imgortazncia par: la vida de la emgresa.

~La ;ublicidad ha de ser racionalizada.Be nada sirve una publicidad
sin orientacién,sin plan y sin wcdida.Toubien puede existir una pu_
blicidad desjedida.Por ejemplo,la que consiste en concursos,.sin te-~
ner detrds un buen producto.Bn cuanto cesa l. campufia,los indices
de vent: bajan.La introduccidén en el wmercado exige publicidad,pero
ni alocada,.ni sin sentido.Hay que trabajar con bhuenos técnicos y
presentar todo el matcrial de promocidén muy cuidadawente.3in e .var-
go,lo mds importante es que el producto sea de bucnu calidad,en cu-~
yo caso el mismo produsto se hace la propagandsa,aunque estdo no quie
re decir que se pueda prescindir de una buenc publicicad,en touo

caso neces.ria.

e bl i oagratia de fnteresg emn-~
Ppressrial y eo0oonomaiceo.

-N.Pouderoux,-"Practica de la direccién de empresas".-.dit.@Ga-
sano.as.Barcelona,1960,500 pts.~Ls una obr. cldsica en la
materia.de dice en 1la introduccidn: "Uste libro es un fruto
experimental .Relate hechos,opiniones,explica y da ..edios de

acc ion"Recomendable
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-E.Blauco Loigzelier.-"Control estadistico de la calidad".Gfa-
ficas Nebrija,-.adrid,1954.-Se trats de un libro sy especia
lizado.con enfogque matewatico y con abundancia de féruulas.
Util solamente para consultas técnicas. =

~C.H.R, Basser.-"Guia de la orgsnizacidn",-Bdit Casasnovas.
Barna,40 pts.~Es un opusculo de 40 pags.en que se 43 uns sin
tesis de los principios de la direccidn,c:n grd ficos.~Puede
servir como elemento de dignlgecién de técnicas.

~R.Satet.-"La direccidn a distancia.-Edit,Casasnovas,Barcelo-
na,20 pts.-Folletc de 39 pags. en gue se digulgan algunos sis
temas practicos de direccién y control.Para digulgacidn.

-R.Satet.-"Un metodo para analizar rapidasente una empresa",
Edit.Casasnovas,.Barna.-Brevisimo folleto de 17 pags.conte-
niendo cuestionarios par: efectuar anclisis <mpresariales.-
Util para los altos dirigentes.

=i, V.L. Liolfender,-"Une puis-jo atendre des comparaisons in-
teremtreprises”.-Articulo publiicado en "™oom ents",1960mne
173 pags,ll-1l4-5e encuentra recensidn en el Boletin de la
Organizacion Cientifioca del Yrabajo.n? 139,pag,53.-Puede ser
de interes a los efectos de los indices comparativos.

-Louis Cagsels y Ramon R.'Randall.—“como delegar autoridad".-
Boletin de Yerencia Administrativa,1960,n¢ 94,pags.3.6,10.°
: Contiene algunas observaciones inter.santes sobre el tema.
' ~Plerrette Sartin.-"Ia fatigue industrielle.Les facteurs psi-
cologigques de la fatigume.”,~"Documents",sep.19569,pag.3

3.-Co o peracion

-Nos acercawos a las fiestas de Navidad y la familia que
debe constituir cada Cooperativa,deberfa dedicar algana atencidn
al fomento del sentide comunitario:uns comida,una .iisa,la fiesta
de 1__.ayttaa.,Eh fin,algo. i :

~Tambien se aceroa el cierre del ejercicio.con la determi-
nacién de posiblcs retornos,fijacidn G fondos de reserva y obras
socigtes etc.Todo ello reflejado en un Palance gue Gebe ser mode-
lo de claridad.De esta forma los socios podrdn ir a la Junta Ge-
neral en las mejores condiciones posibles de informacién y podrén
actuar con buen criterio. -

~Es tambien el momento en guc han de sctuar los organos
fiscalizadores.Seria ung, buens cosa Ifacilitar la labor. del, Consejo
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de Vigilencia,con un dictamen pericigl de unos expertos que exa=-
minen la contabilidad en todos sus detalles y establezcan los ori,
terios para la interpretacion economica del Balance,

-Creo que debe pensarse en la promocidn de los socios me__
Jores a los puestos directivos.No &g prudente que en los cargos
no exista practicamente ninguna renovacion.No interesan dirigentes
enquistados que ya hayan dejado de ser repsesentativos.Todos los
que sean objeto de reeleccion deben contar con la confianza efec-
tiva y real de la mayoria de los socios. .

~-Una Cooperativa es tambien una empresa y no puede actuar
eon éxito si carece del ¢conocimiento tecnico impregeindible. Hace
falta ampliar nuestros cuadros técnicos:de direccion,de produceion.
de ventas eto,Los valores eticos y sociales pueden combinarse per-
fectamenge ocon la eficacia técnica y ;apractica comercial.HNecesita-
mos ,ademas,nuestra propia investigacion,aprovechando la éxperiencia
de las empresas de otro tipo,pero practicando una adaptacion a las
caracteristicas de las Cooperativas.

-Del 15 al 30 de septiembre de 1959,se celebrd en Buenos
Aires la Exposicion Internacionsl del Libro Cooperativo,publicando
s¢ un Catalogo del material expuesto,que representd 822 libros,ade
mas de las publicaciones periodicas.Para formar una biblioteca com
pPlet@ de tipo cooperativo.seria‘muy aconsejable acudir a este Ca-
talogo,en el que se podrian seleccionar los libros en espafiol y qui

oer esta selecoidn,aunque habria que encargar los 1il¥os 8in conc-

oerlos previamente en su mayoria,ya que nuestras bibliotecas esta
Poco surtidgs de libros de este caragter. o

4.-Informaocion econdémiecea

-La coyuntura sigue en el mismo punto,aproximadamen-
te,que el pasado mes,aunque exista reanimacidn en slgunos sectores
mas acusada en unas zonas que en otras,por ejemplo en Catafiuna,en

pensiones de pagos.Los indices coyunturales,a los =
: . ; S que hicimos pefe-

rencia el mes ultimo,tienen 1a suficiente expresividaa pPara 1ndfc:r

nos que la situacidn se mantiene estaclonaria,si bien se observan

algunas elevaciones de pPreclios al por mayor singularmen
. te d -
rias primas,y un incremento de las cifras del desocuento de ;aggff Y

lo que puede estimarse como indiolos .de clerta reactivacion.

-El Winistro de Hholonda.én s discurso del -
gural del Instituto de Dstudios Superiores de nnpreaa.ceggggaége:h
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Barcelonz €i 29 de noviembre ultimo,formuld las siguientes afirma-
ciomes: . %
~Marchamos de una msnera decidida hacis la integracion en
organismos superiores supranacionales, £
-La estabilizacion ha conseguido todos sus objetivos ,desds
los puntos de vista monetario ¥ financiero.

- ~Hemos consegnido un punto de partida fir@e,p&ro lg verdade-
ra estabiligacion economica se conseguira cuando las empirg -
Sa8 8e reestructuren,pero sin necesidad de apoyos artificia
les.BEn tonces la ecoromia originara:

-un supera¥it de la bzlanza de pagos
~unas relacicnes internacionales que nos lleven a
ceder en loc canmbios {“sfhe",creo que debe haber un
error en la .tramseripsion,ys que me parece que a
nosotros no nos intersesa ceder en los Sambios,sino,
gque cedan los demds)
~Unos precios que no itsngam por que modificar la
balanza de pagos.
-un nivel de empleo suficiente, x
-Bl problema de la estabilizacion ests en promover un de-
Sarrollo economico cuya meta 38 1z elevacion del nivel de
vida de todos 108 egnaficles.l3te plan serd estudiado eon-
Juntamente con los tecnicos d21 Banco HMundial,
-BEl sistems tributario apoyado en la profesion,resvelve el
Droblema de la injusticia relativa.Bl sistema de lag evea-
luaciones globsies y los convenios erea ls posibilidad de
que la gontabilidad nzcional refleje la productiiidad anyo
ximada de cada sector.Ademds se ha abierto un dialogo en-
tre el contribuyente y la Administracién,que puede resul-
tar fecundo. ]
-El Winisterio recoge 1la preociapacion de las empresas en
orden a los estimulos para lz inversidn.Se ha favorecido
la autofinanciacion con desgravaciones hasta del 50%,No
basta:hay que favorecer ¢l saneamiento financiero,
~E1l Ministerio prepara @isyaagciﬂnes,de ellas dos impor-
tantes:el plan de amortizacion acselerada para empresas an
tiguas y nuevas y la revalorizacion de 1os activos o zc. ™
tualizzcion contable. ]

-La trayeotoria sefizladas por el liinistrc,aun siendo miy intere-
sante,no comstituye vn planteamiento de tods ls problemstica de
orden economico y fiscal,aungue es de supomer gue detrass de esasg
indicaciones existird un importsnte plan de conjunto,

b

bor INFformacion »Bo6s5sal

' ~-En la informacidn del, mes pasado hicimos réapida alusidn
al Congreso Latino Buropeo de Bmpresarios Catclicos,celebrade en
Lisboa los dias 14,15 y 16 de ocetubrs uitimo.Puesto gue se de
;ecibir mas amplia informacion sobre temas de este genero, sin
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ir mas lia informecion sobre temas de este genero, singulsr-
::::: ou:gdblgzln haya habludo,sintetisamos de "Informaciones So-
clales de A.8,P."(n* nov.) algunos aspectos de interes;

-En la oarta enviada por la Scureteria de Egtado del Vatics.
ro,.firmada por el Curd. Tardini,se comenta el tema general del
c es0 -"El jefe de empresa ante el pProgreso humano"- y se po-
de relieve gue "@a una epoca en que la sociedad evoluciona =
ritmo tan rapido.en la que la difusion de los conocimientos tec-
nicos,la expansion economica ¥y un creciente consumo,simbolizan
ante los ojos de l:. masa el Progreso,al que aspiran con lg legi-
tima esperanza de ver elevarse Su nivel de vida,es necesario que
los catolicos se interroguen sobre sus responsabilidades como Je
4¢8 de empresa y examinen s la luz d¢ la fe las exigencias del
exito economico,que no solo respete sino gque favoreszea 1a eXpan-

los dirigentes Yy estudiar los medios positivos de promover un
autentico progr«so en 1g empresa”.Insiste en "que hay que hacer
penetrar en el mundo la doctrina social eristiana”,Se seiala que
en la posicion en relgoeion con el brogreso,"algunos ven solo ele
mentos puramente materiales,eliminando los éspirituales,sin cuyo
respeto no puede haber autenticd progreso™.

~En el Mensaje del Presidente de la UNIAPAC -1a organizacior
int rmacional de los patronos catolicog- ge pudo de relieve:
~la solidaridad internacional de 1oa Jefes de empress

venido a ser exigencia Prineipalisims ge-
mundo moderno.,

-Con motivo de 1a ultima guerra se ha podido observar
2nn los trabajadores 8¢ han reorganiszado en el plano
nternacional mucho antes que los jefes de empresa,
=Muchos no ven 1a necesidad de una actitud Patronsl eg
pecificamente oristina Al eupresario no le basta con —

necesarias para 1 existencia de ung empresa,Pero el

onbresario asume shora la misidn ge 1o nobleg 5
gPﬂﬂ&B!ha de establecer 1g paz so I88 48 OtL
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- fundanentales de este Congreso fueron: o
o ~Exigencias cristianes del progreso economico-gocial.

~Las responsahilidadees del dirigente economico-social
en el progreso humeno, e

-Medios ppsitivos para obtener gque el progreso econo-
mico social se traduzca en progreso humano.

-La importancia de la justa &plicucion del principio
de subsidiariedad en el progreso numa no,

~Muy Interesante es la Pastoral del Arzobispo de Valencia,publicada

en el Boletin del Arzobispado del meg pasado,sobre las sociedades ano
nimag.BEs un tema de especial interes para nosciros,por lo que valdria
la pena de gue la leyensen Vds. én comun, L.es envio un solo ejemplar

a los promotores,por no disponer de mas,Si desean aclaraciones o co-
mentarios podrisn hacerse en el proximo mes.

-Parece que es un libro inte-esante el de¢ Alberto Falcionelli titula-
do "Historia de la Rusia Sovietica®(Edicionss ACIES,Hermosilla,l41l,
Madrid,844 pas.250 pts,)al menos a juzgar por el indice,ya que no he
tenido ocasion de leerlo aum aungue me interasaria.Si a Vds. les in-
teresara su adquisicidn podria comprarlo por cuenta de Vdg. y sefig-
larles los Pasajes o0 partes mas 1nteresantes,a mi juicio.Juzgo del
mayor interes proveerse de buens documentacion sobre el fenomeno so-
vietico,para poder formar ¢riterio.Una persona muy especializada en
estos temas es el sacerdote D. Ricardo Alberdi,a quien podriz vds,
pedir un ciclo de conferencias,que resultarian muy interesantes,

-De la revista TIME de 29'fbb.1960.pég.91 se toma lo siguiente:Para
éncausar el oreciente dialogo entre catolicos J protestantes,el Dr,

l.~Cada participante debe ¢éreer que el contrario este hablan
do de buena fe. ' B - 5

2.-Cada participante debe tener un conocimiento elaro de sy
Propia fe, AR

3.-0ada participante debe hucer vosible por aleanzar un cla-
ro entendimiento de la fe del contrario,

4.-Cadg participante debe aceppayr ls responsabilidad,con hu-

S causas de separacion lo mismo que oon aquellas que
¢reéan unidad,Hey punios de diferencia que noqpueden ger
reconsiliados, Bl Papa es o no infalibfelpero no puede
8er "un poquito infalibiE®.



Sibles.El dialogo €S importante precisamenté'porque no

-31 les interesarg especialmente Podriamos comentar la Carta: de Sua
Santidad a 1g Semana Soceial de Canada sobre el Sindicalismo,

-"Informations Catholiques Interngtionales“ (n2 131,19 nov, 1960,
Pag.11l} ha comentado la suspensidn de 1s Semana Sceial gde Espafia,
atribuyendolo a1 Punto muerto a4 .que se ha llegadp en 1g élabora-

- ¢ion de 13 Ley de.Prensa,la 4U€ pudiera publicarse por Sorpresa,
asi como a Jlg Prevista Darticipacion ge algunos catolicos a log

. qFe se titula de izquierdas,Sres.Sanéama:im;Setien-y Gomis.En el

. mismo numero se hace una recension de 1sa Pastoral del Obispo de

- Bilbao de octubre ult imo, sin e€speciales apostillag, s

7.-Adiciones a 1g informacion gconomica,

de preparar algunOQ'aouerdos,quiza S0bre lz base de obtener algu-
nas oondieipneslanalogas a las de Gregia Para nuestrsg integracionk
aungque lag Perspectivas no pParecen ser de Proxima solucion

do del mayor_interes Para 1os:§irigegtes empresariales,el que se
mantenganJal Corriente de la'evoiucion de g ¢oyuntura, por Ser un
elemento lmprescindible Para la zdopeidn de buenas decisiones, '

8.~ Inag ie¢e le g1slgt ivo
(Be 10

de novieubre g 10 diciembre)
-Orden, 29 0ct.1960 (8.0, 10 nov, ).-in esta disposicion ge dictan

88 primeras Nomas para 1 resulacion de la afiliacion de losg
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trabajadores a las _utwalidades laborales,cuando tengan carzcter
de antonomfa en su trabajo:

~5e crea una Junta de Funcionarios del .inisterio,para la
revisidn de los censos de trabajedores independientes que
proponga la Organizacion Sindical,determinando los grupos
laborales que hayen de constituir las diferentes .utuali-
dades o redactar los Tstatutos de las .mtualidades nuevas
0 reforma de las existentes, _

-Serdn objeto de aliliccion los trabajuzdores autonouds in-
dependientes y artesanos gue para su sustento practiguen
una profesion w ciicio sin hollarse adscritos a uns empre-
sa determinada por un contrato de tracajo,sean duefios ©
no de las instalaciones e instrumental que empleen y aun-
que utilicen el trabajo de otrss personas(famiiiares,so-
clos,asalariados)sienpre que estas no excedan del nu.ero
gue el m¢ de Trabajo,cycndc a la Crg, Sind, .seflale para la

_aotividad correspondiente.

~Los ceneos grofesionsles son elaborados y propuestos per
los Sindicatos Jacionesles,Besglosados por grupos 0 subgru-
pos egono icos. -

-En las restantes normes se regula:le cotizacion,la recan-
da- ion,censos de cotizantes,prestacicnes y se publican
los formatos de los censos ncminativos y de las afiliacip
nes,

-Cire. 30 ocet.1960 (B.0. 17 nov,)Da normas para la elaboracion de
planes prominciales j;ara las elecciones sindicales,tanto para la
Seccion Zoonouica,comc pars la Social.-Hay gue tencr en cuenta
que las Coops.participan en las elecciocnes de las priseras.

-Orden 14 nov,1960 {(B.0.24 nov.).~Las sclicitudes de convenios na—
clonales,provinciales o locales pare el Impuesto scbre el Gasto,
correspondientes & 1961 podran presentzrse hasta el 10 de dichre.

-Orden 19 nov,1960 (B.O, 25 nov.).-ue apligaran los indices de re-
vision de precios de agosto,a los de oct,2o O

-Orden 14 nov.1960(B.0. 26 nov,)=-3e¢ a.rueban loz modelos para las
deolaraciones de ventas y servicios sujetos al Impuesto sobre el
Gagto.que seran de aplicacion a pertir de enerc proximo.

~Orden’/l? nov,1960(B.0.28 nov).-A partir de 1° de enero se supri-
me el Impuesto de Pagos al tstado.-Is decir se supri.e el descen-
to del 1.30 que hasta ahora se hacia en las facturas al Lstado.

~Orden w Oficio Circular 25 oct,l960(5.0,.30 nov.).-La valoracion
en Aduans de automofiles,maguinaria y efectos usaCos,serd con una
cepreciacidn maxima del 60% de su velor,

-Orden por legue se aprueba la leglauentacion Tecnico -sanitaria
para elaboracion y vents de condimentos y especiss naturalcs(Or-
den de 26 nov,1960.-B.0.7 dic.)-Constituye un anticipo del Codigo
de la Alimentacion en estudio,

e iFELICES PASCUASE



