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QIBNTACIONES BEMPRESARIALES

‘=Condiciones del jefe de Imprisa

=No ha de ser un teonico. Debe desligarse de su espacialidad, Es
un gdministrador.

_ -Ha de extender &l oempo de sus conocimientos, aunque sin preten-
der profundiear. :

~Debe poner su personalidad sl servicio de la empresa. Ha de tener
sontido de entrega a la tarea, Evpiritu de sacrifioio y sentido de res -
ponsabilided,

-Ha dn inteneificar el control sobre gi mismo, Ha de mantener en -
equilibrio su energis nerviosa y sus subordinados no deben advertir des ~
mayos ni decaimientos.

-~Hs de estar convencido do la importancia de su mision y temer con
fianza en sl miamo,

~io ha de olvidar el aspecto humano de su mision. No puede desoo ~
nooer que eata al frents de hombren. lin de sor justo antes que generoso,
Ha de interesarse por el desarro . lo de 1- personalidad de sus subording -
dos, respetando su area de liberiad y de independsmcia.

« Cyadro de mando de un jefe ce empresa. Debe conteners

=Situaoidén financiera

~guenta de explotacion mensual

~balance mensual

~gituacidén de tesoreria pcr quincenas

~gartera de pedidos

~faoturaoidn diaria, semaral o mensual

-regultados de fabricacidn por grupos de fabricacidn,
~gptadisftiocas de personal: altas y bajas

- Teonices de informacidn y control

=3u importancia ge clawvg en le empresza

~Ho solo es importante preparar las ordencs bien, sino gue hace
falta controlar su ejecuoién

~Lag ordenes pueden gufrix deformaciones, Al desoender por los =~

- diversos escalones puede ser tergiversada.

Hacen faltas sondeos vertlcoles de control hosta el tltimo ejecu ~
tante.

-Sn fundamentales los informes mensuales de los jefes de los ser-
vicios por constituir uvao de los elementos de un buen cuadro -
de mando,



- Definisior i funsiones,

~Es wn ilnstrumpats Inuprsoiadble de -nlo

«En Aae 4efinlcioned deber ‘ntervenir los tuwnulu

-Bl eapiritu &-zartu -s ¢ 1a lotra

«m Jo interpretecicr io cuentionarioe €8 convénien-

%e qus intarve una mrlm ajons a la smpresda,

«Oano consscuencia 4s 1a esignaoion de funciones se ime-
P?cim 2010 la delegaoicn ie resguveedilidaden, gine tambien de
sntoriddd

=
« Uns buens moi&n axa €1 jefe;

“Safor ,eunmsaia en »f ¢sa sabidurfs que me desoubre
que =8 lo 4t ve sTpANte Me lm
ﬁmlnln Frenklic

» Im venta tiere su fecniom: -

~Ouslquier Intencc /e outy Jooavd tr wyregedido de un plan
s2kda308ap 2nte vetudiado,
«I8 ventas son proeesos penteles,Purs persuadiy tenemos
ue adopiar nva 805:tud Je dntercampio de (&dsw,.
BErcudos Sov &L padbilog . No ge pusds mesmuissy totale
tu:nl;o.porgmu @3S AcToande Sodbr: Peveorne bDupsmas, ¢
Bl vendedor £3 un pwoducter 3u? valorizs lap perzencias.
«Bp Ly lmportacte gus e) vendedor Jomouca verfectamente
lus venca juo del pradagto gue vende
-3l pisn 0 satrategia de \a venta compropde:
-Uonpoinianto 48l prodwase’
~Convoivisnte <o) altents -
~Ponvicciovas 3«:& ney que tr-alttrlc
'O?’“:f’ qve dsne ;Q,gn! ree =
~ACTEQVITOR 7 ventaiagd que » stlur
-In weetioa de 1a r-uteylmim' % W "
~Pre-agercamtiorse 8l al)dnt e,
~Uoneeguix dempariar su intares,
«iresentar 1a pvrposigl oc,
~Refutar las objecotomsp ¢
«Uorrar a venta, o remate,
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Cooperecion

= La reciente Asamblea de Cooperwiivas ha sido objete de
comentario en mi ultima cirocular C/ 13~61.Hasts la fecha gun no es
Posible disponer de las coneclusiones,iEn cvants podsmos itenerlas &
la vista Jes dirigiremos otra nueva circuler,si mereciera la pens.

~ Las Normas generales dsl Fondo Nacional de Proteccion al
Irabe jo,tanto por 1o que se refiers a prestamos,coms a difusion de
cooperativiemo,ya han sido aprobadses por el Canseje de Ministros.Por
10 gue huce referencia a prestancs, habr’n de ser tramitwdos g tra-
ves de lu Obra Sindical ds Ceopsracicn.Los gus han side pressntudss
con curacter provisional & informstivo lwbrin ds ser remitidos a la
cituda Obre 4 seguir el tramitc uovanics,lu concesidén de los pri-
meros ccncedldss nd tendrd luga- haste Finalizer el primer trimestrs
del afio,en que ser’n estudiadas las peticiones con une vision de con-
Junto .Es de esperar que 1z Obra Sindical d4é 2 conceey lus Normes men-
cionadas en el tresmcursc del presente mes,pars Ame las Aiverssgs Coo-
Peraioves interesadss puedan presentar sus petifiones.Tambien cabe
la posibilidud ¢e que presenten sus peiiciones los trabajaderes gue
aspiren & constituir mievas Cooperativas,sunjue estes peticicnes es
de supcner sean objeto de un es'udic egpecial en cuanto sl sistems
de garantias que puedan otorgarce por la citads Obra de CoQperacion
o Jas que puedan ofrecer 1los prepics sofititantes. :

-~ La difusiion del ceccperativismo podrd ser efectuade por
los Centros Difuscres que se irssriban en &1 Registro gque se estable-
cerd en el Patromato,para 1o que habren de reunir lus condiciones di-
dacticas y las garantias de eficiencia que las propias Normas estabke~
cen.En ellas se especiiica que ¢s necssarioc que la Obra Sindical emiw~
ta su informe favorabie,sunque ra de entenderse que el infarme desfaw-
vorable deberd ser razonado y hebré de ser apreciado por el Patrona-
to,aunque no se especifique en las Normas.La formacidn podrd reves-
tir dos modalidadessla propiamerte covoperative (historia,soclologia,
economia,derecho y practica an relacicn con la cooperation) y tec-
nico-empresarial.Los tipos de ocursos gue se preven pueden zser de
iniciacidn (duracion minima ssis d1us o reinte horas de clase) y
de perfesccicnamiento (diecicche dims lectivos como minimo con sesen~
ta horas de cluse) perc se entiende que se aspirs a que tengsn ma-
yor duracidén e intensidad,ya que ios indicados topes tienen el ca-
racter de minimos. Podrdn ser Centros Difusores,no solo 1los de carache:
oficial o sindical,sine tembien los privadns,raiigioaoa ¢ apcatolicos,

- La "Coperscidn Integral® (COPIN) ~hey que resaliar que se
escribe con une sole"o% aunque no se explicw lu razdén- sg el mevimienw
10 que promusve sl Sr. Roviirosa.Bn realided,casi podria ser dencming-
do "Cristisnismo Intsgral", porgus se insovirs en una concepcidén 23ce-~
tica de la vida,ccn uras exigencias muy elevados.Biconirencs el movie
miento muy interesants, prrgue @8 un nueve plenteamiento de Jos idea-
les cooperativos & la Juz y bajo el impulse de un cristianismo exi-
genie y autentico.Hassta ahorae se estd desarrsilando a bese de movi-
lizacidén de conciencias en nucleons nincritarios,;sigularmente de los



formgsdos por le HOAC y la JOC,avngue rc es reguisito indispsrssble el
pertenecer 2 #1108, ¥2 yue as te porimiente no Siems ningun vincult ofi-
cigl con squellos movimientos de¢ gpostolado cbrera.

Y

- Iw ABCOOP {Asccimecicn de Teiudics ﬁwsr wratives) he reslizado
ung campsifis de propagands conm ccasicn de s FP“IEQLG Assnblea de Coo-
perativas,habiende lograde un nufride nuclec de inscripeiones. Prepa-

re 21 n? 2 de su Bolstin Inform. tive,nue probabdblemente apsrecerd im-

presc. —

do un destaceds pmpel en 2]l DOOCS~-
emo ¢l nugetro, tan gacasamente

g8 Cocperativas tigsnen Wes 8lv:
20 de desarrsllo econcmice 463 W TR 04
deserrelledo.Bs de esperar que «n el Plan qus ssid preaarunda gl GO=
bierno,se dedigue le atencidn que &Xige el LEDPECTO de ia expansidn
nenhio
f

cocyeratjvagqlngularwﬂnar ap &1 sapecin agricols,sungue enfocandelo
e un aspecto bastente mdés criertads @ la oroduceidn que 10 mﬁtéﬁ las
actuales Coopsrativas,que solo lan tceade esbe mabiz en 1o relatio-
nado con el vino,el aﬂ@lt& la leche y algunas conssrvas. las sxpevien-
cias del tipeo de 1z Coop@?a*lva de Zufiige 'Vavaﬂﬂﬂ; an gue S8 han
puestc en explotecidn somun laoz Jlewras de los 8cclos,como 2CO88CUSN=
cig de la conceniracidn psrecelsria,sws 1o cg uUUk+"J@w ung solucidn
definitiva de los problemss exisientes Huy gue ter sv gn cusnia que el

fenomeno gue se ba presentads consizte en gue,al raesionalizar la eX-
plotacion, sobrg mano de obras y los ﬂmw‘ﬁa U“”“Lbaﬂ loe beneficlios de
le empresa sin prestar su traba o 2u la miszme,dande luger 2 problemas

socimies delioades No usﬂau;g,'wng
valse la pena seguirlog con ateniilo £
conocimiento y aplicacidn enire
Pdlﬁﬂﬂa

OB Hon MmUYy interssantes ¥
o tombion puy interesante 8l
da las raald“avjrna* an otros

- El Bolewin *iﬁuladm “Cocrsracion® sditade por la Laja Jaboral
Popular de Mondrsgon, ha dado ur buen paae en sus d0s niiimes QUALros,
‘8l aparecer imwr@ﬁu-ﬁu ewu%;a 2: <lare y directo por 30 que puede aser
utilizade como un slemento pm“ﬂ 1z formacion cooperetive uo ez seoclos,
La informanidn gque facilita 44 »id pavs la reflexidn y podris servir
A& base pave el +raﬁa1ﬂ de nucleos es regimen de dreulc de Bastudio.
Vnldrie ls pa2na &a hacer sunggyer en 23%e gentido.

o

I Eformacion e cConamiecas

A P T

~El discurse del Ministro ¢e Counsraio ,promineisde el 7 Jde este
mes,con ocasion de la Assmbles ce igs Camsras de Comercic en Barcelons,
nerece sspecial atensliin, Scn de destacar jas sigulentes afirmacicaesy

-La gitneoién de iz bHaluaza de DRIOS 08 ﬂﬂijﬁaﬁpuﬂrAa,
pero. no te de lu balsnza comercisi.la situscidn de nues-
+ras exportaciornes e sstacicneria ¥ dSe prevé un dafi~
cit de 200 millcones de dolares pars 1960.

-Para resolver este vreblaps ne 28 necesaric redicir nue:
trese importecicies, porcle “fﬁ.rfs que egudpar el peis ¥y
tendremos todcs de pagg necesarics procedsn-
tes del exterio:.

~Su formuwia es:tinveriir vars experiar.lLe maysy parie de
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inversiones deberén dedicarse a ia axportacion.
L}:'.krancelaa seran mentenidos.No se trata Ade .despro-
Legnr « ningun sector do la vida nacionsl.Se trata de
que c¢adn ceclor produsca y vemdsa a los preuioa qus dew
T l)r'qduclr ¥y vender en €l .tnhsri,o:':'.fB; prouecaionical
wo @xgegivo no lmpulga & la Iluncka . Por 381 u'zaeatma‘en-
presas en Eran wayorit ton plentas Je 1z:?ermﬁ?ro.'.
Los dercohos irazsitorics seran ubilizades en la nedi-
da que lo acchueje la oonveniencie de la esonomia.(Bien,
8¢ momento,pero tisnsn muckc de epavat o ortopedico),
Zag adaisiones temporaler serdn uiilizades, ne sole ao-
e ayme pura Lo oroioor oo ruportzelion,eine come medio
Qs romper las situscioncs notopolistizaz de suminio-
Wros en la economia nacional, (Es admisible)
Hue stye eatrategia arancelaris estaréd influida por las
politicas aranc:larias exitcriores.{Bvidentemente)

-Xuesira sctitud respeats al CADP {Unlon Aranselarial de-

be_a:x la de nezosiar,sn forma que no se perjudique
nuvstya econokmin, (Peps colamss en pals situscion pa-
ra podsr nsgociar en bucnss condicionss,Iremos arrage-
trados por los demwds)

~Nusgtre provlems fundamentel es oL de las exportaciones

agrisolas sl Mercado Comunm y nisstro objetivo <ata en
delondernos anbe una inbegrocibn avenselarie (?Como?,
Ea aiffeil) - -
El problema es uxze yebajs arangelaria a largo plsszo y
ng sole el problema Gel Mexcado Comun,(Pere ambos ese<
tan way Ligados entre uil, ' : .
Pwra integrarnos tenemos gue ir a upe rebajs aransela-
ria paulating que nos abra le competensla exterior.Pe-
NemoS que AacomodAarnos a 1as mentalidades ¥ formag Ag
organieadion exieriorea, e nog permita no 2ele defone
dernos 8ino atacar.Psro e8to e8 lento;es obra de una
genexavion.(Por el czmino cue Fepuimes no 4e una gene«
racion. s8ino de varize, o i ralen okro ritms, )
Bl espanol no tisne el sentidoe sgonomieo tan Agparro-
1lade oamo el gxtranjero.lor eso &6 nonesits en ¥spae
Im un incentivo mayor, {(Hs eierto gue hay alge ds Leme
;eramental ,pero Ffundamentalmente es un problema de edu-
Geclon y de stinmular a la sgeiedad para que aotue.)
Lo importante es 1levar adelarte nuestro plan de dge -
¥211lo,no 8010 en el sector publico,sine 2n ¢ privado,
(Muy oierto.Pero hay e ankientarlo y permitir a las
erE=3 soelales que motuen y ee interesen., )
lLasg fzcilidadesn razinas, lag prioridalens inve rEcrag,
Sienan gue ir a aquellas industries gue sean actual-
“¢ exportzdoras,o gue lo sean tn potenciz, (hun i gue
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- habiendo dif icultedes para la ezportacion) i

& A cortgmplazo‘tranquilida&,porque no hay problema aran.
celario.Pero a la larga intranquilidad en los enpre-
sarios,porqus la rebaja arancelaria ce nos vd a venir -
enocima,a la gue no podremos ni Que remos negaYNos. (A
pés corto plazo de lo que pusda perecer.Cinco. afios no

.- 8o pada.Nos estamos durmiendo,Esto es muy arriesgado.,)

~ Hace falta colaboracion,Somos nacion gue vive de Su ho-
nor,ds su nobleza,de su cuijobismo economico internae
cional y de su bien cumplir.Pero estas virtudea no nos
allanaran las difioultedes a la hora de desarrollar
nuestra estrategia,(Evidentisimo,Nuestras sutentiocas
virtudes no tiencn porque olvidarse,salvo el quijotis-
mo 1060,que cn econonia en absurdo,Hiblemos claro al
pueblo y no le hagenos vivir demaniado de sus glorias
preteritas,) ' g2

= Bl 8r, Ullustres ha presentado el panorama con més olaridad gue en
ogasiones anteriores.Sin emhargo,parece #egulr ereyendo gue estamos
muy a tlempo pars la integracidn europea.Lo mas provable es gue la
plataforiia europea se vaya alejando a buen ritmo de le huestra y en
el futuro nos veamos obligados a un salto en 1 vaefo,El Mergado Co-
mun hg puesto en marchg & formula asoeoiativa con Grecia,oon plazos
que llegam.a los 22 afics,.No pgreee que nosobros estemos en péores
oondiociones para 1la integracion que el citado pais.Lo malo €8 que los

) v

- 8rigos habrén de ser oidos Gusndo nosotros queramos entrar,

= la Asociapion para el Progreso de la Direccion (4.P,D.) de 1z que
_h@usido,miembro'funﬁador,ha orgenizado unos Coioquios sobre "Lia uti-
‘llzacion de los indices de gestion: an’ el Gontrol de la empresal, Se
trata de anulizar vy disoutir los indices de gestion para la compara-
g6n interempresarial,elaborados por 1a L.P.D, para lag industrias
Blderommtalurhiaa,Tranaformadora,Electromecaniaa,Quimica vy Farmaceu-
tiea,Beguramente serfa,1nt9reaanteuproporcionarae los resultados de
estos trabajos,para tratar de @ ligarlos a nuestras entidadeg,~Tump .
bien hs celebrado otras reuniones sobre "Arlisis de l1s coyuntura eco-
nomica espuficla en 1961 y perspcebivas de su evolueidn,

- La Hlmerican Management Awsoclation® ha pudblicado en su revista un
interesante trabajo Bobre la necesidad de adiestray al personal para
las orecientes necesidades del mantenimiento del material, ,

- Eurqpa aloanzd en 1961 1la myor prosperidad de su hiatoria.No obstan-
te ls revalorizaeion del mareo,el superavit de la balanza de pagos ale?

mana batid todos los records. Los restantes paises del Meroado Com
Superaron sus eifras de exportacion, : i un‘

=Bl penorama agricola de nuestro pais se presenta favorable, Ia se-
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menterg ha eido muy amplia y el agua caida,en general ,ha slde favorae
ble.Laq}eooluooion de la patata,la remolachq Yy @1 maiz ge han desarro-
llado en condioiones dificiles, Ta exportzelsn maranjera presenta bue-
nas perspeotivas,no obstante 1= coupelbencia lsraell y norteafricana,

Informaocion So24 81

= Ja XX Sem.na Soojal ha gonmstituido un destacade exito,del gue no es
fiel reflejo la informacidn aparecida en la Prensa.Ss redbasaron todas
las previsiones. Tomuron parte mas de 360 wemunistas.Poro lo mag ime

- Resefiemos algunas de las ideas eipucatas en torno al tems central:
"Aspectos scolales del desarrollo ceanomic ot 7
- Bl desarrollo economiocc no exige la concentracion de la
rigqueza en pocas mancs,lLa distribucién de la renta es mas favorable
que la concentracidn, :
p - El desarrollo economicc es una empress nacional,gne exi-
ge pPonér en Jjuego los valores de le solidaridad y la libertad,m1 Eg-
ado ha de formular el plan,perc sontando con la socledad Y oon la
©opinion publioa, -
= Son obstaculos al desarrollo economict: el sistema de la
Propledad agricola; el grado de movopolio en la industria;el exgegi-
Y0 intervenoionismo estutal o el Bstado-empresario;y log gigtemag edy-
cativos clasistasg, .
- Hay que tratar de medir los 008t08 sociel es del desarrollg

' = Ia vida riwal se verd fu-rtemente 2fectada por el desarro-
lio,Nuestra estrustura agricola sufrird fuertes transformaci ones.
- Pama el desarrollo hace Talta la elevacion cultural Y pro-
fesional de 1a poblacion,

~ EBpeclalmente interesantes fueron lps dos Seminarios que funciona-
ron en horarios adicionalss fuera de programa,Uno de elloes se dedigd
al tema de 1la coordinacion y tecnificacion de lag organizaciones apog-

én concreto acardaron coordinarae,caritas,Pax Christi y A.C.N. de D,
El Oeminsrio Pedagogioo enfocd e1 tema del “cowo" educar soeislmente
y “oomo" ensefiar 1a dootrina sogcigl a8tollca,como pide la "Mate. et

Megistra® g los nifios,a los adolesoenten, s lop tniversitarios y a 1sg
Lasa, 8¢ agordd reailzar ensayor durunis coto curse e intercambiar. ex.
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- Bl 8r, Vidsl Girorella, Presidente de la Anogiadicn Catdlica ds
Divigentes de Bargelons,ha afirmado en unsgonfersncia que urge
orear el nuevo tipo de empresprio,son hondo sentido anelial  pero
eatimendo que el esfuerzo individus) a veced resulia ineficas,re- .
quiriendose ls aotuasién coledctiva,

= El 8r, Pernandes Pirla,Cqatedratico de Xoomomia de 1z Empresa, .
en uwa sonferencla prommoiadas en € Jnat.de Est, Foiiticos, ha diw
cho que la formulacion 48 promosticos Sconomicon ea 1a funoion
Prinoipal del empreeario.Para 1= edopcion de desisionas reepeato
@ las inversionss a corto pluzo en 1. proiuce ion,el empresario

- negesita un concoimiento muy astual del mersado,

- 31gue en la A.C.N. de P, 8l cialo Bobre "Ia reforma sooisl de
la emprasa¥,aungue por 2l momeento no Se perciben onales puedan
BGr unag conglusliones claras y preoisas, .

« T2 Uniaon Panamericana publica un Boletinwrevista interamericans
de cienglies @polales”, en la qus 3¢ da cusnta de los estudios oone
aretos de seolologla.apldocsda que se estdn realizands en algunos
paj ges hispanoamericsnca, ; . :

= Aungte S0 ha peguido rumoreando que podrfsn scordarse aumentos
de lep salarios legalea, hasta ahora nade se sabe en congreto.S8in

. 8mbarge,la influencia v repercusnldn de algunos Conveniosg Coleati-
TO8 no 8¢ hard espervar.Por ejetiplo a1 de Altos Hornos,que en mateo~
ria de salarios ha dado un paso may fusrte y no dejara de reverous
¥ir en las industrias de la zona,

~ B¢ habla &e gue puldleran ser madificadoﬁ en breve los eistemas
legnles de participaoion en 1os beneticios,signiendo ia linea del
proyeoto de lay sobhre parvicipacion del porsensl en la gestion,

- B) ¥, Sanohez Gi1 S.J. hs derendido,en varios articulos en YA, el
Proyéeto de Ley d. participacion del Rroonal en la administracion
4¢ lae empresas,pendisnte de estudio por las Cortes,aunque se ha

‘habledo de que pudiers ser demorado y aun retirado

~ 1 Pondo

Nacional de Protegcion al “rabajo hs propuseto al Conge-
go de Ministros,y este bhs aprobade, les Normas generales pazra la
aplicacién de los aspectos del Plan de Inversionse aun pendienteg
de regulacion,Tales Normeg comprenden loo siguisntes agpectoa;

© hyudas a los trabajadores en desempleo, come conse-
Suencia de procesos de recongeraion industrial,. ..
D - BatablenimienpOi_s,nn 8letena de becas para la Pop-
Bagion profes onsq ind
- Avenglive de Jac
Sh V& de lon trabajadoveg ey



Biltuacion de desempleo,lio molamente @e trata de 1a
Pormacion Profesions) Actlerada,sing que otras ins-
tituciones publicas y privedes podrdn insoribirse
en el Homeanclator de Centro de F.P,I. que Be abri-
ra en la Direccion Genersl de Empleo,guedando en ¢
condiciones de impartir la ensefianza de este tipo.
- Ayudes a los trabajadores emigrsntes al exterior, -
- Ayudas & los tresbajadores migrentes en el interioyr,

Informaocion va a r i a

= Bpn el numero correspondiente a ensro huremos un exemen re8tbrog-
peotivo de la legimlaoion del ultime trimastre ,eunque los a8pe Q-
%o que puedan interemarles pe los comunico lo ates posible.

- Las entiades gue desesn egtar &l serriente de lo lagislado phe.

den susoridivee a 12 colecoion *Disposicl onee zunorales’, yue edita
el Boletin Oriplal del Batsdo {(Prwfalgar,48,.-¥edrid) wl precio de

180 pts. anusles,Tumbien edita un fiohero legislativo,al precio de
120 ph&. anusles,

= No se advierte por shora ningina alteracidn del embiente por lo
que hage referenmcia & la posiblz dromulgacion de una Ley de infor-
macidn,de la que me hadablado roiteradattente.No parece probable
que pueda ser acordsia en los proFimos blempoa,

= Los desastres oourridos en Bavilia,tentc le inundacidn como las
nuextes origivedsa &l omer is avioneta,nos deben hscer gentir con.
nusstros hermancs de aquells szowns.Serfs uns buena inlolative que,
ocomo la entidad mas antigua y ceracterizada,ese dirigirieran nue g-
tras entidades a 1a Cooperative Vidiriera “Ia Trinidad" (Avenida de
Miraflores,26.-8ovlllia) para expresarle la condolencis por log da-
fios ¥ desgrao}as oBurridas y ofreciendoles la solidafidad coopera=
tlva,ﬂﬁs podris hegerse efective de algune menera simbolioa,

- Ia Prensa anwucia la proxime pablicasvion por S8.Y. Juan XXIIT de
la Bula convocands el Consilio Yeumenico Vaticano IT,paregiendo
probable que 8¢ irpie el plazs noco sunericr al afio,la transcen-
denaia para toda la Cristiandad de 0uly woontecimiento hace que
todos debamos seguirloc con gran alencion,bhaciendo objeto de estu-
dlo y comentario loe &iversos temas que van a ser afrontados,para
Gontribuir a formar la opinion mublice en is iplesia, que tanto dé-
seaba el gran Ponbifice Pio XII, '

= Aunque seguramente Vds. ya habrédn pensado en ello,no estarfa mal
que oon motivo de afio nuevo y Reyes tomasen alguna iniciativa pa-

ra reforzar los lazos de hermendad v sollidarided Gooperativa,Algo

intimo y cordial es lo mds indiocado,
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