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' ~4Je necesita real ente en oficina esv material?.S5i no

OQrientaociones enpresvsarisles

~Lla reconversidn es un proslema latente en nue tra ingustria,
Hay entre nosotroes au empiresag "margsincles® cne obrevi-
ven a durge venns. .l atroso econdalco de un rofe puede sim-
bolizarse en vastantes oaszos en la existencia de talee empre~
sas nmarginules, '

~Alganoa rasgos de las empresas marginales son:
~3u capital produce essaso benelicio y & veoes se consume

sin esperan:as de recuperacidn,

~No se 'p_n?n buenos eslaries y los trabzjadores ee mantie- .

nen =n ellas por inercia,

~No sonorten la miswa perte de los gasios generales naocio-

nalea y perjudicen & las emprescs .ejor dirigidas,

=82 bajo nivel finunclere mo leos permite decicar fondos a
los estudios e investigaoiones para mejorar su situacidn
en ¢l porvenir, '

=34 precominan en nn e2¢tor nroductivo, hacen necesuria ~--
una faerte protescidn amuncsloria,

-Pare sobrevivir se endeudon con la banea y con 9) fi.co,

movilizande ocapitzles (ue =on deavisdos de un smpleo pro- '

ductivo,

~La dnlxéa salvasidn Je talss empreszs es la reconversidn, in--
a3rpardndsse o un seotor en auge, previa una ceterminssifn -~

del ueroado potencial existente, De no roder efectusyrse la -~
regopverzidn en ol suno ¢e la zmpresa, prodede tranaferir los

medios de produccién a un sector an expaneidn,

~La adonisicidn de nuevo aterial de olleina puade aer la'me---

Jor invaersidn gue a3 baye hechou 0 un dinery tirado por lu ven-
tﬂm. ' y &
=jon factores a considerar mientras la ad wisicidn es un pro--

es realiente neoesarlic seria um gasto en lagar ce an ~=--

ahorro.
~4fa oleégido el tipo afds ndeen-do?

-, Conooe el cost® realy.lonviile buscor pastos "Qoultos"p.®

f



-instalacidn,

-Peraoncl negesariv pore. su {dnociounauiento.

-é3% nceo sitardn lapre oa y aterisl eupecial?t,

-Amoriizaoidn ds la misna,

~Fluicdo negesario,
~{Ahorrard tiemrd ; meno ve obra?,
~4Contribaird a elevor el .stado de dnime de los que la utilicen?
-iodrd la empreaa resaroirse del coste de la mdouinatf.

~La "lonagesent Review" (n¢ de abril,l9¢l) 44 ocuenta,que l= introduc-
oidn de ciraotricesogara- las ventas se tradujo en recocupensas en we-
tdlico (2.500 a 3,000 délores amuales) par: los empleados de una ea~
presy de Chiocago, 1ds del 70 de las sugerencias se originaron en -~
personal de taller,

-Relagidn iiportante: lanejo ve .lteriales-iano de Qbra.

Lo proporeidn primera se refiere al voldien de las operaciones de
mane jo de nateria en uns empresa, Hu de evaluarse en primer lugar
~ los salarios de los trebajadores wue n.oﬁmu el transporte de -
materiales; se puece inoluiyr una pore i6gica delos salarios de -~

otros obreres (ue Gu ves en cuando anejen tambidn wateriales.
Obtenida la eifra total de los sularios, e divide por la eilra -
del tomw salarios de su ano de obra. Esta base peraite obtener

1z .

Alganas ompresas han O. temer proporeiones més altas otras,
P.®,: en la industria du ::-.mm wetdlicos, una relacidn de ~-
wano Ge obra del 40w resultaria muy alta; & seria ya baju. Ia ileall
scria una relaeidn del 10w,

-El Instituto Necional do Racionalisaeiln del Trabnjo, ba organizado
unos cologuios sobre "la interpretacidn ce estados iinuncieros oomo
medio g:ra. la administraeidn”, Se tende .:ltmr una visifn ve -~
gconjunto de la organizaeidn, o del andlisis de los doounmentos
finales de una contabilided, Tanbk ha velebrado otro sobre "la do-
cunentacidén al scrvieio de la 01!-"' en el onal se ha puesto de ~
relieve la necesidad cue tisnen los iﬁu de empresszs,ingenieros, -~
téonicos,eto., de estar bien informedos de los medios ¢ue la ea
pone al servieio du la wm y de los progresos gue se reall-
zan en la industria que e 0 ;

-Lo revista (n26), Control y Contabili.aeidn, d. A4.P.D,, publica un =
estudio de D, Angel 1o lelero sobre el "control de la explo--
tacidn de un Parque Ge Vehioulos en Mmpresss no Tronsportistas”,Se -
trata de una coapafila de Bebidas Caswosns y explics las ragones gae
han induoido a momtar el Parque Ge Transportes y las mejorss organi-
sas y econdmicas gue pueden todavia consegmirse en eeta materia.Tode
esto considerando los vehfonlos como BI W 5 PRODUCPIVOS, no BIUNLI
D3PECULATIVOS,



-3

«<In la Eeomels de Orgaaisse Industrial ( ), se ha desarrella~
do un uum'bt*h maﬁ'wmwzol-
profesor liason Haire de la qumm de Californin.

ubre 1.961, puhnoé ol 3.0. del Hatedo un Decreto,
ersad de Asociaci stigaoidn, _

L p

JAlBS G, m;m;. SIUiON: "hu'f.a de la NMM" tra~-~
duoido por Juan ialuquer Bai~
oiones Ariel, Barosiona. 1063, ( a-m:wa-.i.-x.
1ibre mu pero espeo
m:'h Conseil en tion et ae
nun.wﬁl.'m

Organisation Ce autifiwe,
) lllllﬂ).- 3e dltaun ol pml de los cm:am

[

Mnn:.m:ymmwm -mhmaumm'

sopands edieidn, traduciéa por 3, J Jesds Urbels y D, José lisdem, con
1a solaboras uon.mﬂo- :um‘z ° de la Sierr.
Esouela Qe iseoién Industrial, Hadrid, 2961 (99 .« o0 for-
mato de 28uxiT0 mm,, ae unesus de ellas deaple y extensi~~
ltumm:&inl).mum et ice,
3.1!. m :0 '- :"Id ada) tm e h ll
s £O0=136 n..
il ise doit-ells avol.r m 3
t?b: mx hc editions 4'Organisa 3.’ m. |

Ww

-Las conolusiones de ditiaa Assmbles Hecional de Cosperativas ne =

ban sido Parece ser qu enonentran pendientes 46
una Mw de ost.uo{. ;;.g:_ dado el tiempo transg~~=<
muo.ua ua:memmMatm;Qdd

de rondes sindiecles. In caanto aparezten

objeto de mﬁo capeoisl.
<En el primer n® de emero {(298) Jde "Mando Qooperativo™ el fr, del Ar-
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00, eseribe ba:ooltitnlo WUp conentario nmriaxi.n}nu--
artionlo replicando & m ao m- 1|u se bao obser
nﬂmuunos 01. nmt
dad de salvar la su tim -nsn m--
e I s I I "etade; ¥ Tone am%-u ar, del
m.w;mmt:hh{makmrto al @ soi o
tonay © gea © u{:rom uma

tir la reforuma 1a ley, #1 ea ¢ue llega & acometerss, .
~También bha mm;mwnmanm gue ®e pu-~

buﬂ en el ndmero de dioclembre eén velaciin com an artionlo del Sr.
publicedo en la revista brasilela 'tm n-w' m‘.
Congresos Naclonsles de tiv

.“aopmmnnnoniwu 2tmnnht md-—
umsmuuwu pistérico, y en & nnaﬁn
bla d¢ comboay el I omo Kagioral de la Ooomn P.-pnzhu.la-
turalmente, el 2¢ de estos antecedentes, habrd que pensar

ee trata dol T Oongreso Waoional de la Uooperacidn Nae -3in-

.M%:mtmmeummum
y8 b machos congresca en Eapafls, y 80 oﬁnm

inolv . 81 de 1,929, en ¢l qu 1a Cooperacidn Espaild heu
como ana de las mde Mummm-dnucoo

sal”®, m:u el juielo del W, Gasoln ea mtmto ex
excesive, no parece sufieiente purs dar lugar a n@lﬂn‘h édia-
triba ds oue se le hiso ohjeto on "Hando Boopmtho"

~la oitads revista "Areo Iris” es el drganoc del “Oeniro Secional de ~
tivoa" de o) Dracil, MJO 13 directriz del ta--

rio del nuu s, Vi uonn I: interssante esta publicac
& -1 = $ ¥ e T
w soidn mm&u m-

IR RSreRS

-En ningin pais oecidental sxiste un oontrol sindicsl sobre las Oocpe
ruivu a8 uu nna p..luﬂha del aistema um&; jos movinien-

lm on buenas re~

ml.-u ocon los o8 mum. Otros sindicsliamds NG -

Trade Unions Mm. por ejempis) mmm

tnhn de “L las tivaas, Betas son -~

an sunque estabiesoan

po tmd. inh-muumam
que las favoresca.
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mn:o. Por 1o haoe referencia
bo:nttﬂun" se establece posibilidad de -~
um ‘instituotones ¢ entidades pusdan preten 1a orga~

1
i
W

ds onrsos de lorwmaseidn, tanto cooperative oomo téonico~-om--

B
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de 2,500 pts, yara los Cursos de inie
!ggﬂmm de mm. n-u;- cantidades te :r
m&m.g obtensr bolsas Ge¢ viaje o para asistencia o reaniones
» an :
-&nmum gque se sbren on el © formativo hacen mds ¢
Mmt vas ayupadas traten de promover aotivida-
” #‘0 ll nm muﬂ 0 ut%‘l‘.zum?e a instituo l.;
m Somod nea, um
oou actuar c:n yapifcs ¥ afioaou..?fzn ll mo

ol trahajo: "I.Letodos y medios en 18
oogpntln' cnciqu se eatudia lowumlmam"

‘3."“"‘..,."””"“'"“ o e e ce e pueden —
3 a

mm.u tanto de los d uimmom‘z: 8O~~~

oios, sungue qui g de "108 primeros que de los segnndos.

Informaoién eoonémicsa

-nmsmumummaammua«usmmn-
‘gmumaou-m oon sus memoriass slusivas & la @
de nuestra coyuniura ol informe del Banco Central se hacen

alganas afirmaciones dignes ds er dsstaocadas:

-Todo induce & unml.na prd una gran expan---

aah_y(nd' .u?l:u .:mm

- tamm sua anoialmente y 1a om noe --
Mmmt)

~Los gastos para el se piblieo en 1,962 se han elevado faer-~
temeonte, 1o que supo qua se barin nuevos gastos en okros «--
los programas de igveraidn piblica en viviendas, obras
ioas y carreteras aotuardn también a:{autvmm.
tnm coleotivos simifican aumentoz de salarios y por -

mumu‘unmuaaummxy bre la demands,

-La balansa de pagos internnsionales el. afio 1,963 oon an
superavit ds unos 200 millones do délares y la Banca gosard de-
liguidem.

-g: se dlgﬂ. a g:umac preoios uuhm. e

- w tare .m es
5a AK: de orecimiento gque la habd oﬁ h.z. -
el Eilc so pes mntu' 12 pro&oo n en 08 =~~

5 a.

8 ael _
W prod@uociendo 13: en mestra estruotura 00—~
ica o partir de la aatahi.l saoidn, Las eupresas se han regr--



e
ganlsado,

~Pa entre las lusiones ¥y ndaoiones del Informe Ge la O.2.0N
sobre la el e la espafiola en 1,961, onbe destacar ~
los signientes: :
~El peatablec rdpido de iu cutabilidad financiera interior
;hronzu dvh lensza de pagos, ohtenidos jas al -
b lom. ban ¥y oonso~~
de su npum

u:omtoﬂouhanaépudcmmuﬂtdn babiendo -~
inportante, la progresiva liberacidn de las importa-

ol.onu
-3e ha Oomensado umuammo instrumentos mde flexibles

de control indirecto de la ¢ te en sl terrene
de la tioca mm-u ¥y dol w S
~3in go, el estancamiento de la actividad econdmica fconse--

cuencia insvitable dol. Prograza), e ba prolongade durente una -
~l& recuperac o may lenta, inolaso actualmente
ac
ummaumm lru oaoi.m:u o;cton-. aungue g8 ~-
_zo oﬁg indiciocs de nuevos progrescs
') podnm licos deberisn prop e como objetivo inmediate
celerar la recuperac gne y2 estd iniciala y obtener un ele--

vmritmdom ¢l conjunto de la prodmce
vi oonnnotgjéol mn{uato podr & redn-

el Presupuasto de
hpg:tuh nh ohootza ée las Lineas de u—
que se m uﬁ fundads on consideraciones

oas mtmlu a lazc,
-m a mﬁ-ﬂ ivados, la polftice de las antori-
1o

muummmw

-La h. do m aouvmadn 7 1a recuperacidn de & -
facilitar 12 saaviseoidn del control directo y
dn ™o oﬂ.om

Pu-onlmamm iones que reall~
na los distin s cficinlen de itos, :

um de la huo?h pdtuoa los sucesos han demostrado -
d de una politica fisoal anticiolica gue se edapte —-

mfhxnu a la coyuntura,

~Loa excedentes o8 Gurante log dos dltimos afios ao deben
disimalar, sin « 12 l.qc ia do los problemas de balan
2a de pagos que "f ide Gesarrollo econdmico

~Una. de capitales privados ca:tmju'ol mi-

tair mdtuaawnm balanza de pago en los

nﬂu
utoﬂdndu o las deberdn estudiar, como parte inte
h de sm mmm stinado & favorecer un rdpido desarrollo de
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la eooncals, reformce mis fundamentsles do la estruoturs eoond~~
mios y Ge imme. eseonduioa que almnas de das gue se ham imdi~
rasnto. _ .

eado an
~21 Yercado Comin ofrece loe siguientes aspectos interszantes:
~Los re anten permmnentes ban refzotade enes lists y on

yeoto calendaric e las medliac ¢ Lonay antes del 31 8 Aieee
clembre ée 1,061 sobre la bese e las reivindicaciones preseata-

Gas verason
-4 um. 62‘ Mm&nﬂidﬂ en ootabre un pri~-

mer informe sobre el estado en ¢ue se¢ halle ls igpmaldad de sala~

rios masouiinos y £

90 «magﬂm mmﬁmMGﬁm
8 re 3, |

tad 5‘3 neito, iaoidn de los cont

P T e

8 00NOI: P
nnhmd&mﬂtommMoumw-
& la importacidn y de honifiecaciones a la exporta~

- amual de 1= A.EL.E,.~Conticne un andlisis de la evolu--
e del couereic entre los Siete; y, los sumentos de exportacio-
nes & otros nismbros,

“Dinamarea e ban pedide oficialuente ol inpgreso en el ~--
lierecdo mwomm entablar conversaciones con -
la C.E.E. nc los & segair en una ev entrada en

el tieroado ~Austria, misze y Ouecis han declarado estar 8ia-

puostas a entrar eun . ones o condicidn de cue se teign on
ouenta an neatralidsd politiea. :

Eil? RS pRe e e g

de eate de selenladorn eldotyrd Ca me capers Jue oomen-

"

“Un laboratorio asericanc ho anuncindo la produocifn del nde puro be-
obtenido an el mundo,Tl berilo uan"m-w"uﬂlw?aml-
dades y reelstencia le hacen preferibdle =1 aluninio y al titando en
aplicaciones elasicnndas con los oohetes, No obetante, resal-
0il moldear diocho metal por el proseso de estirado, hasta ~
que la o ia sen capas de obtener un berilo completanente pure,

Una fébrion americans de translformadores metdlicos ho llevado huoe «
c:oou to de las eonsumidas en cad: una de sus principa~-
m'm

£

ionen wm.kl oifras demostrabon que se
; veges hores en ol manejo de muterisles en los procesos
mds aotivos de la fdbriea,

-3‘1:“:0 de los materiales debe ser en cadn fibrica una opermoidn -
8.
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-8¢ ho desarrollado un método nueve para obtener recubrianientos metd~
licos, Se denomina “reocubrimientos por ide" y consiste an
p:l.nru’xoh ie del 1 oon lico, ser lue~

re.uno por medio de . La sona exterior del recubrimien-
n.pro::n:s algana porosidad, pero estd libre de agrietamiento dura~
y continuo,

-Unsa empresa americana estd llevando a cabo 1a aplicacidn de la sol-~
dadura t11 sutomitios para oleodnetos de soldadura de acero "in
situ" oon manguito, EL sistema implica el uso de un aparato rotative
que prepara los extremos de los seotores Ge tubo y los suelda (a bi-
sel) haoiéndolos girar 3602, Dntre las veniajas se ouenta: la velo-~
om‘: :%daao; d:mlu‘mw todos los o8 .:ta tubo; a:xn
neoces llos "Ih ”ﬁlm pocosa obreros .m o
agrietamiento bajo las utum. 5

«la revista Informacifn, de 1la A.3.,P., en su n¢ 15, pub un artf-~
oulo del &r, 0, de Gumusioc reforsnte a l?.mtrh de inas-Herre
mientas, en el ecual estndia las caracteristicas especiales de este ~
tipo de industria, gque eisa fabricar diversos modelos en series -
qumnnmagu unidades oomo mdximo, exigiendo el mercado

cunstancias ¢ue han motivado la & cidn de
la &mmmwnhaantamﬂnatmhaodm
do rdcantes Asociados de M@ma-mramunte:. 8.A., Que a pesar
de su forma juridica es realuente una cooperabivm de empresarios,

~En esta misme revista profesor de la Universidad de Lovaina, M.
Philippe Perrot-Desmoix, esoribe,sobre la "Metodologla de la Previ-
8 Ventas™, 1o :

<No hay un método ideal que nos &é una previsidn exacta.
Bxisten métodos de aprozimacién que nos ddn wno estimsoidn de -

ommtm' oidn se eleobora un programa de ventas.
~La tha debe apoyarse sobre hechos y eorregirae o mejorar-
g8 ideas
- Oade empresa dispone de datos, generalaente mis importantes de
0 se oree '
-hlq;.mulm; de ventas pueden Tijorse 2 corto o a large pla~

80,
-Lo precisidn en las previsicnes es cara.

;a;gglggggn soociel

-tm.da Soolal Batronal ba celebrado su primers "Asaublea de Valora«
o de Tareas" dedicada e logrer intercambios de experiencias en -
esta importante materis, Tambiér ha tenido lugar, & finales de no--
viembre, 1a II Asembles de Formeoifn Profesional, dedicada al esin~
dio de este tema en el scno de Ja empresa,
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-De acuerdo oon el Deerete 1766/1:il de 20 d¢ septiembre (l.o.‘z v
cotubre) se encorienda & la Cemisidn Asesora de Investigaoiln Ol
tifica y Téonica de Presidencia del Goblerno, la ais de fomen-
tar la orescldn Ge Asociaciones privadae de mnu@u!:umum
de subvenscionar sus sotividader, Las Asooiaciones pod oonsti~—-
airse por las empreses de ung misma rama indastrial.

-4.5.P. (Alfonso XII.4-ladrid) he publicado un 1ibro sobre "La rema--
nergeidn del trabajo" que oontiene una serie de estudioc sobre el -
tema, asi como experiencias y problemaes tico=,

~El n.guuto total minimo diar:o de un matrimonio oon dos hijos, -
se A.S,P, diciembre 1961, es de 187,72 pts., El indice del -
coste de la v tiende 2 subir ligeramente.

<88 interesante el estudic del Convenio Colectivo de Altos Hovnos, -~
singularmente por lo que hage relerencia a la valoracidn relativa de

- una encuesta realisada en rancia por el Ministerioc e Trabsjo
;‘:5 ces de los salarios horarios han sumentado en 1960 en um =~

~Bn 1a Confercnoia que promuneid, eon el Inatituto de Zstudiocs Politi~
oos el Obispo Auxiliar de Valenoia, mantuvo la tesis de gue en T
iater ot lMagletra™ se ex gue los trabsjadoves participen en 1a ~
propiedad, en el rendimiento y e la gestiln de sus empresas, 3in -
emhargo, mo« que adn estamos .ejos de estos objetivos, salvo em -
nuostras Cooperativas de Producc ifn, que constituyen una solucidn ~-
eficas, aungue muy exigente

~8e ha vuelto a hablar insistentenente de u-gauum_ de que se -
dicten disposiciones e io3 salarios incs, No hemos lo
ana informacidn oonereta sobre oite panto y no ce gue ae esté -~
preparandc nad: conorete, a oort: plaso, Los sa rios legales han ~-
guedado cortos, pero la realidad los estd rebasande, Ia politica so~
oial en :1" aspecto tampoco parsce gue pueda mahtelerse inalterable,
gm uizd se gmarde ¢l momanto en gue se gmmnmu-
ian Desarrollo I i00 fam el que se habla. serd des un
Comisario con categoria de Uin giyro, se el prototipo frances.

~La HOAC sigwe trabajando intensasente en el robustecimiento de sus ~

nicleos de dirigentes. Ha do bastante en prestigio, perc ocadn ves
necesita mfs cantidsd y calidad le dirigentes. Les s Gel ~
Trabajo -que =o habian dedicado 2 una labor masiva~ también parecen

estar preocupados por este probloan,



