POSIBILIDADES DE LAS PRQUETAS LMPRESAS PARA
AFRONTAR LA CONCURRFNCIA SURCPLEA
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Entrevista al Prof. Fernand Collin, presidcnte del Kredietbank
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Entre el nlamerc de los grandes bancos belgas, el "Kreiietbank", con
medios propios que ascienden a 6,762 millones de francos franceses, presenta
una I{isonomia nuy peculiar. Por su origen y por la naturaleza misma de sus
contactos con las regiones flamencas del pais, este banco deliberadamente ha
limitado su actividad a estas regiones y a Bruselas. Pero hace ya uucho
tiempo que manlienc las mls cordiales relaciones con una red de bancos inde-
pendientes reglonales de Valonia, agripados bajo la &gida de uaa institucibn
recientemente creada: "Le Crédit Général de Belgijue".

Banco de depbdsitos, el Kredietbank es una institucibn independicnte al
servicino de las eupresas independientes. Se abstiene de cualquler partiecipa- -
cibn industrial. e apoya sobre una amplia clicntela eatre la cual las firaes,
pequeflas y medianas, tienen un lugar de eleccidn y son atendidas por mbs de
trescientas sucursales y agencilas,

El or. Fernand Collin, sa presideate (6l afus), a la vez jurista y téenico
financiero, profesor ea la Universidad de Lovaina, especialista en problemas
de la clase media, pertenece a una antigua familia de Amberes. e trata de
figura internacionalmente conoclda., Mieabro del Imstituto Inleranacional de
Estudios Bancarios, acabu .e presgentar un esiudio may notable sobre "La
Utilizacibn de una Moneda Contable en los legocios Internmacional es", publica—-
do por la I.T.E.B.

La eainente situacibn que ocupa, su experiencia y la reconocidag autoridad
en los medios econdmicos, nos han moviio a interrogarle especialuente scbre
las dificultades précticas que wan a nacer con la creacibn del lercado "
Comfin, )

- Seffor Presldente, sus numerosce contactos con la industriz y el comercio
le peraitirfin constatar que el Mercado ComGn suscita muchas inguietudes y
aprensiones. surgirfn nuevas dificuliades en el terrenc de las capresas. hs—
pera usted quc haya repercusiones sobre los finmmcianientos de las eupresas?

- La realizacibn de la Cowmunidad Econbmica Furopea crearf, sin duda alguna,
maltiples problemas financieros en las eampresas privadas. A al ver, es sobre
el financiamicnto de las empresas famlliares e independientes uobres las que
hay gue fijar lLa atenciln. El idercade Couwin tiene que estiuu.ar la expansidn
econbudca. Las empresas teandrfn gue crecer, desarrvollarse. Ln algunos casos
tendrén que transformarse radicalucnte. Hslos reajustes van a crear ana
fuerte necesidad de capitales. No es wuy segurv que las eupres:g familiares
e independientes log cncuentreu fhcilmente.

- No ee trata, por tanto, de créditos sino de la .ecesidad de capitales de
riesgopara financiar las renovaciones, si es que le he couprendido.

- liso mismo! unseguida se ve ue la solucibn de scmejanie problema no seri
fhcil. Las empresas de gque tratamos son celosas de su inde;endencia. Hasta
ahora han podido satisfacer sus necesl ades de ceapitales por el AUTOFINANCIA-
MIBNTO. Hasta en ePocas en que los impuestos directos eban wuy gravosos, ha
tenido gue ser adoptado este uétouwo por lu mayorla de esiag socliedades. Ade—
nbs, actualmcute la gran mayoria no tiene otras fueutes para recabar capitales

- Pero este zutofinanciamiento continuari...

- Mientras la rentabilidad de la cmpresa lo permita. Pero llega un momento
el autofinanc lamiento no basta para acreccatar los medius proplog en una medi-
da suficiente y corresjuvndiente a la progresiln de la cmpress o que permita
la transforaacibn impuecta por el auevo hecho del Hercado Comflin. En ese nmomeérn~
1o la socliedad tiene gue recurrir al mercado de capitales, Moneusto wmuy arduo.
La sociedad es poco o0 nada conocida en ese uercado. Su standing no basta para
atraer cl ahorro anbnimo. Por otra parte, el autofinanciamienio que la sccie-
dad habré practicado hasta entonces habrg reauclido covunsidersblemente los divi-
dcndos distribuidos. Resultarl gque semejante inversibn presentard poco atrac-
tivo, bashndose exclusivauente en las reparticiones hechas preccdentemente.

- Y las aflliaciones a uno B otro prupo importante, los acuerdos y las
fusiones, de que tanto se habla fAltimamente?

- Con mucha frecuenciz no habré otro solucibn sino recurrir a uno u otro
grupo financlerc, perc entonces la empresa perderfi casi fatalueoutc i indepeun~
dencia. Necesariauente tendrf que som terse a la discipliana del grupe y a las
directivas generales que de &1 eumanen. iuchas socied des faulliares ¢ inde-
pendientes nunca se han resignado a dar ese paso a costa de su independencia.
Este teuwor explica ¢l maltusianismo econdmico que muchas de ellas han prac-



ticado en el pasado. Este problema gue ya era agudo entonces, resulta insolu-
ble en el lMercado Comln. Las necesidadds de capitales serfin mayores. El nfime-
ro de sociedades que tendrhn que recurrir al mercado de capitales peligra de
aumentar r&pidamente. ' , :

- Usted no excluye, por lo tanto, la posiblidad del recurso al mercado de
capitales? \

= Ho, pero las necesidades serfn wmuchas veces tan grandes gque no podrin ser
satlsfechas recurriendo a un solo mercado nacional. Para financiar las empre—
sas que estbn a la medida d:ismercado Combn habrh gue recurrir probableuente

a més de un mercado financi

- Cbmo puede realizarse esto en la prhctica? 5i las eupresas familiarcs e
independientes encuentran Las dificultades que usted acaba de anumerar para
procurarse los capitales de financiacidn en su propio mercado nacional, este
obsthculo no serh muchko mayor en lLos mercados extranjeros?

= La solucibn no podria hallarse sino inspirandose ¢n lo que pasa en el
mercado de capitales de New York, Harla falta sociedades financieras dispues—
tas a adguirir en firme la emisibn de acciones J obligaciones de una empresa
grbapqra 7 a colocar esos titulos entre el plblico tan pronto coi0 ge presen-

e la ocasibn. Lae sociedades financieras tienen que reaunciar a ejercer un
control permanente sobre la gestibn de las sociedades cuyo financiamicnto ase-
guran, dando por descontado gque cada caso serf estudiado de manera muy profun-
da para garaniizar su viabilidad y rentabilidad.

Las instituclones financieras gque solicitan el ahorro tlenca una eran res—
ponsabilidad e: egta materia. Por otra parte su prestigio dependerfh del &xito
Que aleancen las inversiones que hayan acopsejado. Tendrfc que actuar, pues,
con una prudcrcia extrems y mucha circunspeccibn para agegurarse la colabora-
cibn de los consejeros tlcnicos mhs calificados.

Para reiwcir el riespo, ez absolutamente necesarrio que la suscripeibn
pueda repartirse c=ntre gran nfinero de casag financieras, para el caso de que
una pérdida eventual -siempre posible- no pueda poner en peligro la solidez
de la casa financiera que hubiera tomado la suscripcidn c: f£irme.

~ Ese ubtodo tiene, en efecto, posibilidades reales y muy atrayentes. Pero
cbmo llegar a la reparticibn que usted menciona, #i la emisibn tiene que reca-
lizarse sobre varios mercsados a la vez?

= HEllo supoue, a mi entender, la colaboracibn de las casas financieéras
establecidas en la mayor parte de los palses del lercado Comln, Si esta cola-
boracibdn Eudiera ger establecida y bien organizada, las acclones de las sucie-
dades de los seis pafises, que tienen freute a si un futuro cierto podrian ser
reepartidas entre todos los ahorrantes de la Pequefla Luropa s odrian hacer:
participar a estos del beneficio en capitsl que una inversifin de estas dinen=
sion s peruite realizar.

Jacques Treapont
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