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£1 difa 27 del pssado mes de ¥ brero, fuimos convocadog s San Sebastian
por Don Lorenzo Irusta, Uelegado de Industria de nuestra provincia, los
gefiores Dn., Iuis M2 Iriondo, Dn. José Arana, Dn. Pedro Azplazu vy Dn. A
madeo Aizpitarte. Durante esta entrevista, el Delegado de Industria no:s
dio a conocer unas ideas y proyectos del Ilinisterio de Industria, que le
fueron comunicados por el 3r. Ministro con motivo de la reunidén gue para
tal fin mromovid el dia 24 del mismo mes, con los Delegados de Industria
de las 5 provincias espailolas mas caracterizadawm en la fabricacion de
laquinas-Herranientas, es decir Guipuzcoa, Vizcaya, Zaragoza, Barcelona

v Valencia, y con 5 industriales que representaban tambien a cada una de
las citadas provincias:

Es oriterio del Sr. Ministro y por lo tanto del liinisterio de Industria,
que en contra de cuanto se ha venido diciendo m&s 0 mMenos fundadament99
una de las industrias qud debe subsistir en la nueva conyuntura economi=-
ca, es precisamente la dedicada a la fabricacion de Haqu1nas~Herramlenr
tag. No solamente ha de subsistir, sino que ademds ha de fabricar Maqui-
nas de alta calidad, es decir de CALIDAD INTURNACICNAL.- Lsta calidad
aers, pr601samente la que determine la supervivencia de nuestro sector
1adustrlal, pués segun axpresé el vr. Ministro, en la etapa que ahora i:
niciamog, superada la fase prlmera de estabilizacidn, tendremos bt rabajo
suiiciente durante algunos ailos, atendiendo solamente a la renovacidn
de maguinaria, pués la que actualmente se encuentra en servicio en la
industrie espailola en general, es anticuada y antiecondmica; no apta poir
lo tanto para acometer con éxito las grandes batallas que neceearlamen-
te se han de librar para conseguir uns mejora de calidad y una red Tucei on
de los costes, condiciones ambas totalmente necesarias para la concurren-
cia de la industria espaiiola a los mercados internacionales. Pero 16gi—~
camente, esta renovacion de maguinaria exige la fab“103010n por nuestra
parte de Maqulnas—ﬂerﬂamlcntas de alta calidad, pueées de otra forma tal
renovacidn no tendria razon de ser.-—

Por todo lo expuesto, el Sr, Ministro de Industria cree llegado el mo--
mento de acometer con seriedad, la moderniz szacion vy dotacidn de las in-
dustrias dedicadas a la construccidn de lldquinas-Herranientas, por Pro-
cedimientos racionales y de envergadura, y sobre principios eeonomlﬂoq _
sanos, tales como las-concentraciones industriales, tlpllicaclon de mé-—
quinas producidas, etc., oorrzgiendo la actual atomizacion, duplicidad
de esfuerzos y demas 1nconven1entes por todos conocidos y motivadog por
nuestra sctual organizacidn. Es decir que la idea del Sr. Minigtro es a-
yudar ampliamente log proyectos que, basados en la concentracion indus-
trial, ofrezcan las garantias suficientes en orden a conseguir el obje-
“tivo sefalado, que es la fabr1uaclon de Maquinas—ﬂerramlenﬁas de alta
calidad, en las condiciones economicas de maxima efickencia.-

Sobre la base de estas ideas y criterios del Ministerio de Industria,
tuvimos el primer cambio de impresiones con el Delegado de Industria,
destinado a perfilar las posibilidades que para la industria de la ma-
- gquina~herramienta de [Llgoibar, ofrece esta d“SpOS“Glon gubernanental.—

El primer punto en el que coincidieron los criterios del Delegado de In-
custria y de nosotros, es que la concentracion industrial en Elgoibar es
de un gran interés y qulza la tnica forma de congeguir en poco tlempo,
¢l necesario salto que hemos de realizar, para colocar nuestras maquinas
2 un nivel europeo de calidad. lo obstaﬂte, también coinecidieron nu.¢ -
tros criterios en el gentido de que para congeguir egta concentra01on
indugtrial, no es necesario renunciar a la autOHOuLa ¥y personalidad d
nuestras empresas, lo cual creemos que incluso seris eontraproducunLQJ

sino gque la concentracidén debe referirse Unica y 9‘02181VQMCHU{ o les
instalaciones de eleveiio coste y alta esugu¢%115a0¢cn9 de ul¢ Al adgul-
gsicidn y amortlzaclon poir cada uno de nocsotres, ,bero impre ,"LLL’jg‘ ek L

de el punto de vista %técaico, para la fabricacion “1clﬁnal nagud na g-
herramientas en nuestros dias.



Queda_por lo tanto bien sentado, que no existiria pérdida de autonomia
para las empresas, mas que en aquellas facetas de la produccion indus-
trial, cuya resolucidén no estd al alcance de cada una de ellas por se-—
DaradQe=—

Je acuerdo con esta primera condicidn y siempre dentro de las posibili-
dades seflnlades en las directrices del Ifinisterio de Industria, llegamos
a la conclusion de que la forma mas conveniente de orientar nuestro pro-
yecto, es la creacion de unos TALLERES AUXILIARES CONCENTRADOS, al ser—
vicio de las industrias locales dedicadas a la construcecion de maquinas-—
herramientas, con participacién de todas ellas en el capital social de
dicha Concentracidn.-—

Creemos que es facil de comprender la conveniencia de este Taller o In-
dustria Auxiliar Concentrada. Si en virtud de las exigencias de los mo-
mentos actuales, cada una de las empresas decidiera modernizarse o ad-—
quirir las instalaciones necesarias para una fabricacidn moderna de ma-
quinag-herramicntas, se produciria por un lado una gran inversién y por
otro lado en muchos de los casos una muy baja utilizacidén de méquinas e
ingtalaciones. Por ejemplo, todos nosotros tenemos necesidad de adquisi-
cion de algunas maquinas especiales, como pucden ger talladoras y recti-
f%cadoras de engranages, rectificadoras planeadoras de sunerficies pris-
maticas, rectificadoras de roscas, rectificadoras de interiores, puntca-
doras, instalaciones para el tratamiento Férmico de los aceros, aparatos
de ensayo y de metrologia, etc., etc. Hay entre nosotros algunas indus-
trias que tienen capacidad economica para la adquisicion de estas miqui-
nag e instalaciones y de hecho disponen de algunas de ellas, pero en ge-—
neral la industria media y pequefia no puede aspirar en los momentos ac—
tuales a contar con estos elementos, que por otra parte le son necesa~
rios si guiere ponerse al nivel de competencia que ¢l mercado exigird en
plazo myy breve, ¢ incluso pare que las industrias grandes supons una in-
rergidn fuerte y en algunos casos de dudosa rentabilidad por su baja uti-
lizacion. Es decir, que si en el caso de adquisichon de una rcctificado-
ro de dientes de engranaje, cuyo valor estimamos en 1.800.000,- pesctas,
vor un lade bastaria una i@versién de 60.000,~ pesetas por industria en
¢l caso de una Concentraciom de 30 Empresas; por otro lado la utilizacidn
conjunta de Ja magquina puede suponer un trabajo de 10 horas diarias en
vez de 1 hora o mucho menos que cada industria individualmente podria u~-
tilizar, con una amortizacidn evidentemente mucho mas rapida. lis dceir,
que @undamengalmente se obtienen dog ventajas: inversidén menor y amorti-
zocion mas rapida, sin contar otros muchos factores ventajosos, tales co-
mo la posibilided de especializacidn, de mejor dotacidn de instrumentos
de medicion y control, ctc. etc.-—

Is preciso aclarar, que la mision de la Concentracidn Indugtrial, no ge
reduciria a la creacidén del Taller Auxiliar Concentrado, sino que cstc
serda el primer paso y que sus actividades abarcarfan todas les Tacetas
de la produceidn industrial que se hallan un poco fuera del alcance de
cada cmpresa particular. La Concentracion podria disponer de una Comision
Lecnica, quc realizando un estudio, incluso cxhaustivo, de los procesos
de fabricacidn de todas las empresas participes, llegara a cstablecer un
inventario de las imperfeccioncs o defectos en que actualmente incurri-—
mos cada uno de¢ nogotros y que prohablemente en muchos dec los casos Se-—
ren los wismos, siendo por lo tanto comunes también las soluciones o ro-
medios que habria que adoptar. In algunos casos la Concentracidn sc en—
contrara con que las soluciones de los problemas planteados, se hallan a-
aerentemente fuern de su aleance, como puede ser el caso de la fundicidn
que seria quizxa el primer problema tecnico de envergadura que se nos pre-
sentarfa 2l tratar de mejorar sensiblemente la calidad de nuestras magui-
nag, pués no olvidemos que un 80% de la mAquina-herramienta es fundicidn.
in estos casos @ concentracién puede entablar conversacionecs en blogque
con el factor fundidor y presentar a estos las necesidades o exigencias
“.ctuales en cuanto a calidades, aleaciones especiales, cstados de super—
ricies,; durczas, etec., e incluso llegar a un acuerdo, para gue eh CASO Nc—
cesario, se llegara a montar en colaboracion con e¢llos una moderna Fundi-
sion altamente especializada en maquinas-herranientas ¥ de acuerdo coh
08 principiog tecnicos mas cotunles. -



Valiéndonos del inventario de imperfecciones a corregir, que cs tonto co-
mo' decir las dificultades =2 vencer, podemos llegar a establecer las nece=
gidadegs que ¢n cuanto a maquinaria ¢ instalaciones pucde tener la Concen=
tracion y redactar un Proyccto técnicoe y economico, que ,comprenda desde
el gasto inicial de adgquisidén de terrenocs y construccion de efiificios,
adquisicion de maquineria e instalaciones, hasta la redaccion del Presu-
puesto de funcionamiento y contrapartidas para nivelacion del mismo por
ﬂpllcacion de tasas horariag a la utilizacidn de los diversos elementos

v que serian sufragadas por los usuarios, cn cgie caso nosotros mismos.
Lste proyecto sera presentado al linisterio de Industria, juntamente con
una Memoria explicativa de las ventajas que su pueste en maxrcha represen—
taria en cuanto a mejoras de calidad de las mdquinas que fabricamos, pa-
ra. que en €l caso de ger de su conformidnd nos concrete en qué consigti-
rd la ayuda, que podria ser la financiacion del proyecto con cargo a un
creﬁlto egpecial a bajo interés y largo plazo de amortizacidn, importae

on de las mAguinas base e instalaciones que seria necesario adquirir
3ﬁera de Espafia, cetC.=

Lg logico pensar, que una cmpresa de esta categoria y envergadura, de la
que quiza dependa el futuro de nucatrgs industrias e incluso de Elgoibar,
no ha de ser dosa facil. Se¢ presentaran muchas dificultades y t0dos nosoe
“ros nos sentiremos en algun caso perjudicadoes o heridos en nuestra susge
ceptibilidad o en nuestro amor propio, ¥y por ello orcemos que c¢g fundagw
ientalmente necesaria la buena voluntad de todos cuantos hemos de interve-—
2ir en la Concentracion y que desde el primer momente abandonemos lag re-
servas mentaleg a que tan dados somos todo;. Por lo tante, hemos de adop=
tar desde el primer momente una postura auténtica, haciendo prevalecer cn
todos los casos el interés general de la Concentracion, le que no quiere
deecir que cada une no ha de defender sus intereses, pues no olvidemos que
cstamos hablando de negociog.—

Creemos que uno de los puntos a tocar desde el primer moemhto, e€s un es-
tudlo sobre posibilidades de tipificacion de las mdquinas que fabricamog,
intentando llegar a acuerdos que favoreciendo o al menos no perjudicando
a nadie, simplifiquen la labor de la Concentracion. No desconocemos gque
esto puede originar, pero no obstante estimamos que merece la pena de a-
bordar cl problema con valcntia y con buena .=

Con ¢l £#n de comenzar a trabajar sobre datos realeg, hemos preparado u-
nos cuestionarios en los que cada industria gefialara Juntg a su Razon SQ=
cial y numero de obreroa, su actual programa de fabricacidn con expresion
clara de las car: scteristicas de todas ‘ cada uno de los tipos o modelos

de maqulngs gne cona@ruye, las dificultades que encuentra en su fabrica-
cidn para la obtencidn dec una calidad internacional desde mala calidad de
materias primas hasta fnlta de tal o cual maguina especial, las necesida-
des que a su juicio tiene en maguineria, utillaje e instalaciones para po-
der conscguir una alta calidad y finalmente se pide que cada uno formule
lag observociones o sugerencias que estime convenientes en rclacién con

el proyecto que estamos tratandg. te cugstionario no es limitative, por
lo cuwal cuantos mas datos se¢ faciliten, aun cuando no se hayan pedide, mo-
yor nyuda se prestara al mejor plantcamiento de la cucstion. lds adelante

Sf necesitarén datos mas completos, que se iran solicitando sobre la mare
o7 lﬂ..-

‘n ¢l animo de todos nosotros, estd también la necesidgd de establecer
.unto o los medios productivos a que hemos hecho mencion al hablar del
daller Auxiliar Congentrado, los medios de control y verificacion gin log
cualcs no es posible concebir una industria moderna y menos dg fabricacidn
de wnquines-herramientas en la que la Tconlca tiene una gran preponderand
cia, ustimomos por lo tanto de gran interés para conscguir la elevacion
de lo calidad de nucstras maquinas, 1la crcacion de unos Leboratorios de
netrologie g de ensagca, con personal técnico competente al frente., Con

o aplicacion sistematica de cstos mediog de control, podcmos ampirar a
disponcr en breve tiempo, un equipo téenico ,que garantizaria con una Mar-:
ca de la uonccntracion, la calidad de las mAquinas fabricadas en Elgoibar,
siempre claro esta que se cumplan los requisitos o recomendaciones que la
Joncc%trnclon nos formule a cdda uno de¢ nosotros, para tener derecho a su
sarantia.e



Finalmente, en cuanto a la estructuracidén de¢ la Concentracidn, hemos 1le~
gado solamente a esbozar algunos de sup aspectos, que naturalmente cgtén
somctidog a discusion y revialon‘ per lo que egtimamos de integpés el que
hoy mismo se suscite una discusion amplia de este punto a fin de que con
las opiniones y sugerencias de todos, tengamos una base para continuar
trabajando., Deciamog al principio que el capital social de la boncentrn
cidn estarad repertido entre las empresag que la constltuyan ﬂ age el
primer punto a discutir: la porporcidn en que cada empresa debe part101u
par en dicho capitel social. Como base de la discusion, hemos admitide
que la partlcipacion puede ser proporcional a la importancia de cadg L
presa y también a la cuantfa de la ubllizacion de las instalaciones y
Sservicios que para la industria se puede preveer, Ahora bien, este punto
no puede ser disoutido sino a la luz de la finalidad que desde el punto
de vista de bencficios se¢ pretende dar a la (oncentraolon. Podemos par=-
tir del principio de que la finalidad de la Concentracidén, no ¢s la obe
tencion de beneficios contables a repartir en forma de¢ dividendos, sino
la mcjora de la calidad de los fabricados de los particlpes. Por lo tan-
to, los beneficios contables que pudiera haber, podrian destinarse a la
continua me¢jora y renovacion de 1lns ingtalaciones; que dc otra forma que-~
darian anticuadas en algunos afiog y a la ampliacion de servicios y acti-
vidadeg. Zste aspecto pucde tencr una gran importancia para consgseguir la
Lxen01on de impuestos, pués al desapareoer el ooncepto de beneficic a re-
vartir, parece posible conscguir un regimen Tfipcal especial, que nof 6Xi=
ma d¢ las carges de este aspecto. Apuntamos tambian; como base para la dige
cusidn, la posibilidad de reembolsar la participacion inicial con los be-
neficios que pudiera haber, quedando en este caso al cabo de cierto tlem~
po, un fondo remanente comun a todos log participantes en la Concentra-
cion. De todas formas, aparte de las ideas que aqui podamos gugerir o a-
probar; estimemos que este punto conereto de la gestructuracion de la Cone
centracidén, requiere el ,asesoramiento de Técnicos especializados en cues-
tiones judidicas y econdmicas,-

Resumicndo todo lo expuesto, podemos decir a Vds. que la reunidn que hoy
celebramog tiene por Tinalidad darles a conocer un Proyecto, que en su
fase actual, podepos situarla de la foruma siguiente:

12,~ Sabemos que o8 criterio del Ministerio de Industria, que el scctor

1ndustr1a1 al que pertenccemos debe sobrevivir en la nueva conyuntura c-
conomica y que existen posibilidades de trabajo en renovacidn de maguina-

gia en la industria nacional. Quedan adends las posibilidades de expor-
2Cion,. =

29,w Hemos de %toner plena conciencia de la importancia de la calidad en
el futuro inmediato de nuestras industrias. S5i fabriocamos maquinus—herru—
mientas de calidad, tendrcmos ru]Sn de sger y triuniaremog; en caso conuro-
rio irremisiblemente hemos de fracasar. L8 necesario que todos estcmos
plenamente convencidos de c¢stns condicioncs.-

3%.~ Existe una excelente disposicidn, por parte del Ministerio de Indus—
tria, para yudar ampliamente las Concentraciones Industriales, gue per=
mitan obbtencr mdquinas de Alta Calidad, en condiciones economicas de com-
pCfLHClO internacional, Por nuestra parte hemos de tener el convencimien-
to dg que éste, es quiza el tnico camino de nuestra salvacion como induge—
trie EBem

42,- Ia orientacidn gue para el easo concrcto de Elgoibar, cstimamoes se
ho de dar a la Concentracidn Indugtrial, es la creacion de un Taller Auxi-
liar Concentrado como etapa inicial y la pucsta en marcha simultaneamente
de actividades complementariag, que pueden ser:

a) Bstudio y solucidn del problema de la calidad de la fundicidn
b) Estudio de tipificacidn de nuestras produccioncg

¢ )Control de calidad con laboratorios y personal tecnlco

d) Crenecidn de una marca de garantfa de la Concentrocion

Conveniencia de¢ que en el mas breve tiempo se redacte ,un Proyccto de cs-
ta Concentracion, a fin de que somctido a la qprob*clon del Ministcerio dc
Indugtria, podamos conocer la ayuda que nos prestari.-



Creemog por lo tante, gque lo que ahora procede, es primecramente aclarar
algunas dudas que en cuanto a interpretacidn de cuanto hemos expuesto pu~
dicran haber surgido, para inmediatamente pasar a discutir los puestos
mag importantes, que permitan la elaboracion del Proyccto.~

Y antes de pasar a la discusidn, démonos cuenta gque con esta disposicion
del Ministerio de Industria, no se nos pide un favor, sino que sc nos
brinda una oportunidad.-

Elgoiber, dos de Marzo de mil novecicntos scsenta

Luiq M2 Iriondo
Joge Arana

Pedro Azpiagu
Amadeo Aizpitarte
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GUESTIONARIO PARA EL ESTUDIO DE UN PROYECTO DE CONCENTRACION INDUSTRIAL
DE CONSTRUCTORES DE MAQUINAS~HERRAMIENTAS DE ELGOIBAR
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FIRMA: T1fQ
Nimero de Operarios:

PROGRAMA DE FABRICACION ACTUAL (Bnumerar todas las mAquinas que fabrica)
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Continuar la rclacion en hoja aparte, si Tuera necesarig.-

Afiadir al cuestionario una hoja por cada maquina o modelo que se fgbrica
con expresidn de todas lgs caracteristicas d¢ lo misma.=-

Ad juntar también, un catalogo, fotografia o dibujo, de cada tipo o modelo
de maquina .-

FABRICACIONES QUE SE PROYECTAN ANADIR AL ACTUAL PROGRAMA :
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TIRMA :

1.~ ¢(Opinan Vds. que la mejora de la calidad de las maquinas que fabri-
ean, gera un factor decisivo en el futuro de su indugtria?

SI no @ ® & ¢ & o0 & ¢ ®w A s 6 e @& & & 6w S'E 8 o e @

2.~ ¢ Qué otros factores a muestro alcance, opinan Vds., que influiran so--
bre el porvenir de nuestras industrias, en el futuro inmediato?

a) L ] L] - L L] L] - L L L] - L] L] L - . - - - (] - L] - L] L - Ld - - L] - L] L L] "
b) - - - - - - - - L] - - L ] L] L] L L] L L ] L] > L] [ ] L] - L] - L] L L - L] L L ] L] E ]
Q) L] [ ] - L] L] - L ] L - - . . - L ] L L « . L - - - L - L L L - - L] Ld L - - .
d) L L] . L - - - L] L] L] - L] - - - - ] - L4 - - - * - - . . L L] - - - - L] L

G)coc---ol-tcco-..-u-.-.-.-ioca'ooo--t

3.~ ¢ Sstiman Vds. que la idea de Concentracidn Industrial apuntada por
¢l Ministerio de Industria, es de interés para los fabricantes de
Miquinag-Herramientas?

SI NO L ] - a - L - - - - L - - - L4 L - - - . - L} - - L

4.~ ; Opinan Vds. que 1la orientaeidn que para el caso de £lgoibar se Jha
dado en principio a la Concentracion Industrial, con 1a crcaciodn
de un Taller Auxiliar Concentrado y actividades complementarias,es
acertada?

SI NO - - - - - - - L L] L] - - - - L] L ] L d - - L] L - - L

5, ¢ Opinan Vds., que lo pucsta en marcha del Tabler Auxiliar Concentra-
do mejoraria sensiblemente ln calidad de las maquines que fabrican?

SI HO L] ° L] - L] L] . - L] L) L] L] L] L] L] L] . - . L] - - L] L]

6e= ¢ Estiman de interés la oreacion de lo que hemos llamado "Activida-

dea diversaa"?

(o)

a) Estudio y solucion del problema de la calidad de fundiclon SI NO
b) BEstudio de tipifiocacion de nuestras producciones, SI NO
¢) Control de calidad con laboratoriog y personal tecnieo SI NO
d) Creacién de una marca de garantia de la Concentracidn SI Mo
7T.= 4 Creen Vds. que la unidn de todas las industrias locales de maquinas
herramjentas, con la creacidn de la Concentracion Industrial, es qui-
za la unica forme de asegurar nucstra superV1ven01a°
SI NO L] - ] - [ ] . [ ] - L] - L ] - [ & * o L] . - L] [ ] { ] L] a

8.~ ¢ Qué otras solucioncs o'posibilidadea sugieren Vds. para asecgurar
esta supervivencila ?

1 L] L] L] L] - ] » a - L] - - - L] L] L] » » - L] - 9 L] L] L | L - - a L L L L

n

4 ®» " M e & 3 & W ¢ M W ® S ¥ P & ° 4@ S O & & & B & 8 & 0 s 0>
e 8 e e e Ty e & e s e g e s e ¥ s s e R B s e

. - . [ ] - L ] L ] [ ] L ] - ® [ ] [ ] L] - . L 3 L ] L] L] - L] L] - L - - L] - » L - L]

U W

L] L ] . - - L - a [ L] - L] L - L L] L L - - - - . - L L - - . - - L]

O~

Nota.~ Al contestar las preguntas del cuestjgnario, tache la palabra SI
NO que sobra, scgun su opinion, y si catd de acuerdo con ninguna
de¢ las dos, tache ambas y eseriba su opinidn a la derecha en lo
linea de puntog.-



PIRMA :
9.= 4 Se adhiergn Vds. en principio, al Proyecto de Concentracién Indus—.
trial y por lo tento estiman de interes 1la redaccion de¢ un Proyccto
completo? ;O
SI NO L L] - - a - L] . L - - L] . L a a [ ] [ ] L] L ] ] L L] [ ] L] Ld L]
10. ;Qué modificaciones o afiadidos creen vds. conveniente hacer al ante-
proyecto que se les ha entregado ?

L] L - L - L - L] L - * L 3 . L] - L ] L L - L2 » » » L ] (] [ ] L] - - L > L L] o

L] L ] . L] L [ ] L] L] - - L] L - L - L L L] L] - L L L] L] L L L L L ] L] » T = ©

& L] . ] - L] L] L] - - L] L] - . L ] L - - - L [ ] L2 L L] - L L - - L - L] L] L]

3
4
5
6
T
8
9
10
11.= Sefialen Vds. sus opiniones, gque puedan servir dec base de discusign,

sobre el extremo concreto de la estructuracién de la Concentracidn

Industrial., Por ¢jemplo, proporcionalidad de las participaciones, be-
neficiog, direccion y administracion, ctc., etc.

L L] L L) L - ] - L] L] . - - . - L4 L - L L L] - L L] L] - L ] [ L - » - L ] -



FIRMA 3

12.~ Dnumeracidn de las dificultades que encuentran on su fabricacidn ac-
tual, para la obtencion de una cnlidad internacional. laterias pri-
mas, maquinaria, técnica, mano de obra cualificada, ctc.

o [ - - - ] [ ] L] [ ] - L] . L] o L] ] [ ] o L ] L L] [ ]



FIRMA @

13e=~ RELACION DE LOS TRABAJOS-QUE REALIZAN FUERA DE SU INDUSTRIA (Indus-
trias auxiliares, ctc.)
B) De los gque estan conformes, tanto cn oalidad como en precios, pla-
zos, comodidad, cte. g

b) De los que no estan conformes, por calidad, precios, comodidndes,
plazos, ctc. Sefialen en cada caso el motivo de¢ la disconformidad.



FIRIIA

14.= RELACION DE MAQUINAS, PARATOS DE CONTROL Y UTILLAJES EN GENERAL, INS-
TALACIONES, ETG.; QUE DESDE UN PUNTO PE VISTA TECNICO, JUZGAN VDS,
ITECESARIOS PARA CONSEGUIR UNA ALTA CALIDAD EN LAS MAQUINAS QUE FABRI~
CANs



TIRMA:
15.= OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS GENERALES:



