ESQUEMA DE UN PROYECTO DE CREACION Y FUNCIONAMIENTO
DE COMISIONES SOCIALES COOUPERATIVAS
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Razdn de su creacibdn: El aburguesamiento paulatino de los cooperadores

a medida que se van alcanzando medidas de gran
empresa y la cada vez més escasa vinculacidn de unas personas con otras,
hasta el punto que no todo el mundo se conoce, dentro de la misma Coo-
perativa. ILa evolucidn natural tiende a que estos factores se acentfien
més aln en lo sucesivo.

Disyuntiva en los fines, al alcanzar temanos de gran empresa: Es evi-

dente
que la pura observancia de la eficacia empresarial lleva a la gran em-
presa, con sus divisiones internas bien delimitadas. Esto tiene como
consecuencia la disminucidn del contacto y vida social del personal,
que se desarrolla mejor en la pequena cooperativa.

Parece que se presenta aqui una alternativa sobre si se debe dar un
caricter preferente al aspecto social (en teoria no se duda de ello)

© al aspecto empresarial. El dar preferencia al aspecto social y enfo-
car todo bajo este prisma conduciria a perder eficacia en el terreno
empresarial, lo cual, fatalmente, acarrearia consecuencias lamentables
a largo plazo.

Finalidad de las Comisiones Sociales Cooperativas: Estructurar la vida
social de la entidad

de forma que los inconvenientes de la gran empresa queden casi totalmen-
te anulados y hacer posible, junto con la salvaguardia del espiritu y
fines cooperativos, el mantenimiento de la eficacia empresarial en su
méximo grado. .

Esta es la idea de fondo de la presente exposicidn y, para ello, se ha
pensado en la creacidn de comisiones sociales cooperativas, al objeto
de revitalizar los nexos y la vida social entre los cooperadores.

Estructuracidn de las Comisiones Sociales Cooperativas: Estas comisiones
estarian inte-
gradas de manera que comprendieran en su seno tres representantes de
cada uno de los departamentos con mé&s de 40 cooperadores. El nfmero de
estas comisiones corresponderia al de los departamentos considerados.

De esta forma, en cada comisidn, se hallarian entremezclados socios
ocupados en las més diversas funciones, con lo cual se llegaria a una
més estrecha comprensidn mutua y compenetracidn.

En la etapa inicial, estas comisiones podrian estar compuestas por el
personal mis antiguo, procediéndose a la renovacidn peribddica de acuer-
do con este mismo orden de antif@edad, hasta que se produzca la total
rotacidn del personal. En las posteriores rotaciones, se podrias buscar
la participacidn simulténea de pérsonas de diferente grado de antigiiedad.

A efectos de composicibdn de las ébmisiones, se podriam considerar la
representacibn de los siguientespdepartamentoa:

l) OCficinas

2) Taller metélico

3) Taller de esmalteria, griferia, etc.
4) Pundicibdn

5) Electrbénica

A estos grupos, se anadirian, en su dia, los correspondientes a la fabri-
cacibn de armarios metélicos, lavadoras, frigorificos, etc.

Ademds, teniendo en cuenta que se proyecta la integracidm entre Ulgor,
Arrasate y Copreci, se considerarian asimismo incluidas representaciones
de las dos cooperativas citadas.

Quedarian implicadas inicialmente 15 personas de cada uno de los depar-
tamentos citados, pudiendo, una vez se haya dado una rotacidn total al
personal, quedar reducidos los grupos a 12 o el nlimero necesario para
que resulte el nGmero de departamentos considerados multiplicados por 2.
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Los citados grupos quedarian formados, en cada caso, inicialmente con
5 personas de cada departamento, con un total de 18, ya que quizé no
sea procedente incluir a Copreci en los momentos iniciales de su desa-
rrollo.

Cada combsidén se reuniria una vez cada quince dias, dentro de los 10
primeros dias del periodo guincenal, por un tiempo de 75 minutos, de
Sh45' a 7h. Cada comisidn tendriay para su estudio, un tema principal
Y 5 o 6 temas adicionales, que serian, a su vez, los temas principales
de las otras comisiones.

En cada comisldén se nombrarfan 3 ponentes para cada tema, tantb princi-
pal como adicional. Estos temas sesfn estudiados por los ponentes y
preparados antes de la reunidn quincenal.

En la reunidn quincenal seria exguasto el tema principal en un tiempo
minimo de 6 mimutos y mlximo de 10 minutos, siendo discutido seguida-
mente durante 15 minutos y anotédndose las conclusiones. Los temas
adicionales serian expuestos abreviadamente en un tiempo de 2 a 3 minutos
¥y serian comentados durante 5 minutos, estableciéndose un resumen de las
opiniones expresadas.

En cada reunibn, se recogerian los temas sefialados para la quincena
aiguiente y se nombrarian los grupos detres ponentes, mediante rota-
cion, en cada comisidn, sobre los equipos anteriores de ponentes, de
manera que los tres ponentes no sean nunca los mismos.

Dentre de los 5 (ltimos dias del periodo quincenal, se reunirfan las

90 personas (si hay 6 comisiones) o 105 personas (si existen 7 comisiones
en dos dias consecutivos. En estas reuniones, cada comisidn expondré su
tema principal en un tiempo minimo de 6 minutos y méximo de 10 minutos,
eiendo discutido entre todos durante 15 minutos, toméndose nota de las
conclusiones recogidas. '

En los dos dlas citados, quedarian tratados todos los temas principales
asignados a las comisiones.

Dentro del cbnaejo Social estaria nombrada una comigibén para planeamiento
de los temas de las distintas comisiones y mnalizarian las conclusiones,
que serian expuestas, con carfcter regular, en las reuniones del Consejo
Social,

Los temas serian, sin duda, inagotables. Seria posible establecer puntos
breves y concretos, para avanzar a pequenas dosis, sin necesidad de
apenas esfuerzo.

Este sistema, que solamente requeriria la dedicacidn de 3h45' en tres se-
siones, cada 15 dias, podria ser una fbomula para revitalizar los lazos
sociales.

Los cambios se efectuarian por térceras partes en las comisiones, cada
dos meses, después de una primera permanencia de todos durante seis me-
ses. De esta forma, a los dos afios, la totalidad del personal pasaria
por estas comisiones, contribuyendo todo ello a avanzar de modo muy inte-
resante en la preparacibn social y cultural de los cooperadores.
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