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OBSERVACIONES SOBRE LA POLITICA
DE PERSONAL

1 - E1 problema de personal especializado es comstante en una economia
dindmica y abierta. Tiende a ser cada vez mZs hondo y amplio como la
tecnologfia que cada vez asimila mayores conocimientos y trata de apli-
carlos en més vasta escala. Es indtil que piense nadie en la vuelta a una
situacidn ¥ un estado en el que mediante mnas relaciones de simple buena
vecindad quedaba resuelto todo: éste ha ocurrido en otros tiempos entre
nosotros por tratarse de una comuniddd cerrada y una economia un tanto
estdtica. Lo que para el observador superficial ha agraf¥ado entre noso-
tros el advenimiento cooperativo, hubiera tambien provocado 1la simple
apertura econdmica, que es una ley de subsistencia industri 1.

2 - Bs previsible que la escaesez que hoy acusamos en las escalas mds
elementales de especializacidn se ha de acusar y agravar en el futuro
en niveles superiores, ya que para alcanzarlos es preciso disponer de
ciclos més amplios de formacién y aparte son menos siempre los homhres
con capacidad para alcanzarlos. Es ridiculo que hoy quememos las naves
deruta y convivencia para las dificultades de aprovisionamiento de per-
sonal cualificado de grado elemental cuando sobre nosotros han de gra-
vitar dificul tades mayores por todos los conceptos el dfa de mafiana.
Las cooperativas que hoy disfrutamos de situacién més ventajosa que las
otras empresas; es preciso que preveamos que con el correr del tiempo
irédn multiplicédndose las iniciativas o las transformaciones de empresas
que se hagan mds atrayentes para sus colaboradores. Por eso conviene
que no caigamos en la imprevisidn de los que: nos han precedido,

3 - Qué justificantes puede tener hoy nuestra conciencia huwena vy cris-—
tiana ppra sin més admitir como aceptalela relacidn y situacidn de los
trabajadores en el seno de cada una de las empresas al amparo de sus
contratos de trabajo? Qué prorrogativas son las que nos pueden dar
derecho’ a que practicamente se sanciona por nuestra parte su situacién,
como tal ocurriria en el supuesto que transigieramos con la aspiracidn
de nuestros dirigentes de empresa deno admitir en nuestras cooperativas
los que estuvieran empleados en las otras entidades? El acuerdo mds o
menos tdcito vigente entre las empresas de Mondragdén precedentemente

de no admitir operarios colocados mds que con wmuchas restricciones, ha
sido una de las cusas que ha mantenido remuneraciones discretas, ha
contribuido también a que el aprendizaje de un oficio careciera de estimul
adecuado y la promocidén brillara pszcticamente por su ausencia. Una
determinacidén de 1a indole precedente serfa una medida de recesidn en
el camino del progreso social y econdmico aparte de una hipoteca arbi-
traria y pesada para nuestros trabajadores. Las cooperativas no pueden
aceptar tales compromisfds.

4 - La decisidén de los cooperativistas de no acometer ninguna actividad
que supusiera competencia empresarial a las entidades establecidas,

ha sido una medida de convivencia y buena vecindad, que las empresas

no han apreciado y considerado en ningun momento con la importancia que
tiene en si. No nos atreveriamos a afirmar que esta medida es una exigen-
cia ética en tanto las empresas existentes no se hayan impuesto un régimen
de administracidén y progreso, que ofrezcan garantfas a los que estando en
su seno no tienen otras fuentes de ingresos que las rentas del trabajo en
cuanto tengan asegurado éste con probabilidades de mejorar sus rentas.

De todas formas los dirigentes de empresa deben pensar que las exigen-
cias y aspiraciones del trabgpdor no se agotan en la escala de un
contrato de trabajo y en los limites de unos salarios que se dhéman
mientras la empresa esté en condiciones de hacerlo, mixima di sus
dificultades o estrecheces son atribuibles a su falta de capacidad de
direccidén o acierto en la gestidn.



5 - No podemos hablar noblemente de la escasez de personal especializado
si nuestra accidén para su promocidén ha quedado por debajo de nuestras
posibilidades. L.o que en realidad es consecuancia de nuestra falta de
previsidn e interés, no dehbemos achacarlo a nada mds que a nuestra res-
ponsabilidad. A la wvista de las cifras qgee reflejan nuestro esfuerzo e-
conémico iy de los contingentes de jévenes que han gquedddo sin prepararse
por no lmber tenido facilidades para ello: facilidades cuya primera fuente
debiera haber sido un nivel de remuneraciones de sus padres a tono con sus
necesidades y en segundo lugar un mayor dessrrollo de la ensefianza profe-
sional ,para lo que no han faltado oportunidades e iniciativas entre nosotro

Es triste tener que decirlo, pero la verdad que pueden constatar
cuantos han estado implicados en estas actividades promocionales, es que
en veinte afios no ha habido ninguna reclamacidén, ninguna sugerencia para
que se procediera a promociones mis numerosas de alumnos y si muchas
reservas apelando a la saturacidn de personal especializado, como si
ello fuera poco menos que una actividad subwersiva.

Habiamos pensado en vivir con racionamientos en todo.

No nos propusimos crear una abundancia, que era la buena politica
bajo todos los aspectos.

6 - Estamos en una comarca en la que nos quedan grandes reservas de
personal, que por otra parte estd muy vinculada a su tierra, como da

a2 demostrar el hecho de que la inmibracidn ha sido practicamente nula.
La tYnica férmula de convivencia vdlida para una comunidad que se tiene
por humana, progresiva y hasta se precia de considerarse por cristiana,
es que procedamos a una intensificacidn de nuestra accidén promotora
poniendo en juego para ello los recursos precisos, que por otra parte
son una parte discreta de nuestros beneficios b retas industriales.

Una vez gue nos pongamos todos en linea de colaboracidén para una
promocidn masiva de los jévenes y destinemos a esta accidn una parte
adecuada de nuestras disponibilidades, siquiera los suficientes para
que pudieran representar un buen testimonio de coneideracién hacia
nuestros seme jantes,; PODEMOS PENSAR EN UNA NORMATIVA DE TRANSFRRENCIAS
DE PERSONAL, que sin implicar una hipoteca wvitalicia para los unos,
ofrezca algunas garantias de continuidad en los servicios que requiere
toda empresa para su buen funcionamiento empresarial.

7 - Las cooperativas dando un nuevo testimonio de su buena voluntad

vy de interés social de sus empefios, pueden aceptar médulos de contribu-
cidn en consonancia con su preocupacidn social, que pueden Eonsistir

en porcentajes superiores de cuotas corrientes. Aqui podria adwitirse con
buenos resultados un arbitraje, una vez fijados los porcentajes de con-
tribucidn respectivas, consistente en lo siguiente: que las empresas
capitalistas fijaran la aportacién de las cooperativas condicionando
éstas previamente la minima gque debieran de aportar aquellas,

8 - 8i con esta proyeccién totalmente constructiva no es posible hallar
una solucidn, las COOPERATIVAS deberdn seguir adelante con su politices

de promocidén tanto de alumnos como de empresas sin limitaciones de ningun
gdriero.

Desde luego en esta situacidn no tendria ninguna jistificacidén el
respeto de intereses empresariales, que llevaran aparejade un anquilo-
samiento econdmico y social, impropio de hombres con sentido de respon-
sabilidad.

La falta de colkboracidn de las empresas habfa de cubrirla por la
apelacidn directa a los trabajadores, quienes verian lo que procedia hacer
en sus relaciones con las respectivas empresas § a qguienes se les
brindan a la pportunidad de colaboracidén personal adecuada.

Huelga que recordemos la doctrina expuesta en Mater et Magistra sobre
las exigencias de la justicia en orden a la estructura y configuracidén de
las empresas, mdxime cuando éstas se resisten a la evolucidn de sus rela-
ciones con los trabajadores coldboradores,

Es conveniente que proximamente aclaremos las posiciones para en su
vista proceder a la informacidn piblica y a la movilizacidn de la opinién
piiblica.
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