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e - ! . DESTINATARO
eUNTa LA TNDUSTRTA GUIPUZCOANA EN 1.967 Y SUS PERSPEGTIVAS

" Durante el pasado afio a través del Registiro Industrial del Ministerio:
de Industria, se detectS el smigniente resumen de iniciativas privadas, ex—
oluida la industria eléotrica, extraide de las Inscripoiones en €1 efectua-

das.
Ampliaciones o perfec| Rajas pro
Epocas del afio Husyas dpdus cionamiento de las —| ducidas
7 trias regis—
tyradas exigtentes
Prime# trimestre 62 198 21
Sagundo Lij 76 180 48
Tercer ] 62 128 39
Cuarto e 36 , 92 23
236 598 7 131

En relacién con el afio 1.966, el nfimero de las nuevas industrias, fué
un 95%, el de emplimciones 93,8%.

Estas iniciativas, tuvieron las siguientes reprementatividades, segin
loa datos oficiales. . =243

Inversién globasl inmoviligada, en
miles de pesetas

Fn nuevas indus— { En la ampliaciln o
trias modificacién de —
e de e las exisientes
Fn total eeee 108.300,~ Pts. 2.687.980 Pts.
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B Los inorementos de potencia instalada, asf como la ereacién de pues—=
tos de trabajo que supuso el desarrollo industrial, se reflejan en las ai—r
guientes cifras globales: -

N En la empliecién o
Inorementos i = modificacién de las
industrias
existentesn
Da potencina 2.833 ¥W 90.901 KW.
Da empleo 1.097 personas 3.197 personas

El desglose por sectores industriales de las anteriores cifras resumen.
se plasma en los dos siguientes cuadros:

EN NUEVAS INDUSTRTIAS
N2 de ins Inversiones Potencia Puestor de
SECTORES INDUSTRIALES s efectuadas en| en baja ten trabe jo,
cripeibnes| miles de Pts. | sién (XW) "
(inmovilizado) '
Mecénico-Metalirgico 13550 51.374 1.825 518
Construcoidn vidrio e
.046 8
y ocerSaios 45 ‘3"}4 384 344
Madeba, 33 16.596 265 103
Quimica g 3 1.909 31 11
Textil y del vestido 6 2.702 38 18
Cuero y Caucho 1 15 1 3
Papel y Artes §réficas 4 26.810 62 56
i
Suma y sigue 227 105.412 2.606 1.053

Mod, € - 100008



2

ASUNTO 1

Ministerio ds Industria Hoja 3% s 12 hojas resha 15.4.68
DELEGACION PROVINCIAL DE GUIPUZCOA nrratt Pp.
ES s
SAN SEBASTIAN
(continuacidn)

fumas anteriores and L 7 115 105412 2.606 1.053
Alimentacién 9 2.888 117 44

TOTALES 236 108,300 2.723 1.097

AMPLTACTONES O MODIFICACIONES DE INDUSTRIAS EXISTENTES

: L Inoremenio de | Incrmmento de| Incremento —
| N2 de ins las inversio-~ | la potencia —|fal n? de pues
SECTOREI;SINDUSMIE eripcio-} nes inmovili-~ | instalada en | tos de traba-
nes., zadas en mi— | baja tensifén Jo
les de Pts. (xw)
Mecénico-metalfirgica 385 1.472.180 52.934 1.522
Construccibén vidrio
y cerémica 62 6.080 1.353 88
Madera &% 40.253 1.140 210
Quimica 17 875.463 29.279 57
Textil y del vestido 12 48.434 324 29
Cuero y Caucho - 3 8.481 161 16
Papel y Artes Or&ficag 19 48.241 2.442 87
Alimentacién 33 41.548 429 89
TOTALES 598 2.687.980 90.901 3.195
i -—

d. B - 1000-08 *
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La observecifn de las cifras de los resfimenes enteriores, conduce a resal
tar la decisiva influennia, cualitativa ¥ cuantitativa,que en el desarrollo in=
dustrial de la Provincia, siguen suponiendo las emplisciones y modificaciones —
de industria al igual que en los dltimos afios.

Estas influencias pueden calibrarse con mayor profundidad por medio ds —
los siguientes "ratios" econfmicos expresados en valor medio'x,ﬂe las cifras —
globales des los cuadros antes expuestos: iR '

Parfmetros caracterfsticos del En las nuevas E& las smpliseio-

desarrollo Industrial en 1.967 industrias, nes y perfecciona
mientos de lag —
existenten.
8
e Inversifn media inmoviligada, 108.000,~ Pts. 1.228.000- Pts,

por puesto de trabajo creado

Inversifn media, inmovilizada,
b | por cada KH de potencia insta- . 38,300,~ Pts. 29.300,~ Ptm,
leda en baja tensién,

Inversifn media, inmovilizada,

Potencia media en KW preciga
| d |por cada nuevo puesto de tra 2,70 KW 42 KXW
bajo creado.

Potenoia media en KW precisa
3 para cada inisiativa. 11,95 KW 147 EW

Los parfmetros econfmicos anteriorez, por su carfoter de cifras medias, no
permiten un anflisis més profundo de sus cuantfas, y por ello partiendo de da—
tos trimestrales, se han confecoionado la siguiente imagen, mucho més dinfmica
Yy representativa del desarrollo industrial, en el afio 1.967, que se refleja en
las oifras que a continuacifn se facilitan para general conccimiento, obtenidas
mediante la oreacifn de un modelo estadfstico.

Bl dato de la inversién inmovilicada, por puesto de trabajo ereado peglin -

Mapd. © = 1000-20
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En un 2,5% en los casos, fué inferior a 58,000,~ Ptas.

En un 2,5% WL
Tn wn 20% "
En un 50% 4
En un 20% el
En un 2,5% s
En un 2,5% NN

15.4.68

(continuacidn)

estaba comprendida entre 58,000,~ y 64.000,~ Pts.

"

fii& superilr a ..."

”n

"

"

"

" 64.000,~ y 86.000,~

"

3 86.000’- y 1301000,'- "
" 130.000,~ y 175.000,- "
" 175.000,-~ y 190.000,~ "

190.000,~ Ptas.

El mismo parémetro econdémico, pero referido ahora a las amplisciones y
modificaciones de industria, refleja para 1.967, la siguiente imigen dinfmica:

En un 2,55 de los casos, fué inferior a 700.000,~ Ptm. por puesto de trabajo.

En un 2,5% " n
Tn un 20% S ]
En un 50% i g
En un 20% " "
En un 2,5% " "

E;{ un 2’5% "t "

estuvo comprendido entre 700 a 770 miles de peaestas

"

"

"

fué superior a

"

L4 ]

"

]

™70 ¥ 1015 m n
" 1,015y 1.520 "
" 1,520 y 2,000 " ®

" "

" 2.000 y 2.200

"

"

"

2,200,~ miles de pesetas,

Utilizando el miemo procedimiento estadfistico para analizar los de—-
mis parimetros econfmicos de 1.967, nos facilita los siguientes cuadro de va-
lores; referidos a las muevas indngiriss:

Porcentajes del n¥ de valores del parametro estudiado
;;Rggﬁiggg 2,55 |2,5% [20h  [50% 20% 2, 5% 2,5%
Inversién inmo | menos |De 24,2|De 26,11 De 33 |De 45 De 53 mis de
vilizada por - ds a a 2 a a
b |cada KW de Po- | 24,2 26,1 33 | 45 53 55,8 55,8
tencia(103 Ptg)

x

Mod, C = 1000-48
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i i 1 ) s Bl
| PARAMETROS 2,56 2,5% | 20% 506 | 20% 2,56 | .2,5%
EN ESTUDIO
Inversifn in-
movilizada —| Menos De 255| De 279 | De 372 | De 550 | De 730 | mayor
¢| por cada caso| de 2 a a 2 a de
planteado(103
Ptas.) 255 279 372 550 T30 795 P95
Potencia en
K o osla Menos De 1,77 | De 1,90 De 2,33] De 3,11 | Da 2,82 mayor
d | puesto de — de a a a a a de
trabajo. 1,77 1,90 2,33} i3, ke, 82 1 A0 | 400
Potemcia en Menos De 7,3 De 7,9/ Des 10 De 14 |de 18 mayor
o |XW. precizca de ;i a a a 2 de
para cada -
iniciativa T,3 T:9 10 14 18 19,2 19,2

Para las amplisciones y modificaciones de industria, el anflisis estadf{sti-

co de los ratios econfmicos que venimos utilizando para el pasado efio de 1.967,
en Cuipfizooa, facilita las signientes informaciones:

PARAMETROS | Porcentajes del n? de valores del parfimetro en estudio
* OBSERVADOS 2,55 2,5% | 20% | 50% 20% 2,5% 2,5%
(b) Menos De 17 | De 18,5 | De 24,3|De 33,5 | De 46,8 més
En miles de - de a a a a a de
Pts, por KW 17 18,5 24,3 33,5 46,8 Dl ) i
: (o) Menos |de 1550 {De 1815 | de 2980{De 5900 { De 9600 | mayores
En miles de — de a a a a a de
Pts. por caso | 1550 1815 2980 5900 9600 | 11000 | 11.000
(a) Menos |[De 18,5 |De 21,1 |De 31,8] Be 55,1| De 82,5| Mis
de a a e a a de
18,5 XW 21,1 31,8 55,1 82,5 94,1 94,5
Menos De 52 |De 61,7 |De 100 | De 200 | De 325 Més
(e) de a a a a e de
¥ 52 61,7 100 200 325 380 380

Mod, € = 1000-80
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i La observaoifn del conjunto de cifras que contienen los cuadros ante=:
riores, conduce claramante a poner de manifiesto la inevitabilidad de re——
estructurar, el conjunto de nuestras indusirias, para darles una mayor agre-
sividad y tecnicismo interno,diffciles de lograr,si se perpetuan la forma y
fines a que di6 origen su nacimiento, en numerosos casos, en los pasados 20
aflos, de Economfa marcadamente proteccionistia debido a las circunstancias —

que existieron entonces.

. Para ello, puede que sea fitil recordar, la siguiente composicién, —-
nis probable del conjunto de las 5.357 industdias que a finales de 1.966 —
constitufan la industria Guipuzcoana, reflejada en las oifras del cuadro si-

guiente:
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA EN GUIFUZCOA
i L L
% del n? glo— | % del n2 total | % del n? total
TIPCS DE bal de estable | del KW de po- de personas que
: ; cimientos in— | tencia insta- trabajan en la
INDUSTRIA« dusiriales —— | lada en la - industria
existenten Provinecia
= ( 6 personas 61,30% 4,48% 6,96%
Cogamenoa E 6 Kilowatios 45,92% 1,184 . 1,54%
(6 a 25 personas 25,65% 8, 14% 14, 80%
D '
> Es a 25 Kilowatios 33,56% 5,06% 12,86%
E26 a 50 personas 5,43% 6,51% : 9,52%
D8 (26 's 50 Filowation 8,03% 3,556 0 L 1c 8,164
( 51 a 100 personas 4,14% 11,03% e 1446%%:
D°E 51 a 100 Kilowatios 4,67% 4,06% 10,53%
(101 a 250 personas 2,30% 16,39% 17,59%
Deél()l a 250 Kilowatios 4,27% 8,20% 13,36%

Mod. C = 1o00-00
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( 251 a 500 personas 0,73% 11,72% 11,46%

25 E 251 a 500 Kilowatios 1,42% 6,30% 9,57%
Con nés Eﬁoo personas 0,45% 41,14% : 24,96%
© de (500 Kilowatios 2,13% 71,66% 37,96%

La atomizacién y descoordinacién de esfuerzos que reflejan bastante é
las oifras anteriores, mfxime frente a los dificiles problemas del momento eco
némico actual, orea la imprescindible y urgente necesidad de sustituir muchos
de los actunles esfuerzos. oreadores individvalizsdos, inaptos para nuestro fu-
turo inmediato por otros mis ordenados y coordinados, desde luego diffoiles de
pracisar, evitando el caer en la férmula contraria del gigantiemo industrial,
no vilida como solucién general del futuro de la Provincia, y también en agru~
paciones o absorciones no meditadas a fondo. :

Una bien estudisda y posible combinacién, de aumentos del tamafio medio
de nuestras industrias, unida & incrementos muy sensibles del grado de especia
lizacién y del tecnicismo de cada una de ellas principalmente las de pequeiio —
tamafio, buscando &reas de trabajo posiblemente nuevas, que ebsorban ¥ armoni—
cen el poder oreador individual de los magnfficos 120.000 hombres que consti-
tuyen nuestra fuerza de trabajo, pudiera ser la férmula salvadora que encauce
su aconsejable reestructuracién,

Quizés, antes de unos 4 afios, la descomposicibén de nuesira indusiria -
provineial, podrfa llegar a ser, en armonfa con los dos pirrafos anteriores, -
la que refleja el siguiente modelo obtenido matemAticamente.

Obtener que un 2% del nfimero de industrias tuvieren 1 & 2 personas —
trabajando.

" " 8% " " " 3 a 5 "
] " j ]
e y - 10% " " ; " 6 g 10 : at
2! S “ 18% ol ”Q\ 2 11 a 20 "
% " ] 20% " " " 21 a 40 "
" " " 18% " " " 41 a 80 n.
"
| g aote Y o ] " 81 & 150 "
Y " i
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iObtener que un &% del nfimero de industrias tuvieren 151 a 300 personas tra.‘b;:'j‘ando

Lid " 3 ’ 4‘ " Li] " 301 a 600 L1 "
n " 1 s z}g " ”n " 601 a 1200 " ‘ n
e " 0 A 4::% " " " ) 1200 " - "

Este modelo serfa desarrollable a base de un ocenso de 4.000 indus-—
trism en total.

Como resultados apetecibles, de la poaible reordenacién de la indus
tria guipuzooana, para hecerla mis agresiva econémicamente y haciendo gue ca
da individuslidad (o conjunto agrupable o asociable), encuenire su nueva po-
1ftica econdmica, y sus nuevos objetivos mAs adaptados a las condiciones mis

. liberales; mucho més técnicas; y m&s competitivas t{pifas de la Europa ac—
tual, cabe poder formular las siguientes consecuencias del anilisis de las —
cifras-resfimen de 1.967.

18.—~ La gran mayoria de las sctividades industriales que no sean capaces, —
por unas u otra=m razones, de conseguir valores de la produccidén anual, gn?eq
riores a los 200 millares de pesetas por persona ocupsda, no pareece gue ten—
gan posibilidad de subsistencia, pensando en las 90 a 120 mil pesetas que —
les debe guponer el sumando,personal,

Este sumando hay que pensar que suba alrededor del 5% anual, Las que —
ge creen bajo la misma perspectiva anterior, escaso interés tendrén para la
Nacibn, -y muy probablemente— para los propietarios de las miemas.

28 ,— Razonando en andloga linea de pensamiento que anteriormente los porcen—
tajes de participacidn en los precios de coste, del sumando personal, parece
deban tener un "techo! que cabe el intentar preciparlo, en funcidén de dos —
factores, correlacionados también entre si:

~El valor de la produccién anual por persona ocupadm, & pre—
cio de coste, que hay que incrementarlo, a toda costa.

-El1 grado de transformacién técnica, implfcito en el objeto
de la actividad industrial, medible indirectamente bien por
el grado de mecanizacién expresable por los parémetros (d)
del cuzdro de la pigina L% , (XKW por persona ocupada), —
o sfmplemente por el valor afiadido,

| Estos 1fmites o "techos" m'aximos aconsejables que, -salvo excepcio— |
nes siempre posibles—-, parecen deducirse de la observacidn de las cifras que

Mod, .- 1000-09
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86 vienen sometien&o a exfmen general, pueden definirse geglin se sintetiza en.
los valores-gufa del cuadro signiente:, aplicable, principalmenta a las indns
trias del grupo mecénico-metaltirgico:

creadoras.

©) TEO Y e ST ] EN TR ) @)
'v < -— im
CHapoloion, e ol it I8 1| el ta ne | £ ainae | Minieos 1n
RIP, DE LA ACTIVIDAD E
cifn anual {o de trans~| ble de par | deseables
INDUSTRIAL &

: por perso- | formacién ~| ticipacién | en las nue
na ocupada {en KW por -~ | del suman- | wvas inver—
¥ a precio |persona ocu| do "perso- | siones a -
de coste. |[pada nal" en el | inmovilizar

precio de Por nueva —
coste. persona a -
ocupar
No deseables; en princi- '
pio a desaparecer, por - 3
& < < a
lser a plazo corto, acti- BUUELOPER s 35 (5
vidades marginales.
A transformars eon o sin
3
sy e |
" ’ il 300 miles | Do 2 a 4 ¢ 30% > 2.000 ¥y
quizés, replantear sus — g R N N . ST
finalidades y medios. F . ;
Mejorabla a plazo corto
incrementando su tecni- De 301 &
ficacién 3 especializa— >1.600 y
2
cién y calided ioop‘:““. ];"Kﬁ’l 3 & 25k < 2,200 mi-
bl 23 g les de Pts
Buenas de momento.
Deben constituir la mé
dul: de igs afrupable:, g§050113 De 7,1 é rr >1.300 y
¥y otras férmulas asocia miles 12 ¥ & < 1.900 mi-
tivag inteligentemente de ptas.

les de Fis

¥
i
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iMantenibles, y estima- . A
bles, con ayudas dires De 801 a '

D . 11C0 ol Ob
tas o indirectas(de po 1250 miles 2; éi’l 44 £ 15% 3 ;1132 ie g*s
sible concentracifn) de Pts. 2 q
B = .25 !
Encomia I_Les Y de desea 1.250 > 20 TW 210% >1000 y <1600
ble proliferacién miles de £ :
: Pts miles de Pts

Los valores de la columna ( ¥ ) del cusdro anterior, ‘i son posibles —
realmente en un determinado caso, deberfi& conducir a incrementos de los wvalo-
res de la columna (1), en porcentajes no menores:

Del 30% para las aotividades industriales agrupadas en la fila (ii)

o 206N " " " L JETER
noag e o 2 . 2 iy
ms 1of Ry X ; : a3 ()
" 1% " " 17 " " (vi)

Los casos que caigan fuera de lo previsto en unas misgma horizontal del —
cuadro anterior, con pardmeiros contrapuestos, podrfan snalizarse sus posibili
dades por interpolacidn.

3%~ Los 42 XW por nueva persona ocupada que, como media para 1.967,alcanz6 —
el grado de mecanizacién de las ampliaciones y modificaciones de la indusiria
existente, es un claro sigmede que el camino que aconsejamos, para lograr aumen
tar la eficacia y dinamismo de la industria ya existente, no esti tan lejano de
la realidad. Unicamente parece que habri que intentar acelerar la velocidad de
estas beneficiosas transformaciones, a lo largo y ancho de sus veriad{simas po-
sibilidades, y ,sobre todo, a mucho mayor nfimero de casos.

El parfmetro anteriormente aludido gana interés, si recordamos que el Ve
lor medio para la Provincia es solo 3,96 KW y que los sectores 34-35 y 36 en la
clasificacién Nacional de actividades Econémicas, dicho "ratio™ para Guipfizcoa
es de 10,60 - 2,76 y 2,28 respectivamente, mientras que para Espafia entera wmale
9,97 = 2,41 y 2,18, en los migmos sectores.

4! ~ Las cifras manejadas en los resiimenes estadfsticos del afio 1.967 y fueron
gensiblementa superiores a las del alic anterior, excepto para el 42 trimesire
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en que, de menera franca, se acusd la desaceleracién del ritmo caracterfsti—
dan del desarrollo de afios anteriores, debido a las muy diversas causas, que
impusieron el cambio de coyuntura anterior, con todas sus profundas consecuen

clanm.

52,- Las dificultades que para la expansién de ventas presenta y presentari -
el mercado interno espafiol, en el futuro inmediato habrd de intentarse el que
gean galvadns por un esfuerzo, muy fuerte y muy inteligente, para lograr la, -
conquista y la permanenscia de nuestira presencia en los mercados mundiales de
mayores posibilidades. La pequefiez de tamafio y la tremenda atomizacibn de los
consumidores espaffoles, verdaderamente no fomentarén, —de momento al menos-,
1a transformacifn precisa y deseable de nuestira industria. Por esa razén, el
esfuerzo exportador y el de las especializaciones, ha de ser méiximo en los —
afios venideros. Ese esfuerzo, y el de aumentar, aceleradamente, la Calidad —
de nuestras producciones industriales, unido a la aconsejeda transformacifn
de estruoturas- internas, parece deben ser las claves del éxito y de la efi-
cacia en la gestién directiva de nuesiros industriales.

San Sebastién, 31 de Enero de 1,968.




