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Si no interpretamos mal su conteni-
do, creemos que las afirmaciones fun-
damentales que contiene son las si-
guientes:

e )

8.’

e
10.°

Que la idea de la reforma de la
empresa es ‘relativamente re-
ciente” y es “preocupacion méas
politica que econémica”

Que “es problema muy comple-
jo", de facil solucién en teoria,
facilidad que “desaparece a la
hora de concretar en disposicio-
nes practicas su contenido y su
finalidad™.

Que la pretendida reforma pro-
duciria “un trastorno y un dafo
econdémico —y por tanto socia-
les— mayores de los que se
aceptan, como existentes, en la
hipétesis de Ia cual arranca la
idea de la reforma de la empra-
sa”.

Que es tesis discutida y “que no
se ha impuesto, la cogestién”, y
no sabemos, “con claridad, en
qué puede consistir la participa-
cién”.

Que ‘“se apagd, no ha mucho,
apenas nacida entre nosotros, la
idea de la empresa nacional-sin-
dicalista, a la que pusieron agu-
do epitafio estas palabras: su
concepto no paso de ser una
emocién politica de situacién”.

Que “el propédsito que anima es-
tas (esas) lineas parte de una
consideracion previa: la conside-
racion de nuesira realidad em-
presarial”.

Que nuestra realidad empresarial
es... lamentable y que “en el sec-
tor industrial no llega a ser el
10 por 100 las empresas con mas
de cincuenta trabajadores”.

“Que la empresa espafiola, en
general, no es rica, su autofinan-
ciacién es deficiente; su produc-
tividad, reducida; su capacidad
competitiva, escasa y pequefio su
tamafio”.

Que..., etc., etc., etc.

Resumiendo: COMO NO HAY
“BASE EMPRESARIAL PARA RE-
FORMAR"” NO DEBE HABER RE-
FORMA JURIDICA.

La verdad es que... estamos confun-
didos, desesperados, atrapados por los
los diez puntos anotados y por los
cien que quedan por anotar. Pero...
hagamos un comentario sobre cada
uno de los apartados:

(‘A B Cf(

un editorial con el titulo

para Reformar

1. La idea de la reforma de la empresa es relativamente reciente, Es 16-
gico: nuestros padres, Adan y Eva, no tuvieron oportunidad de plantearse este
problema. La preocupacién de reformar la empresa o de formarla debe ser ju-
ridica, economica, social, politica, etc., etc.

2" El problema es complejo, facil en teoria y con grandes dificultades en
la practica. Ante esta situacion tenemos, al menos dos posibilidades: continuar
haciendo teorias que es lo facil y dejar lo practico y lo dificil para que nos lo
resuelvan otros y en otros momentos mas oportunos.

3.” Como la pretendida reforma producira trastornos y dafos econémicos y
sociales mayores que los que se aceptan como existentes... serd mejor continuar
asi, ¢Que trastornos y darnos son los previstos? ;Repercusiones desfavorables so-
bre el nivel de inversiones, sobre el nivel de empleo, sobre la rentabilidad empre-
sarial? jEntendemos que no hay remedio? /O gue no se quiere aplicar? jQué
penal

4. ;Que no se ha impuesto la cogestion? ;Que no sabemos en qué puede
consistir la participacion?

La dnica solucién que vemos es gue se incluyan estos temas como materia
de estudio en un nuevo plan de educacion a escala nacional.

5. Se apago6 no ha mucho la idea de la empresa nacional-sindicalista y le
pusieron este agudo epitafio: "su concepto no pasé de ser una emocién poli-
tica de situacion.” {Si la reforma de la empresa se pudiese hacer con epita-
fios...! Hasta podriamos recurrir 8 Cervanies, que escribié:

“Tate, Tate, folloncicos,

De ninguno sea tocada,

Porque esta empresa, buen rey,
Para mi estaba guardada.

6. Se afirma que las lineas del editorial estdn animadas de un “propésito”.
Sinceramente, veo el “pésito” pero el “pro” (en favor de) no lo veo por ningu-
na parte. Sin embargo, se puede adivinar. No obstante el “propésito” tiene un
supuesto: “la consideracién de nuestra realidad empresarial”. REALIDAD (;pa-
labra derivada de res=cosa?). Pues esta es la "cosa”, la realidad. Y la verdad es
la realidad, la cosa. Y cada uno ve la cosa seglin su caso. El ascua y la sardina
y estos versos de Machado:

El ojo que ves no es
0jo porque tu lo veas:
es ojo porgue te ve.

7. La realidad empresarial no es sélo cifras, nimeros porcentajes, estadis-
ticas. Nimeros contar, desde luego. Pero no sélo de nimeros se compone la
empresa... aunque los obreros y empleados tengan un niimero cada uno.

8. La empresa espafola, en general no es rica, pero hay algunas exagera-
damente ricas; su autofinanciacién es deficiente, sin embargo hay otras (posi-
blemente demasiadas) que se dedican a eso, a financiar a diestro y siniestro;
su productividad reducida (sin comentario porque se podrian dar cifras escanda-
losas de productividad o rentabilidad); su capacidad competitiva escasa (evi-
tando la ocasion se evita el peligro), pequefio su tamafio (es légico; cada es-
panol lleva dentro un empresario hasta que aborta).

9.7 Podriamos afadir muchas cosas mas. Preferimos dejar un espacio para
meditar.

10.° Conclusion: no hay “base empresarial para reformar”. La pena es que
nos hemos enterado de ello demasiado tarde. De haberlo sabido antes nuestro
catedratico Sr. Garrigues no habria publicade en “Ya"” una serie de articulos
bajo eISlilulo “ACOTACIONES DE UN JURISTA SOBRE LA REFORMA DE LA
EMPRESA".

Creemos que afirmar que no existe base empresarial para reformar porque
no existen ni mayor nimero de empresas ni mas poderosas, es no querer en-
tender. La empresa necesita forma o reforma juridica y principalmente para que
bajen de su pedestal los elementos materiales que la componen y se sitiie en
lugar adecuado el elemento humano que en ella trabaja.
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La creacion de una nueva estructura juridica para la Empresa es nece-
saria para hacer posible no sélo el inmediato desarrollo econdmico, sino
el progreso social.

REFORMA
DE LA
EMPRESA

El Ministro de Trabajo, Don Licinio de la Fuente, a los miembros de la Seccién Tercera del Consejo Nacional (Po-
litica Econémica, Social y Sindical), dijo: “El trabajador no es un instrumento, como una maquina, que el empresario pue-
de comprar, pagar, amortizar. Y ello, aunque lo hiciera con largueza. El trabajador es un elemento integrante de la em-
presa, de esa empresa que tenemos que reformar o, mejor a(n, construir realmente de nuevo. Y, como tal, tiene de-
recho a participar en la vida de la empresa misma, en sus decisiones y en sus frutos. Yo creo que el Consejo tiene ante
si una de las tareas mas sugestivas en el desarrollo de los Principios y Leyes Fundamentales: ésta de sefalar las bases
para una nueva estructuracién de las empresas de acuerdo con dichos principios y leyes.”

La ausencia de esta estructura ha motivado y motiva alteraciones de
todo tipo en la marcha de las Empresas.

La necesidad de crear una estructura juridica, sentida en el seno mis-
mo de la Empresa, ha llegado a las altas esferas politicas y es l6gico que
se apresuren a satisfacerla.

Catedratico de Derecho Mercantil de la Univer-
sidad de Madrid, ha publicado en el diario madri-
leio YA una serie de articulos bajo el titulo:

JOAQUIN GARRIGUES,

ANOTACIONES DE UN JURISTA

SOBRE REFORMA DE LA EMPRESA

Agradecemos a nuestro gran mercantilista su magistral leccion, v como
homenaje ensavamios este resumen de interés en los momentos en gue tanto

se habla de empresa v reformas.

(RESUMEN DE LO PUBLICADO EN EL NUMERO ANTERIOR)

Vivimos bajo el signo de la reforma, ni siguiera se respetan las mas venerables instituciones de Derecho Civil:

"Patria potestad”, "poder marital”, etc., etc.

“El regimen capitalista tiende a destruirse a si mismo”, afirma SCHUMPETER.

Esta de moda hablar de "reforma de la empresa”. Esta reforma ha de ser juridica y conviene distinguir dos pro-
blemas distintos: reforma de la empresa y reforma de la sociedad andnima.

Diferencias sustanciales entre empresa y sociedad andnima. La sociedad andénima es, fundamentalmente, un orga-
nismo colector de capitales. La empresa por la idea de la actividad.

Dos derechos diversos y antagénicos, los derechos del capital y los derechos del trabajo.

Aspiracion de los obreros a penetrar en la empresa. Soluciones europeas: participacion, cogestién, etc. Las expe-

riencias francesa y alemana no satisfacen.
Participacién alin méas reducida en Espafa.

UN TEMA ESCABROSO, TEMERARIO

La reforma de la sociedad andénima no conduce necesa-
riamente a la reforma de la empresa. Asimismo, la inmix-
tion del elemento laboral en los consejos de administra-
cion de las sociedades andnimas, si ha servido para me-
jorar las relaciones persomales entre capitalistas v obre-
ros, no ha representado ningin avance en el camino de
la reforma de la empresa.

Intentar dar forma o dotar de estructura juridica a la
empresa es abordar un problema que «viene blogueado
por dos peligros evidentes: de un lado, el de atrincherarse
en la incomprension v en el egoismo de los poderosos, ¥
por otro lado en el de ceder a una facil demagogia».

EN EL LIMBO DE LAS DECLARACIONES
PROGRAMATICAS

En nuestras leyves encontramos muchas definiciones
economicas de la empresa como unidad econdémica. No
encontramos definiciones juridicas. El Fuero de los Es-
pafioles (art. 26) la define como «comunidad de aporta-
ciones de la técnica, de la mano de obra y del capital».
La Ley de Principios del Movimiento Nacional (art. XI)
dice que «la empresa es una asociaciéon de hombres y
medios adecuados a la produccién y que constituye una
unidad de intereses v una unidad de propésito». El Fuero
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del Trabajo, en su declaracion octava dice que «la em-
presa, como unidad productora, ordenara los elementos
que la integran en una jerarquia que subordine los de
orden material a los de categoria humana vy todos ellos
al bien comun». El reglamento de los jurados de em-
presa dice gue «se entiende por empresa la unidad eco-
nomica al servicio de la patria, encaminada a la produc-
cion dentro de un régimen de solidaridad de los elemen-
tos que a ella concurren, y bajo €l mando de un jefe res-
ponsable ante el Estados.

CLARIDAD EN EL AMBITO SINDICALISTA

En el I Congreso Nacional de 1946 se dijo que «consti-
tuye un postulado irrenunciable la transformacién juridica
del régimen actual de la empresa.»

El TII Congreso Nacional de Trabajadores (1951) desta-
c6 la necesidad de que se promulgase una ley de Orde-
nacion de la empresa en la que se reconozcan los derechos
de los trabajadores a participar en la direccion v adminis-
tracion. El Consejo Nacional de la Organizacién Sindical
Espaiiola celebrado en 1959 aclara gque los trabajadores
no buscan solamente una participacion en los consejos
de administracion ni en los beneficios, sino «en todas las
decisiones empresarialess.

Estd claro que en el dmbito sindicalista se sabe con
claridad lo que se pretende.



210 establecimientos en todos los continentes
178.000 dependientes
150.000 millones de pesetas en facturacion

Integracion de los Grupos
PIRELLI y DUNLOP

Los Consejos de Administracion de «PIRELLI, S.p.A.»,
de Milan, «SOCIETE' INTERNATIONALE PIRELLIL, S, A.»,
de Basilea, por una parte, y de la «DUNLOP COMPANY
LTD.», de Londres, por otra, han decidido en principio
la integracion de sus actividades industriales, aungue
manteniendo sus actuales personalidades juridicas y que-
dando como Sociedades financieras. Cada uno de los dos
Grupos, Pirelli ¥ Dunlop, se propone asumir cuotas sus-
tanciales de participacion (variables entre el 40% v el
49943 en la actividad del otro. Se espera completar en
los proximos meses los estudios necesarios de cardcter
fiscal y legal, asi como las valoraciones cerrespondientes
basadas sobre los datos del pasado y las perspectivas
futuras, para someter propuestas concretas a las respec-
tivas Juntas de Accionistas antes de fin de afo.

Ambos Grupes, gque en gran parte operan en los mis-
mos campos tecnolégicos, tienen aproximadamente las
mismas dimensiones y son similares, tanto desde el pun-
to de vista de la organizaciom como de la gesfidén. Con-
seguirian, pues, una diversificacion mercadologica y geo-
grafica en funcién de su amplia complementariedad. Con-
sideran, por otra parte, amboes Grupos que la integra-
cion les permitiria conseguir una mds elevada eficiencia
¥ una expansion mas rapida a través de la coordina-
cion de la investigacion y una mayor fuerza por medio
de la maxima colaboracion y racionalizacién.

Una vez realizada la integracion, los Consejos de Ad-
ministracion de las mencionadas Sociedades, serian nom-
brados, como hasta ahora, por los respectivos accionistas
v ellos responderian de su gestidn, segun las leyes y
los usos del pais de origen.

Los nombres bien conocidos, Pirelli vy Dunlop, serian
mantenidos, asi como lo serian también las marcas de
los productos respectivos.

Los Grupos alcanzan, en conjunto, una facturacién
equivalente a mas de ciento cincuenta mil millones de
pesetas v dan ocupacidén a 178.000 personas en el mundo.

EL GRUPO PIRELLI

El Grupo Pirelli, en el curso de casi un sislo de con-
tinuo y coordinado desarrollo, ha conseguido, en los

sectores en que opera, posiciones de alto prestigio
tecnologico que lo colocan entre las industrias mas
avanzadas del mundo. Paralelamente el Grupo ha
extendido progresivamente su penetracion industrial
y comercial, sobre todo en Europa y en el continente
americano, con un complejo que consta actualmente
de 82 establecimientos, con 76.000 dependientes, de
los cuales 42.000 trabajan en Italia.

La facturaciom global del Grupo en 1969 ha sido
equivalente a cerca de 74.000 millones de pesetas.

EL GRUPO DUNLOP

La Dunlop tiene 128 establecimientos principalmente
en Europa, Africa, Asia y Norteamérica; 102.000 de-
pendientes. La facluracion global en 1969 ha sido
equivalente a cerca de 80.000 millones de pesetas.

EL GRUPO PIRELLI-DUNLOP

Este provecto agruparia a 210 establecimientos en
todos los continentes, 178.000 dependientes v una fac-
turacion equivalente a cerca de 130.000 millones de
pesetas; a ocupar el tercer puesto en la clasifica-
cion mundial de la industria de la goma.

LOS MOTIVOS DE LA INTEGRACION

A la vista de los anos 70 la Pirelli ha valorado las
perspectivas abiertas por los mds vastos mercados
mundiales ¥y por la progresiva liberalizacién de los
intercambios; ha comprobado la mejora y eficacia
alcanzadas por sus cuadros v por sus estructuras
industriales v comerciales ¥ ha reconocidoe en con-
secuencia que ha llegado el momento de mirar a
nuevos v mas amplios objetivos de desarrollo que
encuentran hoy, en la cada vez mds rapida evolu-
cion socio-economica del mundo moderne, impera-
tivas motivaciones de orden técnico, linanciero v de
organizacion. Esta orientacion conduciria a desarro-
llar también ulteriormente aquella diversificacion
geografica y mercadologica gue ha sido una cons-
tante de la politica Pirelli.
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VAGUEDAD DE LAS DECLARACIONES
GUBERNAMENTALES

Contrasta con la claridad del sindicalismo obrero la va-
guedad de las declaraciones gubernamentales. Asi, el ar-
ticulo 35 de la segunda ley del Plan de Desarrollo dice
que «se promovera la reforma de la empresa con objeto
de adecuar sus estructuras a nuestras Leyes Fundamen-
tales y de acuerdo con el desarrollo socio-econémico de
la nacion», Nos quedamos sin saber en qué consiste ese
«adecuar sus estructuras a nuestras Leves Fundamenta-
les» ya que en éstas no se nos define la empresa desde
el punto de vista estructural, y sin saber como haya de
realizarse ese acuerdo entre la estructura de la empresa y
¢l desarrollo socioeconémico de la nacidn.

La idea de la participacién se recoge en el articulo 30
(apartado b y c) de la citada ley del Plan de Desarrollo
cuando dice que «se fomentara la promocion social de los
trabajadores impulsando su progresiva participacion en
la responsabilidad y gestion de los o6rganos de direccién
de la empresa a través de los jurados de empresa y en
los consejos de administracién en los casos que asi pro-
cedas,

REVISION DEL CONCEPTO DE EMPRESA

A Espana ha llegado también un movimiento doctrinal
nacido precisamente no en los paises socialistas, sino en
los paises capitalistas, que ha sometido a revisién la fi-
gura de la empresa dominada por el capital, fruto del alto
capitalismo industrial del siglo pasado. Esta concepcién
de la empresa como propiedad del capitalista empresario
esta en crisis porque responde a una mentalidad hoy
abandonada en casi todo el mundo. Es una concepcién
injusta porque la empresa no es solo un conjunto de bie-
nes sobre el que cabe ejercer los derechos de propiedad,
sino que es, ante todo, un conjunto de actividades que se
vierte sobre bienes de diversa indole. Por ello todos los
que aportan su actividad a la empresa parece justo que
tengan alguna participacién en el poder de mando. Y no
deja de sorprender, entre nosotros, las opiniones de cier-
tos autores gue mno pueden ser clasificados dentro del
campo marxista.

En el nimero de la publicacién titulada «Informacién
‘Comercial Espafiola», del Ministerio de Comercio, corres-
pondiente al mes de marzo de 1969, se pueden leer opi-
niones como éstas: «El capital es un instrumento, y el
propietario de la empresa. La empresa es una reunién ar-
monica de tres elementos: direccion, operacion y los ins-
trumentos, y por ello, al ser el capital un instrumento, no
se puede, por ese mero hecho, de dar el derecho de go-
bernar» (Valero). «Nuestro objetivo al reformar la empre-
sa por via socializante serd la integracién del trabajo di-
rectivo y operativo. La empresa socializada, base de la
economia del futuro» (Elorduy Taubman). La empresa,

en su contextura actual, esta desintegrada, porque los tres
elementos que la componen (capital, direccion y trabajo)
no estan justamente valorados. El capital se atribuye,
como si fuese un dogma, con caracter excluyente, la pro-
piedad, el gobierno y el beneficio de la empresas (Nava-
rro Rubio, gobernador del Banco de Espafia).

SUSTITUIR EL CONTRATO DE TRABAJO POR UN
CONTRATO ASOCIATIVO

Si la empresa es una comunidad de trabajo logicamen-
te se le debe aplicar la vestidura juridica de las comu-
nidades de personas que persiguen un fin comun (aso-
ciacion, sociedad). El contrato de trabajo, como contrato
de lucha econdmica, habra de ser sustituido por un con-
trato asociativo, como instrumento de organizacién eco-
nomica. Ya fue apuntada esta idea por el Pontifice
PIO XI en su enciclica «Quadrageximo annos: «Seria
conveniente que el contrato de trabajo, dentro de lo po-
sible, se suavizara un tanto con el contrato de sociedady».

Al Parlamento francés llegaron hace afos propuestas
socialistas sobre la «Asociacion-empresas, es decir, sobre
una asociacion formada por obreros que participaria de
los beneficios a nivel del capital v una vez pagado a éste
un interés equivalente al salario. René Capitant, ministro
de Justicia del Gobierno del General De Gaulle, impug-
né esta idea y propugné otra solucién semejante, de la
que no se ha vuelto a hablar, y que consistia en crear
un nuevo tipo de sociedad mercantil integrada por la
Cooperativa de Trabajadores, por la sociedad capitalista
y por un organo de direccion. Segin su defensor, este
sistema permitiria declarar nulo el contrato de trabajo
por ser contrario a la democracia, ya que implica la su-
bordinacién de un hombre a otro.

AMPLITUD DEL PROBLEMA

El problema que la insistencia de estructura juridica
de la empresa plantea carece de limites geograficos. Afec-
ta a la mayor parte de los pobladores de nuestro pla-
neta si bien de modo negativo a la mayoria. El estilo y
modo de vida del hombre depende de la solucién que
se de a este problema.

Las soluciones historicas aportadas han sido, hasta la
fecha, ineficaces. Los juristas, soci6logos, economistas,
mercantilisticos aportan sus ideas, apuntan soluciones.
La doctrina social de la Iglesia se presenta con valor
universal y para cada hombre. La mayoria conoce el
problema y lo vive o, al menos, lo vive si no como pro-
blema si como realidad vital o mortal.

A pesar de tanta luz la cristalizacion en férmulas ju-
ridicas no es facil. El exceso de luz ciega vy un cristal
roto puede hacer sangre. Pero el problema necesita so-
lucion.
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DIAGNOSIS DE NUESTRO COOPERATIVISMO

Acabo de regresar de una corta es-
tancia en Paris.

Esta vez preferi hacer el vigje de
ida y vuelta en esa grata novedad es-
panola, que es el tren llamado “Puerta
del Sol”. Uno se acuesta cuando el tren
atraviesa las tierras de la alta Castilla
y se levanta de la cama en las proxi-
midades de la capital francesa. Y a la
vuelta lo mismo, aunque al contrario.
Ni detenciones por el paso de las adua-
nas —cuyos ftramites se cumplen en
ruta sin molestia para el vigjero— ni
el cambio de vagdn que antes imponia
el desigual ancho de la via espafiola y
francesa. Este tren, aparte de su in-
negable comodidad, tiene el valor de un
simbolo al borrar obstécules que antes
nos separaban de Europa.

El objeto de mi viaje era asistir a
la XI| reunién del Grupo de Trabajo
para el Derecho Cooperativo, integrado
en |a Confederation Europeenne de
I"Agriculture. El Orden del Dia de la
reunién comprendia un temario apreta-
do: Financiacion de las cooperativas
agricolas. Estatuto juridico de coopera-
tivas agricolas de vocacién internacio-
nal. Estudio de una teoria juridica mo-
derna de la cooperativa agricola. Dife-
rentes proyectos de ley alemdn y fran-
cés..., También habia despertado el in-
terés del Grupo el nuevo Estatuto Fis-
cal de las cooperativas espanolas.

A la reunion concurriamos expertos
juridicos de una docena de paises, y
también representantes de la O.C.D.E.
y del Mercado Comiin. Los temas se
prestaban a un intercambio de ideas y
opiniones, no siempre coincidentes, co-
mo consecuencia de las diferentes rea-
lidades e idiosincrasias nacionales.

Fue también en Paris cuando me en-
teré de haberse llegado, después de tan-
tos afios, al acuerdo entre las Comisio-
nes deliberantes sobre el Convenio pre-
ferencial que el Mercade Comiin Europeo
tirmara con Espafa y que nos abre las
puertas —a plazo mds o menos largo—
parg una integracién en el marco de
la economia y de la politica europeas.

Motives de profunda reflexién eran

para mi —deben ser para todos los
gue nos interesamos por el cooperati-
vismo— |&s hechos que acabo de re-

ferir. Por encima de lo anecdético e in-
mediato, o si se gquiere precisamente
por esto, se nos impone una realidad
insoslayable. Formamos parte de Euro-
pa y no como simple geografia conti-
nental. En un proceso uniformemente
acelerado esta realidad nos envolverd,
sin dejor apenas resquicio de nuestra
actividad que no se vea afectada por
una honda transformacién. Los proble-
mas que hoy afectan de modo inmedia-
to a los paises de la Comunidad Econd-
mica Europea nos afectardan mds o me-
nos pronto. Sus soluciones serdn tam-
bién las nuestras. Y asistiendo a las
discusiones sobre el posible estatuto de
una sociedad cooperativa supranacional,
pensaba yo que nos urgia contruir nues-
tras cooperativas a nivel europeo. Los
problemas que se nos van a plantear
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EN LA HORA PRESENTE

estan a la vuelta de la esquina y no
deben cogernos desprevenidos...

Debemos preguntarnos cudl sea la
situacion actual de nuestro cooperati-
visma. La respuesta se presenta dificil
y esto es lo mds grave: no saber exac-
tamente lo que valen nuestras coopera-
fivas como empresas —valor econdmi-
co— y como asociaciones que deben
servir unos ideales —valor moral—.

Se impone, sin demora, una diagno-
sis de nuestro cooperativismo.,

Nuestro cooperativismo ha mostrado
de pronto fisuras inquietantes. Y esas
fisuras se han descubierto en los sec-
tores mas dindmicos: Cooperativas Agri-
colas, Cooperativas de Viviendas, Coo-
perativas de Crédito.

Parece como si en el momento que
aquellos sectores han querido levantar
vuelos, defectos larvadas los hirieran de
ala. Algunas cooperativas de segundo
grado del sector agrario, nacidas a im-
pulsos de evidentes necesidades, han
fracasado a pesar de la mejor inten-
cion de sus dirigentes. Ciertas Coope-
rativas de Crédito no rurales prolifera-
ron como células cancerosas, Y el mun-
do de las Cooperativas de Viviendas
ha podido ser en algunos casos cam-
po apropiado para el agio y la especu-
lacion de quienes nada tienen que ver
con el sector cooperativo.

Me apresuro @ decir que fueron ca-
sos aislados, excepclones no numerosas,
afortunadamente, en un cuadro general
de realizaciones ponderadas y honestas.
Pero esto no quita gravedad al proble-
ma y, como sintomas de enfermedad o
de fallos de estructuras, deben ser ous-
cultados minuciosamente y remediadas
las causas a tiempd, antes de que el
mal invada el orgonismo. Cerrar los
ojos a la realidad serfa peligroso.

Muchas interrogantes se plantean y
en las respuestas podremos encontrar la
clave que nos ponga en el buen camino,
sin riesgo de extravios.

Contamos con una legalidad promul-
gada hace mds de un cuarto de siglo.
Se somete nuestro cooperativismo a un
aparato ortopédico protector. ¢Aquélla
legalidad y este proteccionismo benefi-
cian o perjudican en la hora presente?
Toda tutela tieme sus limites, y si éstos
se rebasan los efectos son diametral-
mente opuestos a los pretendidos. ¢No
nos encontraremos en este caso?

Piedra angular del cooperativismo es
la formacién del hombre. Antes que
crear una cooperativa es indispensable
educar los cooperativistas, ¢Tienen los
nuestros; en general, conciencia de lo
que obliga ser cooperativista? ¢Piensan
en su cooperativa como instrumento de
una forma de la economia mas humana
y justa o, por el contrario, no les mue-
ve otro impulso que el egoista de resol-
ver, con el menor sacrificio, su pequefio
negocio?

La cooperativa exige disciplina rigi-
da para que la obra comin no se ma-
logre con las deserciones de los egofstas
y cobardes, La cooperativa es una idea
viril, traducida en solidaridad y parti-
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cipacién. Sentir con los demds y tomar
las necesidades de los otros como pro-
pias. Participar activamente en afanes
del grupo y no adoptar una actitud pa-
siva. /Podemos asegurar que hemos for-
mado los hombres de esta madera para
nuestras cooperativas?

Proclamamos a los cuatro vientos ci-
fras estadisticas con tono triunfalista.
Pero, ¢équé hay de verdad detrds de
esos cifros? ¢Qué vale realmente nues-
tro cooperativismo, expresado en cifras
de positive contenido econdmico? Es di-
ficil decirlo porque no existen criterios
uniformes de contabilidad, los datos son
manifiestamente incompletos, y falta
instrumentacion eficaz para un correcto
control de cuentas.

Nuestro pais estd inmerso en Planes
de Desarrollo Econdémico y Social. ¢En
qué medida nuestro cooperativismo sir-
ve o puede servir esa politica?

En la hora presente, la doctrina y
practica cooperativas de los demas pue-
blos se enfrentan seriamente con el pro-
blema mas delicado que plantea la es-
pecial caracteristica de las cooperativas:
Cohonestar lo que éstas tienen de socie-
dad de personas y de empresas para la
realizacién de fines econdmicos. Estos
problemas acucion especialmente a las
grandes cooperativas y a las concentra-
ciones cooperativas y se concatenan con
ofras cuestiones, una de las cuales y de
importancia innegable es la relativa a
la financiacién. ¢Nos hemos preocupado
de los soluciones en este terreno? ¢Con-
tamos realmente con eficaces uniones
federativas? ¢Con qué garantias aborda-
mos la constitucién de cooperativas de
segundo grade? Y lo cierto es que el
cooperativismo, sin las unas y las otras,
sirve para bien poco.

¢Hemos sabido encauzar y desarrollar
un proceso intelectual a todos los nive-
les y, especialmente, a nivel universita-
rioc para premocionar minorias vocacio-
nales que sirvan de guia y den explica-
cion y sentido a los objetivos de nuestro
cooperativismo?

El Estado y la Organizacién Sindical
proclaman  frecuentemente su  interés
por las cooperativas. Incluso la ayuda
econdmica que se recibe de aquél y de
eésta no es mezquina. Pero ¢podremos
afirmar que existe una politica estatal
y sindical respecte del cooperativismo
clara y coherente?

¢Y por qué no nos hemos abierto a
mas amplios contactos con los coopera-
tivismos de otros pueblos de afin cul-
tura?

Han pasado treinta afos desde que
reemprendimos un camino que habia in-
terrumpido nuestra guerra civil. Tiempo
suficiente para hacer un alto y recapi-
tular sobre lo realizado.

Voy a intentar contestar, en sucesi-
vos articulos, los interrogantes que me
he formulado. Y no nos asustemos al
enfrentarnos con la verdad por amarga
que pueda ser. Lo malo —lo irremedia-
ble— seria que nos dejara indiferentes.

Y conocer un problema es el cormien-
zo de su acertada solucién.



Ultimos Nuameros LAS TARIFAS
de Matriculas ke
TRANSPORTES
s
concedidos PUBLICOS
01,, las Una peticion en el sentido de que se aumen-
p ten las tarifas en los transportes publicos ha
sido formulada esta semana en las Cortes. Se
J f t p - - justifica esta peticién en el mejor servicio al
eraturas rovinciailes pueblo en general y en la necesidad de conse-
guir mejoras para los trabajadores del trans-
= porte. Entiende también el procurador que su
de Traflco pregunta en torno a las causas por las que no
se permiten las subidas puede resultar impo-
]Lju(}ar, cosa en la que, evidentemente, ha acer-
ado.
} . . | Cuando se habla de las subidas de los trans-
’tu[:"{”e:' ’i—lll;:“;:r:'| Aumento portes piblicos, el hombre de la calle piensa
PROVINCIAS 31X 3.0 en inevitablemente en el Metro y en el autobus,
1969) 1970) 31 dias que son los transportes mas populares. Un nu-
. mero importante de personas, sobre todo en
| las_,_grandes_ capitales, tiene la necesidad de
Aol o e | sg aeg 28.646 278 utilizar a diario los medios de transporte mas
A O ] S 38438 594 baratos, Metro o autobtis, para acudir a su lu-
Alicante «. «. . e oo| 144.034 | 145299 | 1.265 gar de trabajo. Som, pues, estos medios de
Almeria .. wo ww oo .o 36022 | 36304 282 transporte tan de primera necesidad como la
g\vgq‘ s et sl | = 12,487 | 146 alimentacion o el calzado. Por el mismo moti-
B:Ie?::?ezs Igg%g Ig&.é? 5 425 vo que los trabajadores de estos medios de
Barcetona . 7| 130287 | 157399 | 7042 [oiports e ity o e
e i T A So3 larios—, los de los otros ramos podrian aspi-
Coniae amrs mmawl SRiegg 38895 | 307 rar a una subida de precios. Sin duda, podrian
N == 80.583 653 incluso justificar mejor su peticién, puesto que
B e N 58216 58 587 371 105 lransportES hal’l SUfI‘idO porcentuaImente
Ciudad Real ... ... ... ...| 33.375 33.637 | 262 mayores aumentos en los ultimos afos que la
Eord?bu s e e el TA9TT | 75460 549 mayoria de los articulos de primera necesidad.
Cﬂ:;r;{;, La s i) - ‘:’gggg ‘{_8{12‘19 749 A mayor abundamiento, es de conocimiento
b e gl sl eee LS g Sl el prisaeande
e e ges caa S autobuses, aunque sus servicios resultan lige-
Gusdalalas . il 97,069 17180 ot ramer.ztsa mfer:ores' contintian explotando,—con
Gk & gy oo 92 388 854 beneficios— sus lineas a precios inferiores al
Habive oo e | ogieay 29210 263 de los servicios estatales o municipales. Y em-
Huesca .. .. we v .| 33.502 33707 205 plean dos personas en cada coche.
Jagg ti e ] (47647 48.016 | 369 Ante la peticién del procurador, se plantean
tg(r):j Aﬁlg%gz 49.323 384 dos problemas: uno se refiere a la solidaridad;
Log-rcflﬁom el 0 1R g_}ogg 3‘191 el otro es social y economico.
o o0 setes ) sien | 8 S Dpce s Dl s oo
P I R - B o cio portes publicos tenderia a beneficiar —solo
MEIOGE e oo e o | 86235 87013 778 parcialmente— a unos millares de trabajado-
MUPCI ovr e e o o] 112,186 | 1121914 728 res a costa de otros, mucho mds numerosos, de
NQVarra - v seo oo oo 67.375 | 67.983 608 otras profesiones. En segundo y principal lu-
Gemio s . o | 26351 26.436 235 gar, una subida del transporte eliminarfa los
Palencia . - | 20886 | 21084 | 178 E R
Palmas, Las ... .. ... .| 62.359 | 63.091 732 Eon Io q]ie o a;;?émos de acuerd
Pontevedra ... ... ... .- 68.793 69.340 547 lo hemos uest \d 1f1 2 0= oo
Solomanca .. .. . .| 36788 | 37.155 367 pucsto de manlicsio de un modo
Santa Cruz de Tenerife| 59.827 | 60.559 772 patente cuando se ha presentado la ocasién—
S e Rl 64.146 491 es con que los trabajadores de los transportes
A N < 16.133 135 publicos perciban mejores salarios. El perso-
Sevilla ... ... . .. ..| 161513 | 162793 | 1.280 nal del Metro, de los transportes municipales,
T e e e RS |y 87 = 11.565 104 los ferrowqx:ios, perciben unos salarios cortos
‘_I[::L::;?ona ]sgggz ';'(3)15:; 515 en proporcion a la dura tarea que realizan.
T s 34.370 3?2 _Perol ésta es, sobre todo, una cuestion admi-
Ui s o il B SN ol St nistrativa. Asi lo han entendido también algu-
it W & 51840 362 nas Empresas, que en los convenios privados
Vizeaya .. o woe .. .| 138.028 | 139.242 | 1214 con su personal han establecido el transporte
R L S T 17082 | 199 gratuito, sin duda porque les interesa incluso
gor?goza ?gigi | ?1'330 848 desde el punto de vista econémico.
G0 s s S aniase wie 4 {10529 9
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J 14 -111- 1970

27



