REFLEXIONES Y ENSENANZAS DE UNA ASAMBLEA
M

Punto Gnico: Decisifn sobre el recurso, contra sancifn
de expulsifn acor@iada por Junta Rectora,
interpuesto ante Junta General por los sO
cios expedientados con ocasién de la huel
ga de fines de junio.

El tema sometido a debate en esta Asamblea Extraordinaria,
sobrepasa los limites de un planteamiento doméstico para conver
tirse en un asunto de mis amplios vuelos, que desborda la inti-
midad del foco cooperativo y traslada las salpicaduras de la co
1isidn interna a planos de actuacién que son directamente corre
lacionable con actitudes e ideologfas concretas, cada una de
las cuales tienen su propia visifn del guehacer cocperativo, en
consonancia con sus esguemas, estrategias, o simples posturas
personales.

Es natural gue an la Asamblea se sientan las consecuencias
de estas actitudes, y surgen no sélo discrepancias metodoldgi-
cas sino juicios de valor contradictorios sobre la objetividad
de un régimen constitucional en vigor y, por derivacién, la pues
ta en critica de la filosoffa existente scbre las unidades de
autogestién. En opinifn de ciertos sectores, es discutible gue
el modelo en experiencia sirva para dar cabida a la protagoni-
zacifn real del trabajador en las decisiones, lo gue promueve
1z confrontacifn tefrica y vivencial sobre la validez de una ex
periencia, y sirve de apoyatura a la hora de justificar desbor-
damientos constitucionales. Se piensa no s6lo que no se viola
con los hechos el marco estatutario, sino gque las actuaciones
como las conocidas son necesarias para imponer una nueva ley
gque justifique unos nuevos modos de dirimir diferencias, o dar
cursc a nuevo modelo de realizacidn.

La cooperativa, como no puede ser de otra manera, estd so-
metida a la 1l8gica presifn e incidencia de los planteamientos
vitales de las personas que en ella anidan, ya que, superada



la contradiccifn de propietarios y trabajadores, se desliza la
confrontacién hacia planos de configuracifn y ejercicio del po
der y de la participacifn, cuya formulacifn adguiere niveles
variados en funcifn de las posibilidades objetivas, a tenor de
la circunstancia histfrica en gue esté emplazada la experiencia
cooperativa, sometida a doble fogueo: el de la eficacia como
unidad de gestifn gque enfrenta a todo un sistema avezado en
efectividad préctica, y el deseo de dar cauce a las aspiracio-
nes participativas en intensidad creciente. En su manifestacién
préctica, exige una equilibrada evolucifn hacia formas més auda
ces, con el fin de evitar dislogues anarquiz8ntes e ingoberna-
bles, ya gue los resultados, sean favorables o desfavorables,
afectan directarente a los protagonistas del hecho participati-
vo, sin que &stos puedan trasladarse a niveles de rango mayor,
con capacidad de absorber pfrdidas, =i las hubisre, como parte
de un todo mis coherente, digamos el estado o el gobierno, ani-
mado de otra filosoffa polftica. Ello entrafia controlar las mag
nitudes polfticas en su totalidad, con lo gue se introduce un
elemento de comodidad, cnal es trasladar resultados de las die-
putas a otros planos ajencs a la propia comunidad.

Sin embargo, la cooperativa tiene que moverse en medio de
una concurrencia qgue obliga a una gestifn responsable en t&xrmi-
nos de reantabilidad. De ahf que no pocas veces se razona en abs
tracto con enorme ligereza, porque lo cierto es gue no se sabe
qu€ es responsabilidad hasta que verdaderamente se traduzca en
compromiso concreto, en dimensidn econémica.

Por ello, es fécil demagogizar, e inclusc concebir utoplas
magnificas, pero irrealizables aquf vy ahora con todos los pard-
netros que comprende a hombres, circunstancia y contexto. Hay
que dar curso y cabida a experiencias concretas, €stas -al me-
las que pue
den construirse en base a otros principios que son legfitimamen~
te aceptables y no hay bor qué rechazarlos. 1.0 gue hace falta
es poner en préctica lc que se construye en teorfa. El quehacer
cooperativo es hartamente complejo y diffcil y, dado el poder
personal y polftico de cada hombre (cadda uno tiene su voto)

nos las que vivimos- son reales, y alin desconocemo:



requiere unas normas mfnimas de obligada aceptacifn para gue to
dos los protagonistas, sean de la ideologia que fueren, se ajus
ten a este campo de regulacifn mfnima, salvo gue de partida se
tengan otras intenciones con lo que se harfa absolutamente invia
ble todo intento de gestacién cooperativa gue no llevara medidas
de coaccién superior, lo gue on buena medida anularia la liber-
tad y la pluralidad de la gque se hace gala.

Es 18gico gque, bajo estos presupuestos, swujan asperezas, Yy
hasta se produzean fricciones interpersonales; se necesita acep-
tar condiciones minimas de convivencia para gue el sistema sea
capaz de asumir discrepancias, gue en el campo cooperativo tienen
particular expresifn, ya gue es distinto que en el modelo capita~-
lista, en el gue la contestacifn se uniformiza a pesar de la plu-
ralidad de ideclogfas, ya gus se tiene claro el objetivo de un
enemigo com@n, gue deposita la imagen de lo negativo, del explo-
tador de turno. En la cooperativa son los propios protagoaistas
los gue definen sus condicienes de convivencia, y &stas deben ser
respetadas mientras no se desmonten las condiciones pactadas, sal
vo gue de intento se gquiera dinamitar algo que contractualmente
se ha mbricado.

Sirvan estas notas introductorias para encuadre de un proble
ma que no cabe analizarlo poxr simple transcripeifn de pemturas,

Los Juieioa de valor a dehate

1.2 adistencia es numerosa, el ambiente expectante, y se estre
na en wna nueva funcifn la asamblea: actua de tribunal suprewo.
Se abre el debate del juicio social mds importante en la historia
de las cooperativas. La decisi®fn scbre la expulsifn o no de un
conjunto de socios, por hechos gue concurren en el desarrollo de
una huelga por razones internas. Se pone en Curso la aplicacifbn
de una constitucifn en vigor scbre la materia.

El tono de la Asamblea discurre con absoluta correccifn y se
dilucida albo serio e importante; la virtualidad de una constitu
cifn v se juega el puesto y el trabajo de unos consocios que has
¥a ayer han vivido con ncsotros.



Y la asamblea, reunida en tribunal, ha de dictar su senten
cia sobre los hechos a la luz de una constitucidn.

Se han barajado bastantes conceptos y teme el relator de es
tas reflexiones gque puedan guedar algunas intervenciones no su-
ficientemente registradas, pero no se trata, en estas notas, de
anotar todo lo acontecido -para eso estfn los magnetSfonos- si-
no entresacar aquellas ideas de importancia que han servido de
material de debate e informaci®n para los asistentes, va que 2l
acto tiene siognificacifn excepcional que ha de servir para una
toma de pulso con el fin de disponer de experiencia para daxr ca
bida a situaciones gue, sin duda, se planteaffn dado el amplio
pluralismo gue cobijan las empresas cooperativas.

Se dice oue el hecho conflictual obedace esencialmente a la
discrepancia sobre la gestacifn del Manual de Valoracifn, reall
zado =in la participacifn raal de los trabajadores, la no incor
poracifn de cierto factor concrete -monotonfa- en la computacifn
valorativa., la inadecuada metodologfa de informacién y aproba-
cifn del Manual y, en definitiva, la implantacifn de un Manual
con evaluacién funcional incluida, no grata a cierto sector, con
cretamente a la mano de obra directa.

otro pagquete de ideas sefiala que la direccifn se ha separado
de la base v gue constituye una clase distanciada y un tanto es-
pecial, gue los mandos ejercen autoritarismo, qua aon agentes de
la direccibn y, ademis, dicen los encuasados, 'se acusa de hacer
politica anti-regional, de que hacemos polftica, Zes que acaso
las cooperativas no hacen su politica al instituir unas maneras
de producir, de contestar a la huelga, y ejercitar el podex?. Es
més, en la Valoracifn los Gnicos beneficiados son los de niveles
zltos y a cuenta de los niveles bajos se ha alimentado a estruc-
turas de nuestros dirigentes”. (los niveles valorativos van del
1 21 2,6).

Firabesente, ge destaca que no es democracia la gque rige en
las cooperativas, sine que la auténtica es la gue nace de la ba-
ge y, en el fondo, no se estin dando medios para hacer viable
una solucifin de asambleas abiertas, v el Consejo Social no sirve,
o 21l menos no estd bien en su configuracibn.



Otro grupo de intervenciones destaca la total objetividad de
la actuacifn de la Junta Pectora en la aplicacisn de una constitu
cifn existente, cilerto sector del exterior pone en duda la repre-
sentatividad real del personal exterior ("no estamos todos"), dis
cutible la constitucibn vy superioridad de cierto sector de la em-
presa en la exposiciSn y manipulacién de la informacién.

Otro sector de la asamblea opina gue la constitucifn estd en
pleno vigor, se conocia su contenido, por lo gue no ha razén para
huelgas internas, y gue ahf estf la platafcrma de la Asamblea Ge-
neral, a la gue se ha recurrido en alzada para un dictamen realmen
te duro; alli estaba para apelar en su momento si realmente los
puntos en discusifn -como es a2l hecho valorativo, su metodologfa-
era discutible. Ademfs, se estima que un documento como la valora
¢ifn es documento polemizable por su propia naturaleza, y no pue~-
de un grupo, por muy numerosoc gue sea, absorber el monopolio de la
opinidn. Debe de someterse, en buena légica, a una opinién mayori-
taria. En consecuencia, no es en definitiva la valoracifn la gque
ha determinado el juego de colisidn, sino la estrategia previamen-
te laborada para, aprovechando como pretexto -y si no llega a ser
la Valoracitn hubiera habido otro- plantsar todo un frente de dis-
cusifn sobre elementos constitucionales como son el Consejo Social,
los Organos de direccifn y, en definitiva, poner en causa un gobier
no constitucionalmente erigido.

En counsecuencia, en esta Asamblea no se estd debatiendo ni de-
cidiendo las t@cnicas y los instrumentos de gestifn utilizados, si
no bEsicamente una concepcién y un wodelo de convivencia gue, con
sus imperfeccionas, ha servido vy sirve para muochos hombres, lo cual
no quiers decir gue sea fitil para otros, para los cuales, en un al
to sentido pluralista, cabe dar otras alternativas si, finalmente,
hay capacidad verdadera de convocatoria, liderazgo y eficiencia
global.

Ello nc sgignifica ni desaffo ni peyorativimcidn de gquienes, ho
nestamente, piensan que son capaces de arbitrar nuevas f6rmulas de
democracia y tendrén tutela y ayuda bastante para reclutar y movi-
lizar fuerzas suficientes para dar cabida a aspiraciones gue son
perfectamente laudables.



Ademfis, no se pueden rechazar criticas que pueden tener su ba
se objetiva y, de hecho, son razonablemente incorporables, lo 16~
gico es poner en rodaje para poder evaluar su utilidad real; es
fécil lanzar por el terramplén de la demagogia todas las ideas y
todas las versicnes, sin asumix, por otra parte, la responsabili-
dad de los resultados. Hoy estSn en curso y en trifico nuevas co-
rrientes de organizacifn del trabajo, de enriguecimiento, de par-
ticipacifn, de formacifm permanente de mucho més largo aliento gue
una disputa valorativa gue no pasa de ser un hecho coyuntural, con
més o menos carga o pasifn, pero, sin lugar a dudas, no es hecho
gque permanece fijo, sino gue es remowible y tratable en todo mo-
mento sin necesidad de colisicnar fuerza creando heridas incurables.

Btra reflexifn importante, por eancima del tema gue se enjuicia
ba, es considerar si la composicifn del tribunal era la adecuada
para enjuiciar un problema que, por su propia naturaleza, estaba
concretado a un frea de convivencia, y a ella se encauzaban juicios
Y opiniones existencialmente distanciados, por el derecho de ser so
cios, si bien su opinién adolecia de insuficiencia al no participar
ni conocer directamente la cuastidn y, es nds, en algln momento to
cados por la sospecha de gue podrfan ser instrumentalizados o mane-
jados a trav@s de una informacidn parcial.

Creemos que &€sta es una cuestidn importante gue puede sugerirnos-
arbitrar scluciones, en otras ocasiones, tendiendo a gque determina-
do tipo de litigios sean auto-solucionables por la propia comunidad,
en evitacifn de actuaciones que favorecen a quien maneje m&s hibil-
mente determinadas formas expresivas, sin gue vivenciddwente tengan
estas aportaciones excesivo sentido, a falta de algo tan definitiveo
como el sentir en la propia carne la experiencia del conflicto y
las razomes Intimas de su gestacibn.

En definitiva, hay que ir a crear comunidades de autogestifn
con capacidad de solucionar aguellos litigios de naturaleza social
Y. particularmente, a generar comunidades que tengan delante la
cuenta de explotacifn como ruta orientadora de sus apetencias més
o menos l8gicas, pero inexistenciales cuando carecen de un termS-
metro de medida.



Y aguf comienza una nueva era del hacer cooperativo, gue de-
beré movilizar nuevas fuentes de creatividad y de encuadramiento
paras dar sentide v prospectarse en el futuro enganchando con las
opciones socio-polfticas vdlidas a2 la sociedad actual y futurasa

Mondragbn, diclembre 1974



