(Algunas reflexiones para su ulterior tratamiento literario y en

mayor profundidad.)

Sociedad. Empresa. Generaciones.

. Necesidad de permanente adaptacidn de la empresa al cambio de valores
de la sociedad o entorno en que vive. El éxito social de una organiza-
cidén estd precisamente en la correspondencia que sus hombres encuentran
entre los valores que defienden y su materializacion en el lugar donde
trabajan. Como se produce una permamente evolucidén - hoy acelerada -
de los valores y pseudovalores que obligan a la empresa a ser dinamica
también en este sentido.

. La Empresa Cooperativa se ha declarado en nuestro ambito como en perma-
nente estado constituyente, trascendiendo de los hombres concretos que
en un momento histbérico puedan estar presentes. Conceptos que se corres
ponden con lo arriba expuesto y que su propia concap016n juridica y de-
mocratica deben permitir realizar. Realmente, la creacidén de las Coope-
rativas en nuestro entorno supuso la posibilidad de establecer agquel
equilibrio entre valores y organizacién, motivando y dando cauce al
protagonismo de una generacidn de hombres con visidén comunitaria.

. Hoy surge una situacidn propia de todas las organizaciones sociale~
politicas, religiosas, etc.: el encuentro de las generaciones. Los »un-
dadores y creadores de algo y quienes lo encuentras ya en circulacidn.
El acceso a edad laboral de una nueva generacidn - y hoy se mide por
generaci6n algo mucho mas préximo que de padres a hijos - de una genera
cidn de jbvenes para quienes la cooperativa no se presenta como un desa
fio, sino como "lo dado", lo hecho por otros. Y en un momento histérico
en que parecen acceder a la situacidén laboral :

- o bien con una sensacién de impotencia ante la complejidad de 1la
sociedad y del quehacer empresarial, lo que genera una frustracidn
y una critica hacia lo realizado anterormente, pero sin capacidad
de alumbrar nuevas alternativas viables.

- o bien comprometidos enacciones mads radicales, de alto coste social
y humano, que pudiendo see validas en su objetivo final pueden ser
una sangria para el pueblo por inadecuacibén de tiempo, lugar o forma

- o bien con un planteamiento totalmente cémodo, escondiéndose bajo
la escalera de una organizacidn lo bastante grande y desarrollada,
donde sea posible hacer carrera a cubierto de riesgos, protagon 'mos
y responsabilidades.

. Ante situaciones de esta indole cabe imaginar distintos posicionamiento

a) Que la generacidn que ha protagonizado un desarrollo, que ha materia
lizado unas ideas,que ha puesto en ello lo mejor de su compromiso
con el pueblo, vea en peligro su obra y cierre filas en defensa de
unas formas que no tienen por qué ser permanentes, sin comprender
que el desarrollo social puede requerir revisiones para evitar desa-
justes con la marcha de la realidad social y las espectativas de
los hombres.

b) Que una nueva generacidn, llena de férmulas todavia no digeridas o
al menos no contrastadas con la realidad, adopte una actitud de pri-
sa y tan iconoclasta que deje a nuestro pueblo sin nada, extenuado
en acciones a corto plazo.
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Ante una situacibén tan normal en la vida de una organizacidn como

generadora de posibles tensiones,cabe sugerir acciones en varias di-
reccionesi

a) A nivel formativo, haciendo ver a nuestros jovenes las psobilidades
y formas mAs adecuadas de servir a un pueblo con caracter de con-
tinuidad, desarrollando su compromiso comunitario, alentando su
iniciativa y creatividad para que alumbren nuevos cauces. Necesi-
tan un desafio y unas lineas de actuacidén, con ideas claras.

b) A nivel empresarial, estableciendo un didlogo lo bastante amplio,
critico y permanente como para evitar encasillamientos y hacer
evolucionar socialmente a comunidades que tienen imperiosa neceside
de SER y posibilidades objetivas de HACER.
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