AR GQUE SE ASIGNA A L AS COUPERATIVAS EN LA ECQONOLIA DEL I ERCADO

Alerania es un pais muy evolucionado y desarrollado bajo todos
los puntos de vista y al tratarse del cooperativismo uma prinera
cuestibn que se nos plantea es culll es el lugar que se asigna a las
gooperativas en una econorfs moderna,dinfimica y social.La necesidad
irpesibsa de pwogresar constituye un hecho y un fenbueno que no
podemos descartar y no csbe duda gue el proceso de lucha por la
existencia nos ha conducido a la adopcibn de unas leyes de juego
e o menos hurankzadas que hoy en los dominios de la economfa de-
norinamos la concurrencia.Esta concurrencia contempla en el fondo
una competencia y una seleeccibn natural,que subsisten independiente-
neate de la vialuntad hunana mientras el horbre se enfrente con unas
pptencias ilinmitadss y unos recursos e€sCasoS.
gque admitir que la concurrencia acelera el progreso,coutribu-
e a incorporar al patrimonio corfin en los plazos mhs ebrtos posibles
os frutos de la investigaseibn y de la tecnica y sirve de elementoX
motriz del desarrolio econdmicosno solarente contridhuye a trhajar
a costos decrecientes sino tamhi®n a arribar del merdedo aquellos
productos menos aspetecidos o interesantes,a adecuar 1a.progucc16n
a las aspirasciones ¥ necesidades sentidas gor los homhres.Por eso
la CONCURREKCIA constituye un ohjetivo comfin a concepciones tanto
ﬁglectiviatas como liberales en el mundo de las preocupaciones eco-
picas.

No vamos a decir que la CONCURRENCIA se presenta a nuestros ho-
jos como algo inmaculado e impoluto si mirsmos al pasadosha sufrido
degeneraciones ¥ uno de los términos de sa evolucidn ha sido preci-
gapente le eliminacidn mls o menos violenta de cuanto Eudiera inpe-
dir su propia evolucibn con tendencia irrefrenahle al Fonopélio.
8i por cooperativismo queremos entender un proceso orghuico de ex-
perienein a la consecucibn de fines huranos en la econonfa,serf
preciso hoy que se acepten lss leyes de la econonpia del nercado y
por consiguiente la concurrenciae empresa cooperativa pucde y de—
he actuar gfgg;gggg_%ﬁ_ggggggggggig y evitando por ello aquellas
circunstancias y condiciones que e¢n el pssado han hecho tan intole-
rable a la misnae

Pero para ello es preciso que la empresa cooperativa satisfaga
una fraccibn del mercado suficientenente amplio como psrs gue su
aceibn haga inpacto y la organizecibn de las empresas cooperativas
sea tal que su firmeza y su estabilidad se aseguren a través de
rapificaciones financierss o econbmicas aiecualarente diversificadas,
Asi mismo debher§ poder proveerse de capitsles entre personas y gru-
pos socianles afines rediante el acceso al percado de capitales y
en caso de no ser viable &sto fHltipo deherh ser acreedora la orga-
nizacibn cooperativa a una consideraecibn fiscal concorde con la
alta ficnaslidad social que satisface.A las cooperativas se les
asigna una funcibn social ennoblecedora en A econonfa del mercado.

La concurrencia cuyo ranteniriento interesa al hikn confin no
es sipplerente la de los preciossen la indole y desarrol lo de la vi-
da ecoundrica influyen otros factores3la sensibilidad para la adopci-
8n de nuevas Lecnicas,una org;g% oneorde con la evolucibn
de la experieicia hunana,una fgg 23& econbmica y social expan-
siva de los niembros de la corunidad yel paso a la gran empresa sin
desvirtuar ciertos valores huranos,- en resumidas cuentas una compe-
teuncia que ippulsa un ppogreso hunanoe

Unas cooperativas gque pretendieran guedar al pargen de los resor-
tes que dan dinamispo y fluidez a la vida econbrica no parece que
hubieren de tener mucha aceptacidn en la mente y visibn de las coru-
nidades desarrolladas,mfxine si se tiene en cuenta la experiencia
de la empresa pflhlica y la posibilidad de moderar y conducir a

la realizacibn de fines morales y socisles a otras forrss de orga-
nizeeibn privada,liveral o capitalista,
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Bajo este aspecto de toma de conciencia de los elenentos dink-
micos de nuestra vida econbrica hay que tener en cuenta gue con
el grado de industrializacibn gue ha adquirido o est® a punto de
adquirir nuestro conticente el saber { la capacidad son factores
mucho nfs importantes que el capital.Las coop:rativas tienen que
ir tras la igplicacibn de los horbres con capacidad dado quey,por ot
parte,las posibilidades del crfdito son crecientes a travgs del
cimple proceso de unidn u organizacibniproceso que asi mismo
se presenta cada wez con menos focos de resistencia de grupos re-
ducidos.Cada dla se encuentra la empresa moderna en mejores condi-
ciones de desplicgue y crecipiento si cuenta con homhres capaces
de gestibn independienterente de su condicibn o procedencias econb-
mica singulsare

Deciros estar en pleno rfgiren capitalista,pero no dehemos echar
en olvido las opciones gque la socializacibn actual ofrece a quienes
realmente fueran capaces de ofrecer unss perspectivas de verdadero
desarrollo econdmico,sin cuyo requisite la simple cobertura de valo-
res hurpanos mfs 0 nenos estancos tampoco sati:face al horhre actual,

Sorprende el que con unsnividad evidente en el seno de un pue=
blo desarrollado,corno es €l alemany,ios dirigentes sociasles o sindi-
cales no menos que los partavoces y represantantes de organizacio-
nes eminentenente socialesycuale. son las cooperativas,coincidan
en subrayar como la primera necesidad y objet vo el nantener via
abierta para afianzar e inererentar su actuasl nivel econdmico re-
dienta la aceptacibn de las servidurbres mfs o nrenos incbmodas o
inchherentes tanto polfticas como sociales,

Diriamos que se desean o se adniten las cooperstivas u otro
tipo de organizaciones en tanto cuanto constituyan £6rmulas adecua-
das de desarrollo econbrico y en este supuesto s¢ comprende las
counjunciones de fuerzas a que proceden unos y otros c¢on la promo-
cibn dd institucionigxgggsé cas y fiusncierss con la fOrmula
£gil de sociedades capitalistax,si hifn sonetddas a la

. direecibn de sus instituciones siudicales o coopera=-
tivas,

Como instrunentos de politica de erecinmiento en la mente de es—
tos dirigentes tienen cabida las cooperativas,¥a egfresa phhlica g
la empresa capitalista privada,concibiendo esta filtima como una f£Or-
ma o mbtodo de 1= transformaciﬁn ecounbupicashay que nantener un pro-
ceso de pmutaciones industriales iuternmitentes,destruyendo y volvien-
do a cresry,con lo gue debe tambifn haber quienes realicen la
tarea politico-social de recoger las fuerzas de trahajo que gquedan
libres debido al proceso de "destruceibn creadora".Es &sta una de
las wisiones que se encomienda a las Cooperstivas?

Parecen coincidir todos gue es preciso luchar contra la aparici-
6n de privilegios o moderar los existentes,tanto en el mercado de
produccibn como en el del trahajo.ha lihertad y la fluidez se consi-
deran indispensables en el terrono politico,social y econbmico.los
homhres en su condicibn de ciudadapnos y tanhbi®n de consumidores
deben tener opciones de eleccidn,que no caben aplicar sin el requi-
sito de la comcurrencias,que es lo misro que decir de competencia,



ERATIVAS EN ALELANIA

Alerania ha sido un adelantado en cooperativas.Su organizacibn
cooperativa es vighrosa y potenteysdespues de superar la dura prueba

del regimen nazi y de la guerra.La educacibn democrhtica ha tenido pro-
fundss raices,la preocupacibn social responde a un estado de conciencia
de la impotencia individual frente a los problemas de promocibn y bienes-
tarsdiriase que cierta tendencia comunitaria,susceptible de administraci
6n con unos u otros métodos,estd a flor del alma alenaua,acentuada cada
vez mhs por el mismo nivel medio cultural elevado del pueblo,

La organizacibn se concibe como un imperativo insoslayable de progre-
s0 y de superacibn,como norma &tica de colaboracibn precisa y multipli-
¢a las opciones individuales cuando las organizaciones movilizan a todos
Y para la gestibn hay asmplia disponibilidad de howbres capacitados,
Dirfase que por principio @l aleran reserva y encorienda a la colabo-
racibn de los demfs,es deccirya la organizacibn,un porcentaje muy elevado
de sus aspiraciones y de su autononia personal,integrhndose con sus
senejantes y aceptando la servidumbre que entrafia el tener gue contar
con otros para lograr el bién comlin.,Las organizaciones soci.les se
asientan en esta disponibibidad del individuo y a su vez cada entidad
sigue ranteniendo una zona de planes y de autonompia para encomendar e
inte%rarse en sucesivas concatenaciones,

‘Culinto se debhe a esta actitud tanto de los individuos como de las
entidades en el desarrollo econbdmico-social acelerado y brillante?

De este espiritu se alimentan las cooperativaes y este espiritu tiene
tarbienm su influencia en otros procesos de mancomunacibn,de forma
con podalidades organizativas diversas sicmpre se trata de adecuar

los medios que utiliza el hombre a las eircunstancias,tratanto de con-
seguir una promocibn real por diversos caminos.Asi se explica que

este pueblo se rehaga y hasta vuelva a superar los niveles precedentes
tras cada prueha.
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Puestos a sefialar los rasgos mfs fuertes ex influyentes en el despe-
gue y desarrollo veloz de este pueblo tememos gque a’ladir forzosamente
otrosla preocupacibn por la formacibn cultural y profecsional,cuyo de-
sarrollo y actualizacibn cogStituye? objetonge atencibn universal y
pr que se refiere a las organizaciones cooperativas
135¥§§§§§f§§3§u§§ﬁr§§ ¥y profesional obedece ademfs a uns concepcibn
¥y ponderacibn especifica de la importancia de los valores humanos
en todo el d-spliegue del movipiento cooperativo.Realikente aqui vale
aquella definicibn cooperativagque calificada al cooperativismo "de
povimicnto y actividad econbmica que procede a la accibn educativa
para tener a punto los valores morales y humanos",0," moviriento educa-
tivo que pars promocionar los valores morales y huranos utiliza la
accifin econbmica",

Las organizaciones cooperativas velan con espero y con gran sentido
practico para poder proveerse siempre de hormbres adecuadarente prepara=
dos para llevar adelante todos sus proyectos,

Aun cusndo se hubieran destruido las instalaciones y las oficinas
el movipiento cooperativo pudo rehacerse répidawente gracias a que
su espliritu s gula latiendo en los supervivientes que en su dfa tuvie-
ron una formacidn adeccuadatno importd que quedaran diezpados en el
frente dom&stico o exterior para poder encender de nucvo la anborcha
de £& eu el hozbre y en la democmacia social,que son los soportes de
un cooperativismo auténtico
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LA ORGANIZACION RAIFFEIGEN

©in duda la organizacidn cooperativa de mhs solera e incluso mhs
universalrente conocido y aceptado es la ORGANIZ:CION RAIFFEESEN,que
tiene su origen en Friedrich Wilheln RARERBESEN RAIFFEISEN,alcal&e de
un pueblo que iniecib la lucha contra la miseria y los problemas socia-
les en su distrito,apelando a la organizacibn como testironio y expre-
8ibn de caridad,transforrfndose en sutoayuda y solidaridad para acabar
en una deterpminante de la politica social modernas"Uno para todos y
todos pars uno."
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Alerania era un pais agricola cuando se forraron las prireras coope-
rakivas en el siglo pasado.Pero la indu trializaciln no se hizo espe-
rar con todo el cortejo de dificultades de toda indole y mientmras
RAIFFEIGEN orientaba su organizacidn para ateunciones del camepesino,
otro gran hombre contemporeneo del prinero,SCHLULZE,procedia a la adop-
c¢ibn de otras medidas,inspiradas nfs que en apelaciones caritativas
en otros resortes socisles y comunitarios tendentes a fortalecer la
iniciativa privada y aségurar un desarrolle mediante la conjuncibn de
esfuerzos de los propios interesados,

Estes dos grandes precursosres y pronotores del movimiento cooperati-
¥0 coincidieron en calificar hace mhs de cien afios de insuficientes
los mEtodos y criterios administrativos tanto de la Banca como de las
Cajas de Ahorro,la primera identificada con grandes empresas y las
segundas éxcesivamente conservadoras y paternalistas,para llevar a cabo
una promocibn econbmico-social de las clases gmkexkxsxsywex y de las en
tilades modestas,en cuyo seno y por ‘cuyo desarrollo hsbfa que ascgurar
la prevalencia de loa valores morales y huranos,

, Han sido las CAJAS RURALES RAIFFEISEN y los BANCOS PUPULARES
ia providencias y los presupuestos fundamentales que han contribuido
al florecimicnto de las organizaciones cooperativas del campo y de
la pequefia empresasde la artesania,del comercio,etc..y sus oficinas
y centros cubren todo el territorio de la Repﬁbiica Fedebal apoyando
todo el movimiento cooperativo y ultiranente llegando a nuevas f£bHr-
rulas de aceidn en conjuncibn con las organizacionﬁﬁgﬁﬁ dicales con
la prorocibn en comfin de compafiias de seguros y de He BUREXBSARY
Por lo demfs hoy los avances y el desarrollo del cooperativismo
no se expresa y se cifra con erecientes nfimeros de nuevas entidades,
sino mfs bibn con la fusibn y concentracibn de muchas entidadedes coope-
rativas dando lugar a unidades mucho mfs potentes.Sin duda es un huen
sintoma de vitalidad esta capacidad de transforracibn y renovacibn
a tono con las exigencias econ’micas,tecnicas y sociales de nuestro
tiempo.Lsta tendencia es acelerada y aun se desea Ainprimirle mayor
ritmo para que las organizaciones cooperstivas sean capaces de desen=
volverse airosamente en la nueva perspectiva del mercado comfin,

En la Repfiblica Federal solamente la septima garte de la poblacibn
activa trabaja en la agricultura y bosques,estimfindose que este por-
centaje ha de reducirse aun considersablenente.las exigencias rurales
de mmkekxx tiempo va siendo el luchar contra el supersvi® en la pro-
duccibn agricola (mientras que antes se luchaba contra el hambre),
lograr una nivelacibn de sslarios en el campo con los de la industria
(en lugar de luchar por la liberacibn de la esclavitud del interbs y
la usura),y una estructura sgraria que pcsibilite la racionalizacibn
de los mbtodos de trabajoe.Actualmente en la mayoria de los pueblos los
campesinos forman una minorfs.la industria,el corercio y la artesania
aurentan en las zonas rurales.A consecuencia de &sto las Cooperativas
de Cr&dito Raiffehsen,tienen que considerar cada vez en mayor prporci-
6n las neccsidades de la clientela no cempesina y efectivamente ade-
mbs de la artesania,el comercio,la industria rural,los funcionarios,lo:
empleados y los obreros van siendo objeto de atencian finonciera
correspondiente a su nivel econbrico aatravbs de las cajas y de los
bancos ccoperativose.ba autoasyuda,la autoresponsabilidad y la autoamis-
tracibn siguen siendo los principios inspiradores y los resortes de
toda la organizacibn cooperatival

Las cooperativas de ertdito se proveen del dinero gque prestan rnredia
te los Depgsitoa en las cuentas del capital social,de Ahorros Cuentas
corrientes,de Depbsitos a plazo y depbsitos fijos,de Cr&ditos tomados
de otros bancoae?cajas Centrales{ ¥y el dinero se presta en créditos
en cuentas corrientespen pristamos a largo plazosen crfditos a través
de letras de camblio,en ertditos de mercaderias,ctcs

El incremento experinentado por estas entidades a partir de 1952
en que Alepania inicid una vida econbmica normal he sido muy grande.

Otro botbn de muestra de la vitalidad cooperstiva pudieran ser
las publicaciones re%ularea de las organizaciones cooperativas,que
de esta forma viven inplicadas en la comunidad,



