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SPPUESTITISY o EXPLOTACION?

He leido el articulo del TU de Febrero titulado "A vueltas con la
promocidén" en el qgue se comenta la necesidad de cambiar el concepto que e-
xiste en las cooperativas de la promocibén. El caso presentado en el citado
articulo, es el de un hombre gue estd trabajando en una labor que le va y
por tanto su rendimiento es maximo y#iratar de promocionarle, le pusieron
en un puesto e donde su eficiencia resultaba inferior.

Pero ahora analicemos unos hechos que se dan: {ﬁs trabajos en gerie
de las cadenas de produccidn, s#n en si una calamidad necesaria, donde la
persona se siente explotada. La desaparicidén de las cadenas parece gue se
irédn realizando a través de una automatizacidn, pero por ahora el horizonte
estd lejano.

Ahora bajemos a las, personas que se encuentran alli. Una de las ra-
zones por la gue se sient %xplotada;es por la actividad exigible. Todos sa-
bemos que las personas somos diferentes y en cuanto a la realizacidén de un
trabsjo determinado, existen personag con mucha y poca habilidad. Estd com-
probado que entre unag de poca habilidad y otra de mucha, el rendimiento es
la mitad que la otra, o sea si una es capaz de hacer 50 piezas la otra se-
ria de 100 piezas.

Pero en nuestras cooperativas definimos una actiividad exigible de
145 y entonces ;,que pasa?.. Hay una persona, gque por su capacidad natural,
solo puede realizar 105 de actividad y otra 145,

La de actividad baja, forzandose mucho llega a 115, pero tiene que
oir avisos del encargado. Esa persona, por mucho que le paguen, se sentird
explotada. Ahora veamos @& que puede 145. Habrd dgas que trabaje a 125 y
otros a 135, pero serd raro que llegue a un rendimiento pleno de sus facul-
tades. Entonces no¥sentird satisfecha de si mismq, ya que no da lo gque tiene
a su comunidad dé trabajo. Este hombres, entonces, criticard ék la organiza-
c¢ibn y buscard todos los defectos que encuentre, parg justificarse ante su
propia conciencia, porgue no da lo que tiene. '

La cadena de fabgicacidbn es necesaria, pero lo que no es tanto, es
buscar una homogenizacién de los puestos. En la cadena, existen normalmente
puestos con diferentes caracteristicas, tante por la fuerza como la habili-
dad necesaria y por tanto para diferentes capacidades.

En nuestras cooperativas existe la enfermedad de "puestitis" y es que
hemos copiado unos sistemas de remuneracidn basados en los sistemas capita-
listas que nos rodean. Tenemos unos maravillosos manuales de valoracibén pero
nos hemos olvidado de organizar un buen servicio de personal.

Por eso a una persona cuyo rendimiento es maravilboso en un trabajo,
le pagamos por el puesto, y si queremos remunerarlo de acuerdo a sus méritos,
la unica salida actual es buscarle un puesto superior.

En nuestras cooperativas necesitamos darle importancia al estudio de

ca idades de todas las personas y esto se debe hacer sobre todo en el
periodo dejpruiba.

Una' buena organizacidén, es la que conoce la capacidad de las personas
de la empresa y ‘sabiendo las necesidades, reparte el trabajo, buscando un mé
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