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iCalificarias a tu empresa de . .cccee
[] CAPITALISTA

0 NO CAPITALISTA
(pon una cruz en el recuadro que creas opartuno)

Si la consideras NO CAPITALISTA, ien qué te basas para afirmarlo?
(sefialar como miximo 4 raz-ones por las que no te parece Capitalista)

1-.- ....C........ll.....l.‘...........’....'..lI.’.I.‘........'.I..'I
2-.- '..."..‘..I.......I.....-....I...........I.............l.‘......
3-.- ..‘.'..-.I..'..‘....'.l‘l....-I...‘........‘...........‘..II...

4-0-...I..otctooo.ol....totﬁoct...-lc.--_l.l_-otiuuI..c.oti.tcaoo-att.

En tu empresa hay varios ORGANISMOS que detentan el gobierno de la
misma, jcual es el que en la préctica ejerce el poder miximo?

[[] coNSEJO DE DIRECCION
] JUNTA RECTORA
[] COMITE DE VIGILANCIA
[] CONSEJO SOCIAL

(] ASAMBLEA GENERAL
(sefialar con un nfimero, del 1 al 5, en el recuadro, el orden de im-
portancia que en tu Cooperativa adquieren los organismos mencionados)

Todos les componentes de una Cooperativa, participan en la eleccidn
de Junta Rectora. (Qué cualidades exiges en el momento de votar?

[] FORMACION TECNICA
[] CALIDAD HUMANA
[] PREOCUPACION SOCIAL

D T E R E R N R R R E R R RN NN EENEER]

D T EEEEEEEERENRNENEEREESEER S BB
(lo mismo gque en la pregunta anterior, rellena con un nimero, por or
den de la importancia que le asignes a cada factor, y escribe, si =~
crees que falta, debajo de las respuestas, alguna otra caracteristi-
ca que consideras importante).

Los miembros de Junta Redora, se renuevan la mitad cada dos afios,
aunque los cesantes pueden volver a ser elegidos. (Qu& consideras -
mis importante?

{] ESTE METODO

| [] RENOVACION SIN POSIBILIDAD DE REELECCION
(pon una cruz en el recuadro que creas mis importante).

El hecho de que tengas voz y voto en las Asambleas Generales, de que
participes en la eleccidén de Junta Rectora, del Consejo de Vigilan -
cia, etc., lcrees que es suficiente para sentirte participar activa -
mente en la marcha de tu empresa?

{7 st NO []

Rﬂzsnese la respuesta! R R N R R R R

- e - - e - - - - T T T e Rk R R R R
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A pesar de existir Organismos que encauzan la participacidn de todos
en la Direccifn de la Empresa (Junta Rectora, Consejo de Direccion,
Comité de Vigilancia, etc.), iCrees ti que de hecho, la Direccidn de
la Empresa queda siempre en las mismas manos?

[] s1 No

Casc de que consideres que el poder reside en las mismas personas,
iquienes crees que forman estos grupos Directivos?

[] LOS FUNDADORES
[] LOS TECNICOS QBE SE VAN INCORPORANDO

[] PERSONAS. QUE SIN REUNIR LOS DOS REQUISITOS ANTERIORES, ES-
TAN PREOCUPADOS POR LOS PROBLEMAS DEL MUNDO DEL TRABAJO
(pon una cruz en el recuadro que consideres oportuno)

Supuesta una situvacidn de Direccidn éerrada, sefiala los caminos para

“‘una posible apertura y mayor participacién.

(ExpSn en esta pregunta las sugerentg&as que te parezcan interesantes)

APARTADO I1I

iTu experiencia te ha llevado a comprobar que la Cooperativa es un me
dio para llegar a una auténtica formacidn social? {1 s1 NO [
(si lo crees oportuno, razona la respuesta)

iQué virtudes sociales has descubierto en tu vida dentro de la Coope-

rativa? (ennumera las mfs importantes)
a

1- B T e W - -

2- O TR G S~ - - - -

a

Su O TR R h  ——————  ————- —— ————— ——— -—
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En una Cooperativa se perciben unos anticipos que son comparables a -
los salarios en una sociedad an8nima. }Si percibieras la misma canti-
dad de dinero en la Cooperativa que en una empresa de otro tipo, ten-
drfas alicientes de otra clase en la Cooperativa?

[ s1 NO [

(caso de contestar SI, sefiala los estimulos que encuentras)

. — S e S -




iCrees que la asignacidn de coeficientes estd bien hecha en tu Coopge
TR YAt Estd: [] Muy BIEN

[] BIEN

[] REGULAR

(1 maL

[ Muy MAL
(sefiala con una cruz, s6lamente una respuesta)

Para alcanzar un nivel competitivo, algunas Cooperativas trabajan mis
de 8 horas diarias., iCrees que en estas condicieones la Cooperativa
es un instrumento de aut@éntica promocidn humana?

D st No T

(razona la respuesta)

Crees que 'en ianterior de la Cooperativa s¢ reproduce la lucha, si no
entre el Capital y el Trabajo, si al menos entre los que mandan y -~
los que obedecan? e _

(razona la respuesti) =—=eeccewecccccccrcecer e rccsccscs e s s e aen e -

- D D S S - - - . . L L T L R R e
R ——————————— e L L e e el

T ———————————————— e b e

Lz vida en la Cooperativa iayuda a sentirse solidario con el wmundo -
?

ocbrero? F ) 8T No [

(si te hay ayudado, sefiala la prueba que consideras més evidente)

[ S —————————————— S g 8 8 8 2 e e e i

[ ———— e —————— PR et e e
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iCrees que el Cooperativismo es la solucidn definitiva para resolver
el actual conflicto entre Capital y Trabajo, o crees que debe evolu-
cionar hacia otras formas? (sefialar dichas formas)

S
- e S D D A A WD D S
D e N S S -

- D D A W W D S -

Supuesto que la Democracia Econfmica parece necesaria para conseguir
una Democracia Polftica, icrees §G que el Cooperativismo, resuelve
los problemas econdmicos fundamentales? (razonas la respuesta)

[ ————————————————————————— g PR A ettt e
[ ——————————————————————— g ettt R e e e el

- G N D ———

102,~ ;Qu€ crees mi eficaz en orden a produciy una evolucidn de las es =

truduras: el Cooperativismo u otras formas de promocidn como puede
ser la lucha sindical, etc.? (razona la respuesta)

D
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Un grupo de cooperativistas quieren reunirse tres dias en
ré€gimen de internado y en torno a una mesa rddonda. En esta reunibfn es-
tarfin representadas casi todas las Cooperativas vinculadas a CAJA LABO-
RAL POPULAR,

Su objeto es evaluar la marhca del Cooperativismo actual
y cambiar impresiones sobre su eficacia en orden a los finas integrales
que se propone.,

Para que las reuniones sean mis objetivas se ha elaborado
la presente ENCUESTA que enviamos a wd@s de mil cooperativistas elegidos
por rigureso sorteo aleatorio. Vd. ES UNO DE ELLOS. Le rogamos que con-
teste a ella y envie la respuesta a esta direccidn:

SECRETARIADO SOCIAL DIOCESAND
Molinos, Z - VITORIA (Alava)

entidad a la que CAJA LABORAL ha encomendado la Direccifn de las reunio-
nes. '

POR FAVOR_ A NO FIRME SII ENCHESTA, OUEREMONS OIIF SFA ANONTMA,

Si lo desea, puede comentarla con otros compafierns v rellenarla juntos, y
en ese caso le rogamos, nos diga el niimero de personas que han interveni-
do. '



ANALISIE DE LA ENCUESTA

l,~ OBSERVACION GENERAL

El analisis de una encuecsta no es algo que se pueda hacer correc
tanente cuando se presciende del conocipiento del contexto econb-
riog-politico-social de una comunidad como tampoco es facil de
preparsr un cuestionario sin percatarse previanente de la naturalesze
e indole de uns comunidad.Opinamos que el cuestionario podfa haber
sido mhs afortunado si simplerente el aralista huhiera podido ha-
cerse un poco mejor su composicibn de lggar sobre la entidad que
sorele a exaren,cuya estructura conoce sblo en esquenago tal vez
ineluso €l csquema que se imagina es el clfsico que pucde estar
superado en cuanto a su sentido y efectividad democritica,Tal vez
lo mismo pueda afirmarse de la idea que se¢ hace de nuestros pueblos
nortefios 0 guipuzcoanos en los que las relaciones hunanas y la con-
vivencia son abiertas con pocasexcepciones en coutra,por 1o gue
la circunstancia de que uno haya podido relacicnarse o no con
hombres de calificacidn profesional distinta,superior,es algo
tan normal que la"uo relacidn " no tiene sentido y proyeeccibn
de otra Lundoleycomo el que par:ce atribuirle en las respuestas
e interpretacian de las mismas en esta encucsta.lin toda la co=
marca serfn contadisimas las personas que practicamente guedan
al margen de la relacibn corriente tanto en la calle coxo en
los centros de trabajo por otro motivo que no fuera el purarente
funcional o circunstancial.Con gue a cada uno de los encuestados
8e le hubiera preguntado sinplenerte de culintos se compone su
grupo y de qué categorias o calificaciones son los rismos, las
respuestas hubiersn inducido a nuestro amalista a interpretaciones
muy distintas,

1l.,« LAS PREGUNTAS CONCEETAS SUSCEPTIBLES DE RECPURESTAS EQUIVOCAS

Quien siwplenmente se hays percatado del orgsnigrars dec estas
cooperativas,concretamente de ULGOR,debe saber que en la misna
los cauces de accibn,de iuformeeibn,son varios como son varios
los 8rganos practicamente representativos y de gobierno.

La Junta Rectora viene a ser una especie de organo legislativo
0 normativo encusnto que siendo auténticanente representative
su funcibn y su intervencibn es limitada.Por unlsdo cuenta con
el CONSEJO SOCIAL,tanbiln directamente representativo y con fun=—
ciones de difilogo y de asesoramiento con irevitables e innegables
impactos practicos.Observese su forua de eleccibn y composicibn
cone su actuacibn cn el desenvolviniento de la entidad.Por otro
lado esth el CONSEJO DE DIRECCION,que si por un lado no es tan
directa e inmediatamente représentativo,no csbe duda que es
uncentro de informacibn,de promocibn,de previsibn,de formacibn,
ete,,del que un sector am plio tiene asistercia permanente,
Afiadase a eso la DIRECCION,brgano ejecutivo,constituido por la
Junta Rectora y dependiente de la misma,en estrecha relacibn
perrmanente con el Consejo Social,con el Consejo de Direccibn
¥ otros comités que cara a funciones mfs o menos concretas se
iostituyen por iniciativa de alguno de estos brganos,como por
ejemplio del CONSEJO SOCIAL para chertas activilades y planes de
asistencia soclial,cultural,etc..0 por el CONSEJQ DE DIRECCION
para otras de plano empresarials.

81 al anialista se le hubiera ocurrido preguntar s través de
qué organos y de qué conductos tiene infornacibn o puede actuar
se hubiera encontrado con la sorpresa de que esos interrogados
hubieran podido dar todos estos nombresyhubieran hecho refereacias
a sua accign Y a su intervencidn en ¢l seno o por cuanducto de cubl-
quiera de ellos,Naturalzente una vez de plantear asi la cosa se
hubhiera encontrado con que el panorama que hubiera contemplado
a través de las respuestas hubiera sido muy distinte del que
trata de conjeturar a travts de una pregunta poco afortunada para

LN
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el objeto y las conclusiones que le interesan,

Considercenos tosalumente desacertadas las conclusiones que se
deducen de una pregunta desafortunadapente planteada a los compo=
uentes de una comunidad coopervativa evolucionada,con un juego de=-
moerhtico amplioy,no solo "formal" sino objetivamente,

Otra pregunta que nos parece igualmente susceptidble de intelige
cia correcta y al mismo tienpo conducente a respuestas de dudosa
objetividad es 1la referente sl conocimiento del COOPERATIVISKO
ITALIANC.§ea por lo gue fuera y ea nuestra regidn no poco por
los recuerdos y posiciones politicas hablande de Ital estanos
dispuestos a pensar en otros regimenes y proyecciones sociales.

&i se hubliera dirigido esa mlasma pregunta aludiendo sl cooperativi:
mo de otros paises,probablemente las respuestas hubiersn sido mbs
espontlneas e incluse los interrogados hubieran acusado mbs amplia
inforracibn.¥e todss fornas de las respuestes dadas a esta pregunt:
el analista llega a conclusiones demaziado ampliss y de seguro

ue si hubiera optado gor escogar otra via pars pulsar el grado

e inguietud,infornmaciln ¢ implicacibn de estos cooperativistas
con los mhs variados movikdentos scclales,tampoco: le hubieran
faltado recpuestas mfs que suficientes para concluir que este
grupo como otro cuslquiera de nuestra regibn,se euncuentra
mejor sintonizado de lo gue parece a primera vista con ondas proce
dentes de emplios horizontes sociales y polliticos,

Céno se exolica de otra forma la unanimidad tan rotunda sobre
1o gque vendrlan a significar para elloe otras implicaciones y
represalias? Tel ves nadas sea mhs sorprendente que calificar a
esta comunidad como ua reducto mhs o menos burgubs que vive
aislado y satisfecho de si mlsmo.Hubliera bastado con gque el ana=-
lista nmediante preguntas adecusdas hubieres tratado de indagar
su disposicidn con respecto a la necesidad o conc encia del procex
asocliativo,de otras entidades cooperativas de la corarcs,regifn
0 pais enteroe.idembs a este respeclo tenemos a la vista ion hechos
ya que no es un secreto que entidades cooperativas situadas casi
en las antipodas de Lspafla son buenos testiponios de las atencione
y adésélencla de esta entidad,cuyos conponentes lo saben,lo aprurba
sin reticenciase.Adends deXx las respuestas a la pregunta 23,que
son suficientenente expresivas decl sealir del grupoyno cahe
deducir una conclusidn que né fuera la ratificaciln de la amplitud
de mirss a que aludinos.¥a forracibn de estos horbres,su preocupa-
cibn cooperativa ha nacido mediante una formacidn social tebrica

lia de un centro de forpmacila cultural,y en otros ha tenido su
origen en la tramsforracibn de¢ su conciencis en sus tensiones
¥ luchas sociales en el seno de las cmpresas bajo la accibn de
entidades sindicales o anbflogos,pudblicos o clandestinos,que todos
ellos tienen un denonminador conﬁn de ser de proyeecibn amplia,

111.~ UNA CONCLISION CURIOSA

“e¢ tal cslificamos la que el analista deduce en cuanto dice que
ge concluye que este encayo cooperativista no se puede trasplantex.
Bs que se puede traspla tar algan ensayo autéuticanente coopersti=
vista,como tal democritico,a ambientes o regiones en los que no
hay solera de democracia,no hay floracion de vida asociativa espon
thnea,la inicistiva tanto personal como scocial es tan precaria?
Creemos que cuando se¢ trata de sA un ensayo es aplicable 0 no
1o finico que cabe ponderar sensatapente es &sto que decimos sohre
las condiciones minimas de um reginen pars jue sea viableila difi-
cultad no preseanta el ensayo eun si sino la comunidad no preparada
para alge que eantrafie un clipa y un soporée econdmico-social
ineludible para una promocibn social.No son tante las difigultades
especificas del spsayo lo que Lay que tomar en consideracibn cuaat
el desfasaje o la inadecuaciln de la copunidad determinada para
adoptar un regimen de libertad,de justicla soclal,de solideridad,

No es por tauto un"cooperstivismo sui generis"™ lo que se vive
.y se desarrolla en nuestra regibn,sino el cooperativismo damocra-
ticoysigho de vitalidad,

Tampoco se trata de muy baja participacibn en las decisiones
debido al tamafio de la empresases que ls participaciban no es
purapccte forpal sino efectivaycomo siu dificultad podrfa deducir

'..]..I
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€] analista si hubiera tenido simplerente una ides de lo que

a estos efectos es la participaciOn efectiva del personal.

A este respecto se les puede invitar a que lo vuefvan a plantear
e indagar con mfs hahilidad y seriedad.

Creo que con la lectura de los ultimos parrafos de la interpre
cibn se ban de reir no pocos de los afectados y muchos de otros
gue sahen perfectamente la forma en que se desenvuelve esta comun
dad y sus conxponentese

Sin duda existe una autosatiafaccibnigero no de la fndole que
se ipagipa el anialista,de quines por ello mismo se encierran en
su casilla.fero no esthn acaso a la vista todas las cooperativas
que van estableciendose y desarrocllandose a partir de este centm
y que todas ellas,nos referimos a las de produccifn del Norte,
han tenido que ver slgo ¢ mucho con esta y por ello no tendrbn
Teparos eun reconocerlo.

Las conclusiones no pueden ser mbs desafortunadas,como podrén
testimoniarlo cuantos conocen de cerca el ensayo y r&s en concre=-
to les numerosas cooperativas industrisles de toda esta regibn
y tarbien algunas gque esthn muy lejos de la mismae

V.~ ULA SOLUCION

Creemos que debe proceder a la inberpretacidn de los datos
alguien que csté un poco mhs al tanto de nuestro asxbiente econb=
mico-social-politico. '

Claro que mejor hubiera sido haber msdurado nejor las preguntas
para gue las interrogaciones pudieran ser mfs expresivas y por tan
las respuestas mbs claras,

Hay verdsderas contradiciones en las conclusiones para quien
se ponga a examinar esos mismos datos con un conocinziento mhs
objetive de nuestras clrcunstanciasyde la idiosincracia de los
interrogados y de otras realidades gue esthn a la vista de todose.



