ESPECIATIZACION, RECONVERSION FRENTE AL

MERCADQ CUMUN

Con la puesta en marcha del Mercado Gomdn Europeo ha nacido una
gran inguietud entre las pequefias y nédias enpresas en los seis pai-
ses que lo componen.Se piensa que la realigacidén de un gran mercado
de 170 millones de habitantes tendrd por efecto el acelerzsr el proce-
80 de concentracidén industrial y, por consecuencia, la eliminacidén de
un gran nimero de empresas merginales o de coyuntura.zBstdn justifi-
dados tales temores? ;Dichas empresas deben ver en el Meresdo Comdn
una ocasidén de expansién o unz amenaza para su existencis misma?

Lo primero que podemos decir es que el Mercado Comin favorecerd el
movimiento hacia la concentracidn tdenica finaneciera, que es la base
misma de ls evolucibn econfmica de los paises industrizlizodos.Se don
diversas explicaciones:1? Hasta ahore el estrechamiento de L0S merca—
dos nacionales — fenbmeno mas acusado en el Benelux - y las trabas al
comercio exterior han sido un obstdculic decisivo para fmpedir la cons
titucidn de grandes estezblecimientos.? uno de los motivos del lexrczdo
Comin es precisamente la eliminacién de estps obstdculos, 2¢ Ia pues-
ta en competéncia de economfas haste ahora protegidas normalmente
aumentard la importamcia relativa de las empresas con alto nivel de
productividad.Aquellas no tendrdn ya, como lo tienen actuslmente
la posibilidad de mantener sus precios elevados, los cugles permi®
tian vivir a la sombra de las grandes sociedades @ un gran ndmero
de empresas marginales medias,.3% La intensificacidn de 1z competencia
incrementard el rimmo de lanzamiento de productps nuevos.Esto hard
necesaria la puesta en marcha de métodos constantemente rencvados de
produceidn y distribuciébn.Bstd por ver si las mediszs ¥ pequeiias empre
sas serdn capaces de marchar @ esz eadencia,

La segunda ebservacibn es que los problemas de adaptacidbn serdn
muy diferentes segun se trate, por un lado, de artesanado y pequeiias
empresas — las que ocupan de 20 a 5C obrercs - y, de otra, de media<
has empresas industriales - hasta 200 obreros v en alguncs casos
hasta 500 - .Probablemente serdn estas dltimas las que acusardn rdpid
mente el golpe del M.C.;Por qué?.Sencillamente porque las empresas
medias febrican a menudo artfculos que compiten directamente son la
producciém de las grandes unidades y porque sus pogibilidades de ven-
ta sobrepasan en general las necesidades de un pequerio mercado loecal
que suele quedar & menudo al abrigo de las redes de distribucidm de
los grandes establecimientos,

Estas empresas medies, si no quieren pdrecer, deberdn elevar su
productividad al nivel de las grandes unidades de fabricacidn,.sCuales
son las recetas para hacer frente? Se llaman especializacidén en cier-
tos casos, fusidn v reconversién, cocperacién en materia de investi-
gaciones técnicas, cooperacidn en materia comercial (comparas en co-
mdn, publicided comdin, creacibn de mercados colectivos), etc.-

Respecto a la especializacibén, se ha venido diciendo que 12 es-
truetura industrial de los paises del lerczde Comdn era parecida y
al amparo de las protecciones, cada pais ha desarrolladc todzs las
ramas de la actividad industrial,.Esta estructura se ha elaborzdo
sin tener en cuenta los mercados internacicnales del trabajo,También
se ha venido creandc un clima de que la puesta en aplicacidbn del ler-
cado Domin llevaria aparejado en cada pais poco mencos que la desapa-
ricidén de sectores enteros de la produccidn.




Los "expertos" europeos no piensan nada de eso zhora.la especialiga-
cién no se hard por séctores, sino por productos.Se tiende @ aprove-
char la experiencia del benelux.Los intercambics entre Holanda y la
unién belgo-luxemburguesa son por ramas industriales, desarrollados
en los dog sentidos.

Tas repercusiones del llercado Comin en el artesanado y en las in-
dugstrias pequefiags, al contrario, se espera sean muy diferentes y, des
de luego, mucho menos brutales.En primer lugar, las empresas de arte-
sanfa y las pequefias industriales fabrican productos que apenas se
prestan a la competencia con los que fabrican las grandes empresas.
Encuentran su szlida entre una clientela local que generalumente cono-
cen personalmente.Tienen la gran ventzja debido.a sus proposicionesy
y & su mercedo geogrdficamente limitado de adaptarse a los deseos
particulares de su clientela de suministro rdpido.Ademds, este tipo
de pequefias industrizs o de artesania aparecen en un gran nimero de
ramags - de entretenimiento y reparacidn, principalmente- como comple-
mentariss de la industria grande.

Sin embargo, las peguefias empresas deberdn vigilar mds atentamente
de cusnto lo han hecho hasta shora las transfarmaciones de la demands
las fosibilidades que se les ofrecerdn de jugar el papel de auxilia-
res 0 en las innovaciomes técnicas aplicebles en los pequefios talle-
res,.Habrd de hacer un esfuerzo muy particular @ara mejorar su trabajo
y laz atencidn de la clientela.Probablemente habrd que mirar mucho m&s
los costos y hacer mayor uso de la contabilidad,Nada de a ojo de buen
cubero, cargando la mano hacia ariiba para cubrirse de cualguier even
tualidad.Su cliente tendrd mucho donde elegir y puede perderlo.



