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GOBIERNO DE LA EMPRESA
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En el planteamiento de este problema, estimamos debe partirse de las siguien-
tes premisas fundamentales:

-Debemos centrarnos, exclusivamente, en las formas de participacién ya
existentes en nuestro actual ordenamiento social (Representantes del per-
sonal en los Consejos de Administracién, Jurados de Empresa y Enlaces
Sindicales).

-Se ha de seguir una tdctica fragmentaria. Se debe saber renunciar a ensa-
yos de perfeccién méds o menos tedrica, cuya meta ambiciosa puede invali-
dar las posibilidades que se pueden alcanzar con criterio mds realista, por
lo que en definitiva nos contentaremos con remodelar aquellos aspectos de
més urgente necesidad,que guardan una conexién directa con el Plan de Des-
arrollo,

Sobre estas bases, concretaremos nuestro pensamiento en los siguientes cri-
terios fundamentales:

1. - REPRESENTACION EN LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION,

Aunque pueda desearse, como ideal de largo alcance, el establecimiento de
un auténtica codecisién dentro de la Empresa -lo que implicaria una constitucién
paritaria del érgano administrativo colegiado, lldmese Consejo, Junta, etc. 5 de
forma que la representacién del colectivo laboral se hallara numéricamente en
pie de igualdad con la del capital, lo que implicaria modificar la estructura de la
empresa capitalista en su aspecto funcional de gobierno, estimamos que una re-
forma de esta trascendencia requiera una maduracién de los espiritus de los hom-
bre de empresa y un nivel intelectual de los trabajadores que, por el momento, es-
td muy lejos de haberse alcanzaodo.

Si descartamos una transformacién tan enérgica y aceptamos de antemano
que la representacién del personal en los Consejos de Administracién debe se-
guir siendo minoritaria, creemos que por ahora no debemos poner excesiyo én-
fasis en que la proporcién se mantenga en la de 1 a 6, o si por el contrario de-
be avanzarse un nuevo paso, de manera que la proporcién se eleve a la de 2 a 6.

Cualquier medida de esta indole habria de provocar resistencias incalcula-
bles v las realidades prdcticas apenas habrian de experimentar modificacién sen-
sible, pues nadie ignora que el centro de poder de las sociedades se halla en pu-
ridad fuera del Consejo de Administracién y existen muchas maneras de hacerlo
inoperante convirtiendo sus reuniones en mero formulismo, porque las decisio-
nes yva han sido tomadas 'previanmnte.

De otra parte, el aumento de la participacion del colectivo laboral en los
Consejos de Administracién constituye el coronamiento o etapa final del proce-
so de integracién -adecuado cuando va se han alcanzado determinados niveles
econdmicos v sociales-, por lo que parece razonable que se dedique atencién
preferente a consolidar los organismos basicos -Enlaces y Jurados de Enipresa-,

- antes de lanzarnos precipitadamente a prefigurar 1o que en buena 16gica sélo

- puede seér remate de la obra.

Por las razones vxpuestas y teniendo en cuenta que la dispersion de esfuer -
as conduce con frecuencia a la ineficaeia, nos inclinarsos, en los romentos pro



sentes y a la vista del nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Social, por con-
centrar la mira en los Jurados de Empresa y Enlaces Sindicales, instituciones
més enraizadas en la estimativa del mundo del trabajo, necesitadas de una re-
vitalizacién de algunas de sus facultades -ya redon ocidas actualmente de mane-
ra expresa o tacita, aunque desdibujadas en exceso-, para adaptarlas a las exi-
gencias impuestas por la evolucién econémoo#-social de nuestra nacion.

22, - JURADOS DE EMPRESA

Aunque los Jurad os de Empresa han cumplido satisfactoriamente una gran
parte de los objetivos que motivaron su implantacién, se hace forzoso admitir
que en algunos aspectos, su participacién en el proceso integrador de la Empre-
sa ha quedado muy desvalorizada, no por apatia o desconocimiento, sino més
bien porque las formulaciones legales resultan timidas o se inspiran en un espi-
ritth excexivamente paternalista, dejando al buen criterio del empresario el fijar
los limites de la participacién, como vamos a ver seguidamente.

a)” INFORMACION ECONOMICA
DE LA EMPRESA, -

Si se nos constrifese a formular un sélo reparo a la vigente regulacién
de los JURADOS DE EMPRESA, elegiriamos, sin vacilacién alguna, el art®
49 de su Reglamento, dedicado a la Informacién econémica de la Empresa.

Este precepto, con sus ambiguedades terminolégicas, y, sobre todo, al
negar al Jurado toda posibilidad de control o verificacién de los datos facili-
tados por la Empresa -no debemos olvidar que el Balance y la Memoria, tni-
cos documentos de exhibicion obligada, constituyen actualmente o responden
fundamentalmente a fines de reclamo o propaganda, siendo muy excepcionales
los casos en que se ofrece una informacién econémica completa y transparen-
te, que pueda servir de base para un didlogo constructivo entre el capital y
la sociedad de trabajo-hace que la informacién se convierte en un tramite
més 0 menos enojoso para la Direccién y de escaso interés para el colecti-
vo laboral,

Si bien es cierto que alfinal del precepto se afiade que la Presidencia
"deberd poner a disposicién de los Vocales del Jurado el Balance de cuentas,
la Memoria, en su caso, y cuantos otros documentos y antecedentes considere
oportunos la Empresa para el fin indicado”, , no es posible silenciar que nos
hallamos en presencia de una clara manifestacion de paternalismo, pues todo
queda librado al buen criterio de la Empresa.

No puede exi stir una perfecta integracidén ni esperar de los trabajadores
la deseada colaboracién, mientras las Empresas les nieguen a éstos el derecho
a penetrar en el ''sancta sanctorum'' de los cdlculos econémicos,

Y si esto ha sido la realidad vivida en los iltimos anos, una situacion
de esta naturaleza no debe ser mantenida de cara al nuevo Plan de Desarollo,
entre cuyas exigencias se anuncia una politica de rentas, de la que es princi-
pio cardinal 'que las elevaciones de sueldos y salarios se aconipasen a los
incrementos de la productividad”

Esta regla durea de la politica de rentas, presupone que los salarios
habran de quedar blogueados, al menos en mincipio, lo que encierra el evi-

dente peligro de quée gran parte del desarrollo venga a scr cdificado cor

sacrificio de la clase trabajadora.
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rimera linea, el acceso de los Jurados de Empresa a L
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vidad o por el simple juego de las alzas sucesivas de precios, mientras que
los salarios permenecen inméviles, agravdndose el fenémeno de que el porcen-
taje de los mismos en el producto nacional siga una linea regresiva.

La informacién econémica de la Empresa, hecha en forma clara, comple-
ta y Bujeta a verificaciéon, es impressindible para el logro de estos objetivos
fundamentales:

- Que el nivel de las retribuciones siga el ritmo de la prosperidad econo-
mica de las empresas, evitando que la politica de rentas, en lugar de
la deseada panacea, se transforme en forma indirecta de autofinanciar
el desarrollo de las empresas a costa de la pérdida de poder adquisiti-
vo de los salarios.

- Que los productores, con el pleno conocimiento de las realidades econé-
micas de la Empresa en que prestan sus servicios, adquieran un autéh-
tico sentido de responsabilidad, planteando sus reivindicaciones con un
criterio constructivo.

- Que se produzca en el seno de las empresas un clima de mutua confian-
za, base indispensable para poder implantar los modernos sistenias de
participacién de los trabajadores en los resultados econémicos -ya sea
en su vertiente de beneficios financieros, plusvalia de explotacion, va-
lor anadido, etc- , sin los cuales, todas las iniciativas para lograr la
integracién de la sociedad del trabajo y todas las formas de participa-
cién en la gestién de las empresas, carecen del basamento indispensa-
ble.

En lineas generales entendemos que la informacién econdniica debiera ajus-
tarse a los siguientes principios:

a) Los datos informativos que las Empresas deben facilitar a los Jurados
de Empresa deben tener un cardcter andlitico -ajustandose, como minimo, a
un repertorio o modelo lo suficiente amplio y flexible que permita su generali-
sacién-, de forma que sea factible establecer, en todo momento, la evolucidn
del'valor anadido'dentro de cada centro productivo, asf como la proporcién
que el factor humano -salarios y deméas percepciones, incluso las cotizacione
para la Seguridad Social- representa en dicho valor anadido.

b) Periodicidad regular, que permita detectar todo cambio de coyuntura.

¢) Constitucién, dentro de los Jurados de Empresa, de una Ponencia eco-
némica -a cuyos miembros debiera darse, en forma intensiva, por medio de
cursillos, foleto s ilustrativos, etc,,una formacion practica y esencial sobre
cconomia de las Empresas-, que con las asistencias técnicas que fueran ade-
cuadas, pudiera verificar la faformacion facilitada por la Direccion,

b)) SUGERENCIAS EN MATERIA
DE PRODUCTIVIDA D,

Si los inerementos de productividad, segan las direcirices del I Plan de

Desurrollo Econémico y Social, han de¢ miarear la pauta para las elevaciones
salariales, funcionando como digue de contencion, el tema  productividad  se-
v el centro de pravedad de la politica social, y, si el nivel do vida de los tra
vadores deponderd de dicho factor condicionante, o¢s i ST & (G <t i ia g
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tencial creador -tan rico en posibilidades, aun nutriéndose de las mintisculas
y cotidianas experiencias del trabajo cotidiano, tan dabiamente aprovechadas
por las empresas americanas- debe ser objeto de un desarrollo especial, que
en lineas generales podrfa consistir:

- Constituir unas Comisiones de Productividad -de constitucién paritaria,
con representacién de un nimero de miembros del Jurado de Empresa
y otro nimero equivalente de Técnicos-, encargada de formular propues-
tas por propia iniciativa, as{ como de patroc/i.nar aquellas sugerencias he -
chas por cualquiera de los trabajadores que/é&&imaraviables, por la Po-
_ pencia.

- En casos de discrepancia entre el criterio de la Ponencia y el de la Direc-
cién, habilitar algin recurso téohico que -aunque no posea més valor que
el de su coaccién moral- implique en la Empresa un semi-compromiso de
atender las sugerencias verdaderamente aprovechables., Es incuestiona-
ble que, cuando se trate de innovaciones que requieran inversiones eco-
némicas, la decisién en Gltima instancia siempre habra de corresponder
a la Empresa.

-Que las negativas de la Empresa tengan que ser debidamente razonadas, pa-
ra evitar el cdmodo y expeditivo camino de las denegaciones tacitas.

39, - ENCUESTAS Y HEQURSOS REUNIONES

Debieran ser objeto de regulacién especifica, concretdndose los casos
€N QU€ hor ventilarse intereses del colectivo y ante la conveniencia de un con-
tacto mas directo con el sentir general, deben ser autorizadas las encuestas o
reuniones en los centros de trabajo, puntualizando las facilidades que las Em-
presas deben proporcionar para el mejor desarrollo de las mismas,

40, - ENLACES SINDICALES

Consideramos provechoso un deslinde entra las competencias de los Ju-
rados, como érgano colegiado, y las actuaciones individuales de los Enlaces
Sindicalew, limitando al minimo las fricciones que todavia se producen en la
practica.



