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Prologo del fundador de la ®upresa: FBmile Girardeau

La Societe Francaise Rgdio-Electrique fue fundada sobre la hase del progreso tecnico
Pero a esta idea corresponde tambien una dificultad: la investigacion tecnica es cars
No basta abordarla con fe y corage. Implica gastos de equipos ¥y estudios costosos.
La compensacion deestas inversiones y zastos nor lo general se hace esperar llega
al cabo de largo tiempo, eso si llega,...lo que no ocurre siempre, Retraer del benefi
cio bruto una parte para destinarla s la investigacion no da recursos apreciables sl
no es a base de un gran volumen de operaciones industriales, ya que por los efectos
de la competencia y las exigencias de los clientes. =1 bheneficio no es mas gue una
pequefia fraccion del importe tosal de facturacion., Bsta consideracinn imponia pues
una segunda condicion del exito:la expanaion

Tanto en el dominio de la competencia intemacional como de las cooperacionas ra
cionales la fuerza reside en el valor de los hombres que ocupan los diversos escalo
nes de la gerarquia seguido de la potencia y eficacia de los equipos,es decir.ls am
plitud de las inversiones: tercera y cuarta condicion- del exito.
Los que mandan o dirigen, en cualquier dominio de actividad,saben que nada se hace
mas que con hombres,de los que se trata de obtener la cooperscion voluntaria, compren
sive,leal y total:son los elementos de lo que se llama el espititu de equipo,

Las expresiones actualente en moda: promdcion social,promocion obfera, corresponden
a instituciones que existen desde hace tiempo en nuestro grupo en el que los diversos
tipo de ensetianza post-escolar han sido organigzados y apoysdos:centros de perfecciona
miento y preparacion a la liaesbria, subvenciones, jndemnizaciones y facilidades que
permiten al personal que lo desea instruirse y seguir cursos principalmente en el Con
servatoire national des Arts et lMetiers(Congervatoio racional de los Artes y ®ficios)
.y en la Facultad, lo que nos ha vermitido promover obreros y emple-dos a empleos supe
riores y varios ingenieros del grupo han obtenido el Doctorado en Ciencias ¥y otros ad
ministrativos el Doctorados en Derecho. .

Serialemos tambien la fundacion sobre la iniciativa de los miembros del personal,con
el apoyo de las empresas del grupo, de una sociedad ds socorros Butuos gue cuenta ac
tualmente mas de 16,000 adheridos y que disponiendo de recursos sustanciales intervie
ne pars afadir 2 los efectos de la Seguridad Social oficial una ayuda financiers en
los casos qye esté fJustificada, y ests syuda se acompifia siembre de un ~ o't moral
no menos apreciado, B3 un testimonio de la cohesion de nuestros equipos,sus preocupa
cionesz de prevision y sus espiritu de solidasdidad

3i bhbieramos permanecido encerrados en nuestro psais, no hubieramos necesitado ten
to dinero.¢Pero cbmo hubieramos podido satisfacer a las legitimas mspirazismes exigen
oias tecnicas de los scrdicios franceses de la Defenss Nacional. de las Telecomunica
clones y de la Atomistica? ;Como hubieramos podido obtener la calidad ¥ precios conve
nientes llmitandotos al mercado nacional estrecho e irregular que nos nubiera hecho
experimentar variaciones de actividad tan costosas pars nuestras empresas como depri
mentes para su personal? Estas condiciones de existencia no hubiersn asegurado una *
buena marcha a nuestres empresas.antes bien nos hubiera esclavizado 2 la tepnica ex
tranjera y condenado periodicamente a peligrosos debilitamientos.

Las inversiones destinadas sea a investigacionss teonicus,sea a equipos de produce
cion no se traducen siempre por un aumento del beneficic a corto plazo lo gque da la
impresion superficial de wwe ura expsnsion que no compensa suficientemente Sin embar
go la consideracion atsnta de las consecuencias de una expansion bien ordenada, no so
lamente justifica e#ta sino que ademas esta protege a la empresa de los golpes de los
scontecimientos exteriores. Fn nuestra actividad en onstante evolucion, el estznocs
miento no produciria establildad sino peligraria de transformarse en unz recesion pe
ligroszs,

JOafios destecnica de Maurice Ponte

En el plano de lapelitica tenchtca y cisntifica del Grupo el predominio del aspecto
humano 1l1leva a une consencuencia relésiva a lapolitica de la Investigmcion, Mucha
tinta y eloouencia se gastan actulamente 2 proposito de la investigacion y de su orga
nizacién, Reconozco tener poco gusto para estas disertaciones ante audiencias inter
nacionales,sobre grandes principios de direccidn expusstos teniendo por motivo la in
vestigacion pero que no versan procisamente sobr e ella. La primera condicinn? ¥y la u
nica=-cs juntar hombres capaces de conocer sus ideas de orientarlas en grandes dominios
de dejar despuntar sus ideas y (@ DroGUTAETISS Medios Justificados.Sobretodo nada de
profecias, nada de prosiciones a priori, fRdxibilizar la direccion de los Irupos se
gun sus resultados,porque, despues de todo, la mejor organizscion de la investigacion
viens de la conviccion de que el investigador,viviendo sus problemas.es el mas indica
do para comprender su interes inmediato. Bl papel de la Direccion seri de estar infor
mada de ello, de recoger el todo en un haz solido para o1 Pfuturo del conjunto del aru
po y. extraer los resultsdos industriales validos.

Infin ndadie discutira que las estructuras economicas estan en constante evolucion ¥

que



de la pension IREPS para el"personsl horario"
de la pension CGIS para el"personal mensual"
deuna pension"Cuadros Superiores"establecida en el senoc de la Caja HAUSSMAN

El conjunto de estas disposiciones mantisne los derechos adquiridos y las promesus
antefiormente hechaz al personal fueron mejoradas: las jubilaciones .en fin de carrera,
son del orden del 60f de los salarios y appointements( )del ultimo afio para un:
duracion de 30 aflos pasado en el seno del Grupo CSPF
Enfin un regimen de prevision gobernado por la Caja HAUSSMAN ha favorecido la promocio:
de una politica social que permite dist#ibuir becas de estudios asi como fondos socia
les a sus participantes sn sus periodos de deficultades.

La Direcoion del Grupo CSF se ha preocupado tambien del problema angustioso de la
vivienda con amterioridad al decreto de 1953 sobre la participacion de los pstronos en
el eafuerzo de construccion
e creada una Socisdad cuyo objeto era satisfacer los casos sociales producidos por
la crisis de la viviends,

La ayuda anortada reviste dos formas:

=~ Los nrsstamos cuyo reembolso fuede diferirse sohre 10 afios se slevan a 959

- La puesta a disposicion del personal de habitaciones a renta:459 habitaciones sc han
construido o suscrito desde 1953

Asi hemos ayudado en lo que respecta ala vivienda cerca del 107 del pmrsmmat nuestro
personzl (15,000 personas) con un gasto de 850 millones,

Conviene menocionar asismismo las actividades parasociales de la compafiia

Se ejercen en diversos campos entre los cuales estan:

La promocion profesional, o superior del trabajo,
La CSP procura sobretodo permmiti®t el acceso al titudo de ingeniero a aguellos de sus
colaboradores gque se distinguen por cualidades indispensables a esta promocion:

-bien gracias a cursos de perfeccionamiento organizados on su seno ¥ dirigidos por M.
Achardjdesds 1853, 48 Agents Technigques(Agentes Tecnicos)o Sous-Ingeniemws{Subingenie
ros) de han aprovechado de estos cursos para promocionarse a Ingeniewws des Travaux
(Ingenteros de Trabajos) (39) o Ingenieros (9§

~3ea por la concesion de becas; estas becas son concedidas a nuestros tepnicos(vor
ejemplo vara los cursos de plena escolaridad que comenzaron a fines de 1959 en el Con
servatorio Nacional de Artes y Oficios) y tambisn paras estudiantes:41 becarios en

1959

Ayuda a la ensefanza

Teniendo en cuenta la ayuda financiera por uma parfie, y por otra,la participacion en 1s
elaboracion de los vrogramas asi como los cursos montados por sus ingenieros, la CSF
participa activamente en la formacién de nuestros futuros cuadros tecnicos.

T Escuelas de Ingenieros,Institutos o Pacultades reciben esta colsboracién; 1 ingeniero
y 3 Agentew tecnicos estén ademas destacados permanentemente en los cursos de forma-
cibn de Agentes Tecnicos Electronicos en =1 nlan de la formacién profesional de adultos
En el plano de la Cooperacion Temnicg y para contribuir a la difusion de la Tecnics
francésa en el Estranjero, la Compaliia ha enviado en 1959:

un experto pedido por la ONU mm a Yugosslavia, un nrofesor al Iran,un profesor a la In
dia. Ademas ella ha recibido en cambio,desde 1954, 101 estranjeros_-1Tpor afio de prome
dio~gue kxz¥m permanecen sn nuestras fabricas unosz cinco meses de promedio cada uno
Tras los resumenes que M,Girardeau p M.Ponte han hecho de lo que nuestro Grupo a reali
zado en el curso de sus cincusnta afios de vida,en los planos cientifico,tecnico e indus
trial, yo puedo decir que s8i he insistido en mi exposicion sobre los esfuerzos que se
han desarrollado parslelamente en el plano social, es vporgque nuestro grupo,contribuendo
a dar un papel eminente a nuestro pais en una rama de actividades que mas que ninguna
otra domins =n el plano cientifico los dez=tinos de la humanidad, no ha descuidado dar
un sentido social a la contribucién que aportaba a la ciencia ¥ a sus aplicaciones,den
tro de los limites a loe que la sujetsba una legislideion y unss reglamentaciones dema-
sisdo a menudo ignorantes de su papel y pposibjlidades :

A este respecto, todas las perspectivss nuevas ofrecidas al hombre no toman su valor
"humano"mas que si son concebidas en funcion de los problemas que plantemm a la concien
cia humana en su comportamiento indivéidual y colectivo,

Concluiré estas reflexiones afirmando que si nuestrs empresa en este madio d#glo de su
existencia ha pemmitido adquirir un conocimiento mas vasto y profundo de los secretos
de la naturaleza y del espiritu en campos de actividad esenciales, no ha olvidado que 1
ciencia puede servir los desginios mas criminales como puede ser puesta al servicio de
la ssbiduria y progreso humanos, Todo progreso humano no se justifica maz que si contri
buye a una renovacion parelela de las estructuras morales e intelectunles delaksxkre hy
manidad, a una mejora progresiva de su organizacién pobitica economica y social en una

Jumta comprension de que mas ciencia exige mas solidaridad hugana en el seno de las ame

presas y de las naciones :
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Lo
que el liberalismo en el sentido de nuestros antepasados esta definitivamente condena
do. Las causas son multiples pero parece que dos de entre sllas don dominantes: la pr:
mera viene de la importancia siempre creciente del factor gocisl en el papel de 1la Di
recoldén,ls una tarea muy dificisl y delicada la de conciliar el derscho de los accio
nistas a una remuneracién justa y comprender y satisfacer al mismo tiempo 1las aspirs
ciones de los que trabajan en la Comunidad de Ba Empresa,Un liberalsmmo total esta
bues exdluido y nada hay humanamente tan degradante como la ley de la oBerta y demand:
La segunda camsa de evolucion,que se une a la precendente viene del caracter tesnico
de la instria modema y mas especialumente de la nuestra. La industria tecnioca agté
hecha para mejorar la suerte del individuo : debe acompafiarse de modificacion s socia
les,previstas desde la enseflanza y la educacion lo gque es contrario al liberalimo de
tiempos paasados. De ello se desprende inmediatamente que una Compafiia como la nuestr:
ciertamente obligada a satisfacer lis esperanzas de sus accionistas que no le regatear
su confianza,es ya,bajo ciertos aspectos, un Servicio Publico, Hs lo que nos ha condu
cido y nos llevarf cada dia més s investisar,a facilitar nuestras relaciones con la
Universidad y las Crandes Administraciones con das cuales pretendemos grabajar en ple
na confianza

Bl pro@reso socialfpor Robert Tabouis)

Cuando se ha doblado la sesentena y se mira atra el trayecto de la propla existencia
8a comprende mejor que toda expansion cientificia e industrial no toms su verdadero
valor si paralelamente a esta sxpansion sno hay progreso social.

Aqui désearia yo sumx resumir muy sucintamente @@ que se ha hecho durante sstos oin
cusnta afios en 2l plano social para mejorar las condiciones de trabajo, el nivel de
vida, el importe de las pensiones de Jubilacion,y desarrollo de la promocion profesio
nal. La Sociedad Mutualista de T.8.F. y de las Industrias Conexas fue la primera de
estas realizacibnes. Tenia por objeto facilitar prestaciones a sus miembros en caso
de ma¥ag enfermedsd y subsidios de socorro y "entraide"( ) Bsta sociedad agru
pa hoy 16.432 miehbrosy ha desembolsado en 1959 mas de 45 millones de prestaciones
En 1937 se creo en la fabrica de Levallois uh servicio social dirigido por una agisten
te soocial, y mas tarde fue extendido a todos los Centros delGrupol
Asimismo en 1940 y mucho antes de ponerse en vigor la obligacion legal., fue organizado
en el Grupo un Servicio Medico que dispone hoy dia del instrumental mas modermo pars
los examenss de todo tipo.

ay que mencionar la oreacion,nacida de las dificultades de la guerra,de cooperativas
de aprovisimnamiento, cantinas, restaurantes, jariines obreros,instalacion de bibliotecas
terrenos deportivos,organizacion de competiciones deportivas o artisticas, Peuniones
familiares de Navidad,para la fiesta de las Madres,etoc.,
Puede decirse que en el Grupo CSPF =1 @sarrollo de las obras soeciales siempreha precedi
do la obligacinn legal,
Las iniciativss mas importandes tomadas por elGfupo en material social son las que se
refieren a las pensiones de jubilacion,
Desde 1937 las Sociedades del Grupo fueron las primeras en sdherirss al regimen de pre
vision y ds retiros instituido por el Sindicato General de la Construccién Flectrioca
fn 1945 propuse,teniendo en cuenta la svolucionde la coyuntura economica ¥ social,un
regimen de seggros complementarios de jubilacinn para el personal "mensuel"(imensual?)
a cargo exclusgivo del patrono,
Para el parsonal obrero fue elaborado unos sfios mas tards un regimen de retiros
En 1947 dos hephes nmuevos mo@ificaromn nuestros regimenes.

12 el decreto que sometia #odos los asalariados a los Seguros Sociales

2% la Convencion del 14 de marzo de 1947 que instituia un jubilacion para los Ipmenie

eros y Mandos, ae
Bl Grupo reordeno su r=gimen y sus colaboradores beneficiaron de pensiones de retiro
independientes unos de otros
12 el retiro o pension "Sécurité Social”
2% el retiro o pension de los Mandos o 1la pension IRCACIN( jefes de talleres.Clontramaes
tres y Asimilados)

3% el retiro o pension complementario del Grupo.
Para la mplicacion del regimen de los Mandos y la gestibn de la de los Contramaestres,
la CSF decidio fundar la Caja de Jubilaciones y de Prevision HAUSSMANN afiliada a la
Asociacion General de las Instituciones de Retiros de los Cuadros (A.G I.R.C)
Bn 1957 el estudio del regimen de las jubilacibnes en el seno del Grupo fue examinada
en union con los delegados del Personal para llegar a una hemonigacion equitativa,
Finaglmente el retiro complementario del @rupo por oapitalizacion fue abandonado v sus
tdtuido por un regimen de jubilaciones por repartifion
Nuestros jubilados pueden segun =l caso personal de cada uno,beneficiarse como pension

complementario de jubilacion de:



