REFLEXIONES SOBRE LA NECESIDAD DE
DESARROLLAR MECANISMOS ADMINISTRA-
TIVO3 CCOPERATIVOS

LA EXPERIENCIA

la expericaciz eg el punte de voferencia permanente pars la
efectivided de los postulados fundementeles de la doetrina coo-
perativa y por cllo de un desarrollo mantenido a travds de un
proceso de cambio pluriforme mds o menos inevitable.

Los cambios que se acuszn en el combexto instituclonsl,educa-
tiveo y todo el marco sociow-econdmico en el que debe Bobrevivir
la organizacidn cooperativa,revuieren de quieaes tuvieron intee
rds en mantenerleo o vigorizarlo empefio congtante d2 pugsta a
gunta de mecanismos idoness,nue no surgen poer generacidn esponw

anea nt nos  ofreeen quiencs proteconizan la sestidn polliica
o administrativa de la comunidod,dado cue log miswmos vesponden

a fdeologlas distintas vor no deeir contradictorias,

El sontingzente humano co:prometido ya de heche en el movimiento
cooperative vomo tambidn les recursos econdmicos y materiales
que dispone el mismo nos deben aguzar nuestro sentide de respen—
sabilidad,excitar nues ra cavacided ereativa y movernos & tomar
decisiones suficientemente amplias y acelerades pera cue tengan
efectividad en la consolidacidn de los avances vealizadon.

MAXIMO RIESGO

1z peor erosidn que pudiera sufrir la ovgaalzacida cooperativa
es la consicstente en la descapitslizacida humanile perdida de
hombres lealmente comprometidos,fatigados ¢ decepcionadoes por
motives secundsrios,de tipo tecanlco ¢ personzal de indole conyun-
tural.Por otra parte esta contingencia hay que aceptarla y tra-
tar de que le misma no se traduzca en quema ¢ %ransferencias huma-
nas mis o menos irrecuparables,

Previstas determinadas contingencias hay que tratar de adop-
tar medidas previsoras para atenuar sus congecuencias,sobre todo

para que determinadas situacliones se resuelvan mediante exceden-

cias aRrOiefhableﬁ para Eotenc ar mds & los afectydos,o utjli-
gav a 108 miimos en funcienes de talvangd que puedin 10s mismos

rendir al mdximo en proveche de cuantos mds o menos pudieran
encontarse velacionados o vineculades por compromisos de salida=
ridad colectiva,cemo ocurre entre enridades miembrog de una
"mancomungded cooperativa o compleje" o de una aseciacidn de se-
gundo o0 tercer grado. '

INICIATIVA SUSCEPTIBLE D& DESARROLIO

Bn uné eseala y 2 un nivel le DIRECCION GENERAL de ULARCO
ha sido mecanismo idoneo parc transformarse uwediante ulterioves
medidas en plataforma vAilids para vemansar,integrar o modificar
le posicidn originaria de un contingente de valores humanos
distinguidos y seredivades.Zn otra escala y posicida tal pudiera
gser la SECCION EMPRESARIAL de CAJA ILADORAL POPULAR,cuyas reservas
humangs son la major garaniia para que las entidades asociadas
dispongan de s luciones de emergencia siempre y denitivas en la
nedida mue madure la confiensia social de los divectivos y res—
ponsables mds 0 menos permanentememte,

Pal ver pudiers ser temerarie ol desarrollo de esta “eccidn
cin otros mecanismos de financiacidn y de implicacidn colectiva

por parte de las entidades constituyentes de Caja laboral mientras
c] artad las m a fondo_ pudiera dar lugar a su proxims
%ﬁstf%ueiSna§ oogsoigggglgﬁada fntarég comsn. iz w




Mientras las cosas van bidn es cusndo hay que pensar y pre-
veer que pueden ir mal y por tanto ptoveer alternativas de solu-
eidn evitando de esta fovma situaciones de c¢risis mds o menos de
fondo.

PRESUPUERSTOS BASICOS

El presupucsio bisico a efectos de mentener en condiclenes de
actuacidn diserecionsl 2l personal de miximosniveles debe consis-
tir en un Estatuto de Fevrsonal 48l gue el mismo sin oscilaciones
gsensibles de tipo ccendmico y menos aun del socisl y hunano pueda
emplear el tiempo y emplearse a si miomes en tareans de raohge ade-
cuando.

En este contingente punede situsvee o BJECUTIVOE eereditades en
la GESTION,a TECNICOS o CIENTIPICOS siempre utilizebles on estu-
die o perfoccicnamiento pora quienes cuante %anto su asctividad
condudente a pronocidn colectiva e extrafic como personzl supuesta
gu dedicacidn de caracter permanente,

1os unos on GESTIONES perifericaaz o parnlelas y loz otros en
procesos de zetualizacidn o estudio y proyeccidn con utilizables

en la medida que se comeiertan los planes y s¢ conjugen los in-
toreses de diversas entidades.

Debe tenerse previsto el pasc o la promocidn 2 lo que denoninamos
hoy SECCION NMPRESARIAL y mafiana puede ser una Especie do CURRPO
DISTINGUIDO institucioializade de acuellos que desean modificar
su condicidn de un momente por otra gue pudiern servir de coanas
de espera o de periodo de redaje pava nuevas integraciones en la
medida que surgiersn onortunidades o nocesidades apetecibles,

En ealfdddde CO TSIONES DE SERVICIO pucrden alumbrarse los paren=
tesis o las opciones de toda indole y eseala en k medida que ge
tengan pre=entes los PROBLTMAS D% UN MOVIMIENTO CCOPERATIVO.

CAJA LABORAL POSULAR

e hecho ha servido la plataforma de CAJA LABORAL PCPULAR a
efectos de mantenimiento y trasvase de personal de alta califioca-
eidn y dedicacidn.iNo pedrdarbitrar cara o si misma formulas
pavs realnaldar situaciones m's o menos incemodas evitando que

sraccendieran al exterior con riesgzo de malas o falsaes tnxerfreu
taclones slsunos problemas gue pudieran merecor que sudb propio

ergsonal dispusier; ge mgeanismos edfos para seruir fieles a
8u cano*ene?a ZheTt ASuPes Rt asIulento e operativor

Una iniciativa que pudiera tener oportunidad para procesos de

desarrolle o reconversidan industrial de las cooperativas { tal
vezb de otro tipe de ompresns eugo mentenimiento o evolucida

pueiera ser interesante apoysr es lo aue podrlamos llamer INVES-
TICACION Y DESARROLLO,que en la medida que se pudiera disponer de
personal idoneo serla ecuestidn de =meelerarlo.Pero tal vez por
donde pudiera comen,ar tal aceleracidn es por la programacidn
y planificacidn de promecidn de aquellos que haysn screitado condi-
ciones y que sin duda en el Ambite ceoperativo hoy existen,

Pensar en ello y sctusr para que se ponga en morcha &l conjun-
to de medidas que fueren precisas pars la puesta 2 punto de hom-
bres y estudios es algo en que pueden iavelucrar e les FONDOS
DE OBRAS SOCIALES,si es gue no queremes vernos sorprebdidos un
dle por la necesidad prematurs o forzada de tener que empezar
por "individualizar® lo gqme tanto ha costado "socializar o comuni-
tarizar® tauestra ¢ munidad tiene cublertas a nivel de posibilida-
des compartibles en escala social sus aspiraciones mienteas la
comunidad como tal tiene al aire expedientes comunitarios de desa-
rrollo mantenidos /



