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DE CONTROL DE RENTAS
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SECCION
DE AUDITORIA DE INSTITUTOS

AUTONOMOS Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS

de la Contraloria Interna del MAC,, el cual proporcio-

Tablero de teclas movibles, que se lleva en el Departamento de Control de Rentas y Gastos
y dependencias del Despacho en toda la Repiiblica.

na informacién objetiva y al dia del desenvolvimiento administrativo de las diversas zonas
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Organizacion Administrativa del Ministerio de Agricultura y Cria

Una obra de gran trascendencia que ha permitido al Despacho tecnificar sus sistemas de trabajo y orientar mejor sus campanas en favor del agro venezolano.

Una obra may importante
llevada a cabo por el Ministe-
rio de Agricultura y Cria ha sido
sin duda alguna la organizacién
funcional de sus organismos in-
ternos y la moderna orientacion
dada a sus programas de tra-
bajo.

Mediante esta organizacion el
Despacho se colocé en situacion
de cumplir adecuadamente con
la tarea que le corresponde den-

tro de los planes de reestructu- -

racion integral de la economia
agropecuaria del pais que ade-
lanta el Gobierno del General
Marcos Pérez Jiménez. Gracias
a ella, fieron ampliadas y re-
distribuidas las funciones corres-
pondientes a todas y cada una
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Para que el personal actie con eficiencia hay que crearle la
mistica de servicio piblico e infundirle los principios de una docirina
administrativa, a fin de que adquiera la conviccién de que con una
labor eficaz cumple su deber para con el Gobierno, le es il a la
Nacién en el presente y contribuye a la grandeza de ella para el
futuro. Por ofra parte, con la reduccién de la burocracia a sus jus-
tas proporciones, serd posible mejorar econémicamente el perso-
nal, mediante el aumento de sueldos y la fijacién de prestaciones de

diversa indole.
MARCOS PEREZ JIMENEZ

de las seis Direcciones que inte-
gran el MAC, algunas de las cua-
les recibieron denominaciones
acordes con sus nuevas activida-
des, asi: Direccion de Gabinete,
Direccion de Planificacion Agro-
pecuaria, Direcciéon de Agricul-
tura, Direccion de Ganaderia, Di-
reccion de Recursos Naturales
Renovables, Direccién de Ad-
ministracién. Se creo, ademas,
la Contraloria Interna, y se die-
ron normas para la coordinacion
e interdependencia de los Ins-
titutos autonomos y demas orga-
nismos adscritos al Despacho:
BANCO AGRICOLA Y PECUA-
RIO, INSTITUTO AGRARIO
NACIONAL E HIPODROMO
NACIONAL.

Se ha buscado con esta or-
ganizacion, obtener los siguien-
tes resultados generales:

Darle al Despacho una orien-
tacion programatica  definida,
pues las funciones y servicios
prestados por el Ministerio no
se seleccionaban como el resul-
tado de un estudio previo de las
necesidades agropecuarias ni de
la ponderacion de los recursos fi-
nancieros disponibles. Hacer que
la escogencia de programas y
planes de acciéon responda a fi-
nalidades y conceptos previa-
mente difinidos, para no recaer
en el sistema viejo, que sometia
dichos programas y planes a
criterios circunstanciales. Esta-
blecer en forma organica y fun-

cional la estructura administra-

tiva del Ministerio que antes ve-
nia extendiendo su radio de
accion y aumentando su perso-
nal a merced de las circunstan-
cias sin que existiera una vin-
culacién jerarquica y ordenada
entre las diversas ramas y los

“La reforma agraria esté destinada al provecho social de de-
diversos funcionarios. Suplir las

terminadas clases y al logro de una produccién beneficiosa, resul-
tante de la conjuncién de fierras més aptas con gente més apta, de-
bidamente dotada de facilidades y medios para el trabajo”™.

MARCOS PEREZ JIMENEZ

grandes deficiencias que se ob-
servan especialmente en el in-
terior del pais, eliminando los
principios de anarquia que por
ese motivo se habian hecho ine-
vitables. Suprimir, por ultimo,
la multiplicaciéon incontrolada
de funciones y servicios y la
carencia de una organizacion
administrativa tecnificada que
hacia necesarios constantes au-




DIRECCION DE GABINETE

DIRECTOR

SECCION

DE CORRESPONDENCIA DE
Y ARCHIVO

SECCION

PERSONAL

mentos de la burocracia, ma-
nifiestamente  desproporciona-
dos con los presupuestos del Mi-
nisterio.

Preocupacion inicial del Des-
pacho fue seleccionar los Pro-
gramas y Planes de trabajo.
Para ello se hizo uso de la ex-
periencia alcanzada, de los es-
tudios e informaciones tecnicas
disponibles y de una justa va-
loracion de los recursos fisca-
les del Ministerio. Tal seleccion
di6 por resultado que el Despa-
cho concretara su accion en
Programas que abarcan aspec-
tos fundamentales de nuestra
2conomia agraria, Ccomo Son,
e1tre otros:
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Programa de Fomento Agro-
pecuario en la Zona compren-
dida en el Sistema de Riego
del Rio Guéarico y sus areas de
influencia.

Programa de Fomento de Ga-
naderia de Carne (importacion
de vientres y sementales: cons-
truccion, reparacion y conser-
vacion de caminos de penetra-
cion agricola; construccion de
lagunas; perforacion de pozos;
fomento avicola, ete.)

Programa de Sanidad Ani-
mal (Campana contra la Fie-
bre Aftosa, Tuberculosis, Bru-
celosis, Ectoparasitos, etc.)

SECCION

DE
INFORMACION

SECCION
DE
BIBLIOTECA

Programa de Extension Agri-
cola (Divulgacién, Educacion
Vocacional, Campanas de Café
y Cacao, etc.)

Programa de Investigacion
en Materia Agricola, Pecuaria,
Econémica y de Recursos Natu-
rales Renovables.

Programa de Conservacion
de Suelos y Aguas (Control de
Pastoreo y Erradicacion de Ca-
prinos en zonas criticas; Pre-
vencién y Extincién de Incen-
dios; Repoblacion Forestal; Re-
forestacion de la Cuenca del
Rio Guarico; Rompevientos y

arborizaciéon en la zona de Co-
lonizacién del Sistema de Rie-
go del Rio Guarico, etc.)
Hecha la anterior seleccion,
se procedi6 a tecnificar de
acuerdo con ella la organiza-
ciébn administrativa y funcio-
nal del Despacho, lo que se hi-
zo a base de una estructuracion
lineal y especializada. Se orga-
nizaron como unidades jerar-
quicas superiores las seis Di-
recciones, la  Consultoria Ju-
ridica y la Contraloria Interna,
todas las cuales dependen direc-
tamente del Ministro. Las 1?1*
recciones comprenden, segun
sus funciones, Divisiones, Sec-
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Vista panordmica del Centro de In-
vestigaciones Agronémicas del MAC,
Maracay, Estado Aragua.




DIRECCION DE GANADERIA

DIVISION
DE
INDUSTRIA ANIMAL

DIRECTOR

DIVISION
DE
INVESTIGACIONES

SECCION
DE
FOMENTO LECHERO

DiviSION
DE
SANIDAD ANIMAL

SECCION
DE INVESTIGACIONES
VETERINARIAS

SECCION
DE FOMENTO
DE GANADO DE CARNE
¥ PORCINOS

SECCION

DE TUBERCULOSIS
Y BRUCELOSIS

SECCION
DE
RAZAS Y CRUCES

SECCIOM
DE
FOMENTO EQUINO

SECCION
DE CONTROL
DE LA FIEBRE AFTOSA

SECCION
DE
NUTRICION ANIMAL

REGISTROS GANADEROS

SECCION
DE
ECTOPARASITOS

DEFENSA SANITARIA

e s

ciones y Oficinas. La estructu-
racién se completé con la fija-
cion de lineas de autoridad, en
orden jerarquico descendente,
y con la demarcacion de las
atribuciones y deberes especi-
ficos de todas y cada una de las
Dependencias.

Dentro de la nueva coordi-
nacion, y a fin de aplicar en
toda de Republica la organiza-
cion, se dividio el pais en once
Zonas, que son los organos li-
neales o sea de ejecucion y que
esian demarcadas asi:
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ZONA N: 1: La oficina cen-
tral de la zona funciona en Ma-
racaibo y comprende los Esta-
dos Zulia y Trujillo con excep-
cion de los Distritos Carache y
Boconoé de este ultimo Estado.

ZONA N° 2: La oficina cen-
tral funciona en San Cristobal
y comprende los Estados Ta-
chira y Mérida y el Distrito
Paez, del Estado Apure.

ZONA N° 3: La oficina cen-
tral estda en Acarigua y com-
prende los Estados Barinas y

Portuguesa, excepto el Distrito
Arismendi del Estado Barinas
¥y el Distrito Sucre del Estado
Portuguesa.

ZONA N° 4: La oficina cen-
tral de la zona funciona en Bar-
quisimeto y comprende los Es-
tados Lara, Faleon y Yacacuy;
los Distritos Carache y Bocono
del Estado Trujillo y el Distri-
to Sucre del Estado ' Portugue-
sa, excepto el Distrito Nirgua
del Estado Yaracuy.

ZONA N¢? 5: La oficina cen-
tral funciona en Valencia ¥
comprende los Estados Carabo-
bo y Cojedes, mas el Distrito
Nirgua, del Estado Yaracuy.

ZONA N°? 6: La oficina cen-
tral de esta zona funciona en
Maracay y comprende los Esta-
dos Aragua y Guarico, menos
el Distrito Zaraza de este ulti-
mo Estado.

ZONA N° 7: La oficina cen-
tral funciona en Caracas y com-

r
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Edificio que sirve de sede al Instituto de Investigaciones veterinarias
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prende el Distrito Federal, el
Estado Miranda y los Territo-
rios Federales Amazonas y Del-
ta Amacuro.

ZONA N°¢° 8: La oficina cen-
tral funciona en Barcelona y
comprende el Estado Anzoate-
gui, mas el Distrito Zaraza del
Estado Guarico.

ZONA N° 9: La oficina cen-
tral de esta zona funciona en
Maturin y comprende los Esta-
dos Sucre, Nueva Esparta y
Monagas.

g =T TFERE

ZONA N° 10: La oficina cen-
tral de esta zona funciona en
Cuidad Bolivar y comprende
el Estado Bolivar.

ZONA N¢? 11: La oficina cen-
tral de esta zona funciona en
San Fernando de Apure y com-
prende el Estado Apure, menos
el Distrito Paez de este Esta-
do, mas el Distrito Arismendi
del Estado Barinas.

Al frente de cada Oficina
Central esta el respectivo Jefe
de Zona, que dirige los servi-

del MAC, Maracay, Estado Aragua. (8

cios. Estos tienen importancia
predominante en cada Zona de
acuerdo con la naturaleza de su
respectiva circunscripcién geo-
grafica. Dentro de la organiza-
cion funcional del Ministerio, las
Jefaturas de Zona dependen di-
rectamente del Ministro y cum-
plen sus programas generales
bajo la supervision técnica y
control de las diversas Direccio-
nes. Se trata, pues, de una des-
centralizacion administrativa del
MAC que agiliza admirablemen-
te su accion directa sobre los

distintos terrenos del trabajo a-
gropecuario nacional. De acuer-
do con las normas dictadas por
el Despacho al erear las Zonas,
el Jefe de cada una de ellas es
el superior de todos los funcio-
narios adscritos a su jurisdic-
cién, sea cual fuere su profesion
o especialidad y, de consiguien-
te, toda la administracion del
personal se realiza por su inter-
medio. De acuerdo con este plan
a cada Jefe de Zona le corres-
ponden funciones de un ftriple
aspecto:
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b)

c)

DIRECCION DE RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

DIRECTOR

DIVISION
DE
INVESTIGACIONES

DIVISION
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ADMINISTRATIVO
PROGRAMA
OERANAS ¥ FISCAL

SECCION
DE
SUELDS Y AGUAS

SECCION SECCION
.DE CONSERVACION DE
DE SUELOS Y AGUAS EXPLOTACIONES

SECCION
DE
SABDAMAS Y BOSQUES

SECCION
DE

CONTROL DE PASTOREO TALAS ¥ QUEMAS

SECCION
DE BIOLDGIA
DE FAUNA BILVESTRE

SECCION
DE PREVENCION
¥ EXTINCION
DE INCENDIOS

SECGION
DE
TIERRAS BALDIAS

SECCION
BOTANIZA

SECCION
DE REPOBLACION

FORESTAL CAZA Y PESCA

Como representante del IV
nistro.

Como Jefe de los servicios
y principal ejecutor de pro-

gramas.
Como superior de todo el
personal de la Zona.

La reestructuracion que se de-
ja resefiada permitié alcanzar
otro de los objetivos que infor-
man la doctrina administrativa
del Gobierno Nacional o sea la
reduccion de la burocracia a sus
justas proporciones.

a) Organizacion en linea recta.

b) Centralizacion ejecutiva.

¢) Descentralizacion adminis-

trativa.

En el tiempo que tiene im-
plantado este Sistema se han al- d) Tecnificacién de los
canzado los siguientes objetivos: cios.

servi-

DIVISION
DE
CATASTRO

SECCION
DE
DESLINDE

SECCiON
DE
MENSURA

¢) Reduccién del personal a ‘lo
estrictamente necesario.

f) Economia en los gastos B&
nerales.

g) Organizacién de las diversas
dependencias en orden Je-
rarquico y funcional.
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DIRECTOR

SECCION
DE

BIENES MACIOMALES

OFICINA
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DE MATERIAS
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DE
INVENTARIOS
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DE DEPOSITO
T PROVEEDURIA
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OFICINA
DE
CONSERJERIA
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BANCO AGRICOLA Y PECUARIO

JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE

CONSULTORIA CONTRALORIA

SECRETAR 1
g JURIDICA INTERNA

GERENTE

ESTADISTICA

DIVISION DIVISION
DE DE
CREDITOS ADMINISTRACION

DIVISION
DE SERVICIOS
ESPECIALES

SUCURSALES

Fachada del edificio del Banco Agrico-
la y Pecuario, en el cual funcionan sus
oficinas principales.




INSTITUTO AGRARIO NACIONAL

| DIRECTORIO
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OFIGINA
ANOITERIA

OFICINA
TRAMTACIONES

OFICINA
COMPRAS T ONSTRIBUCION

QFICINA
CouTROL DE PRESUPUESTO

OFIGINA
PLANIFICACIOR

OFICINA
SERVICRS SOCIALES

OFICINA
TALLER

OFICINA
RECEPCION ¥ DISTRIBUCION

OFICIMA
WYESTIGACION

OFICINA
ADRIBISTRACS I SHELOS

OFICInA

™| ancuvo 1 comesPonpEscy

OFIGINA
CONTABILIDAD

OFICINA
PREPARACION

OFICINA
SUPERVISION TECHICA

OFiCINA
CONTABILIDAD COSTOS

OFICINA
ABAUSIS ¥ COLOCACION

OFICINA
PREYISION S0CIAL

OFICImA
CONSERJERA

OFICINA
HOMIRAS T VIATICOS

OFICINA
ADOWSKKION DE TIERRAS

OFICINA
CREMTOS T RECAUDACIE

OFICINA
TRARSPORTE T VEMICULDS

OFICINA
CAM

ORGANIZACIONES AGRARIAS

Local donde tienen su sede las ofici-

nas del Instituts

Agrario

Nacienal




JEFATURA DE ZONA

JEFE DE ZONA

SECCION SECCION SECCION o 55“"’:‘1 5 SECCION
WECUNSID NATIRALES: DE ESTADISTICAS

ADMINISTRATIVA AGRICOLA PECUARIA RENOVABLES

Edificio construido para sede de la
Zona N° 7, Caracas, Distrito Federal.




TACUCHT

DEMARCACION GEOGRAFICA
DE LAS ZONAS
CON UBICACION DE JEFATURAS
UNIDADES Y OFICINAS

JEFATURAS
UNIDADES

OFICINAS

AGRICULTURA, GANADERIA  REC, NAT RENO-
MABLES, PLANIF. AGROPECUARIA, ADMINISTRA-
ciom

AGRICULTURA

GANADERIA
REC. NAT, RENOVABLES

ADMINISTRACION

0N O0O0® & »° @

PLANIF. AGROPECUARIA

LIMITE DE ESTADO

{3

LIMITE DE DISTRITO

p—

4
~
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La tendencia sistemdtica a la tecnificacién de la Administra-
cién Plblica se encamina a corregir en ésta su falta de organizacién
y, en particular, de adecuacién. Debemos estructurarla en orden
a la aplicacién del principio de la mayor eficacia con el menor cos-
to, y orientarla en funcién del cumplimiento de los objetives del
ideal nacional, que son la transformacién racional del medio fisico

y el mejoramiento de las condiciones morales, intelectuales y mate-
riales de los habitantes del pais.

MARCOS PEREZ JIMENEZ
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.apeco de las Tor e '
res del C 1imoao £
ntro Simén BOhVCI.r. En la Torre Norte funcionan las Ofici i
Agnculturc: Y Cria. fici el Ministerio de
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