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Debo, ante todo, agradecer que, en un acto
al que se confiere la solemnidad correspon-
diente a otro aniversario mas de esta docta
casa, haya recafdo en mi, por indicacién de los
compafieros reunidos con tal fin, el honor de
llevar la palabra delegada de los mismos para
manifestar nuestro reconocimiento por la me-
dalla que se nos otorga, simbolo emblematico
de los 15 y 10 afios que hemos pasado en la
ensefianza.

Tras estas primeras frases que espero refie-
jen el sentimiento de todos, voy a extenderme
_ puesto que el dia de la Universidad lo jus-
tifica — en otras consideraciones de la que



no me atreverfa hacer participes a los demas,
porque tampoco convinimos acuerdo alguno
sobre el tema que pudiese exponer aqui.

Entiendo que, aunque algunos de los que
me escuchen, coincidan conmigo en estas opi-
niones, debo recabar para mi sélo, la respon-
sabilidad de lo que intento decir a continua-
cién, con la venia de Sus Sefiorfas.

No es fécil acometer, en un somero recorri-
do, breve para no cansarles y prudente para
no producir enojos, el presente de nuestra Uni-
versidad.

Del pasado hay meritfsimos historiadores
que han podido recopilar datos, o que Ics §'-
guen recopilando; del futuro no podria pre-
decir nada quien, como yo, no recurre a la
quiromancia ni tiene audacia para vaticinar
como un oraculo.

Pero del presente, del momento que vivimos,
de lo que todos conocemos y de lo que muchos
callamos, bien se puede tomar la fecha de hoy



para exteriorizar algunas cosas de las que es-
tamos pensando.

Empezaremos por la Universidad misma,
prosiguiendo por los sectores del personal que
protagoniza su funcionamiento,

La Universidad debiera ser vista por el pue-
blo como manantial de cultura que no puede
secarse nunca.

Sin embargo nos consta que a muchas gen-
tes — entre las que figuran personas de la mas
serena apreciacién — les parece una caja de
Pandora de la que salen incontables desdichas
de la vida nacional.

Ni lo uno, ni lo otro. ..

Como manantial. .. es intermitente; su cau-
dal de aguas limpidas aflora por perfodos, y
las otras — ahora que nos preocupa tanto la
contaminacién — no podemos presumir que
sean impolutas.

La Universidad de antafio germinaba en un
caldo de cultivo placido o, cuanto menos, au-
sente de los procesos incubados en la miseria
y en la ignorancia de la plebe. Solamente las
grandes convulsiones historicas la hicieron cam-
biar de rumbo: de los “scriptoriums” medieva-



les se pasé a los seminarios renacentistas y de
éstos a los colegios de uncion monacal, para
que, a la postre, los edictos del poder civil,
convirtiesen aquellos recintos en centros de ins-
truccién puablica patrocinados por el Estado.

La Universidad de hoy, metida como esti en
la voragine de las corrientes politicas, sociales
y aun sindicales, no puede sustraerse a las
mismas; pero bueno serd que, si quiere blaso-
nar de culta, se aparte de la violencia. El pen-
samiento tiene otras vias de expansion; los
credos ganaron no pocas victorias a la fuerza,
v la palabra, la imagen o la pluma han podi-
do atraer méis adeptos que la ira.

Con el cerebro se libran aplastantes batallas
que hacen despertar al mundo de su catalepsia
mental. Y hemos de admitir que todo cambia
porque todo estd sujeto a la época y a la cir-
cunstancia.

Los intelectuales — si asf aceptamos llamar
a quienes viven del intelecto — han de mos-
trarse enérgicos pero estoicos, sin recurrir a la
mano armada en las contiendas que pongan
en jaque la existencia universitaria.

Erasmo decia que “él no podia ser reclutado
como mercenario suizo”.

Sin embargo, para tener argumentos que es-
grimir, hay que alcanzar un grado de cultura



que no puede limitarse al campo de la profe-
sibn elegida.

No ha mucho hemos tenido la fortuna de
escuchar al Profesor Lloyd con quien departi-
mos este tema, y nos convencié de la trascen-
dencia de tales propésitos, pues causa triste
impresién quien, siendo un notable técnico,
no sabe exponer ni justificar sus proyectos o,
siendo un destacado hombre de letras, ignora
lo relacionado con el progreso cientifico.

La idea desacertada de la divisién de los in-
telectuales durante los siglos XVIII y XIX
cre6 murallas entre las Ciencias y las Artes.
Para un cientifico, cualquier literato, msico,
pintor y atn el historiador o el filésofo, entra-
ba en una clasificacibn que se hallaba aparte
de la verdad escueta. La disyuntiva era cate-
gébrica: ciencia o... fantasfa. A la Ciencia se
le iba adicionando la Tecnologfa como una
rama corolario de la misma. Lo abstracto en-
gendraba lo aplicado, y lo aplicado, sin lo abs-
tracto, quedaba huérfano de base.

Para un humanista o un pléstico, el cientifi-
co era un mago atento al experimento y no al



pensamiento, vacio de erudicién, agente mis-
terioso de transformaciones portentosas y has-
ta temibles, pero sin contenido sentimental.
Solamente era culto quien retenfa conocimien-
tos, y ensayista quien los utilizaba.,

Ha sido preciso abrir puertas entre la Cien-
cia y el Arte para que, de ambos lados, se sin-
tiese la intrepidez de atravesarlas. ..

Hoy se estimula al cientifico para que pe-
netre en el mundo humanistico y establezca
contacto con los pensadores y los artistas; pero
también se preconiza que éstos se adentren en
el laberinto de la Ciencia para que le encuen-
tren poesia a los inventos, a las maravillas de
la técenica, de la bfisqueda y... hasta del ca-
mino a recorrer desde la “fons vitae” a la “fons
mortem” de la especie humana. . .

Ya no hay fronteras en el saber; Ginicamente
hay senderos que conducen a metas miltiples,
pero tendiendo todos a remontar esas laderas
en cuya cumbre concurren para reencontrarse
en el templo de Atenea, donde establecer fe-
cunda comunicacién de ideario entre los que
lo alcanzaron por el camino de las Ciencias,
y los que lograron igual suerte por el camino
de las Artes o de las Letras.

Es, pues, inobjetable que todos debemos
vincularnos por la fusién del entendimiento.



Si lo que apunto aqui no va a servir para
rumiarlo luego, méas me valiera silenciarlo pues
que flotard en el ambiente una animadversion
de aquellos que, al escucharme, se conside-
rasen identificados en su negligencia formativa;
pero, si lo dicho invita a la reflexion y, de esta,
se logra un minimo de rectificaciones, podre-
mos darnos por muy satisfechos en haber lle-
gado a tiempo.

Pasemos a la escena y estudiemos de cerca
a los actores, empezando por el sector del Em-
pleado.

A medida que la Universidad se agranda,
crece también el personal que la administra.
el que atiende al mantenimiento inmobiliario,
el que la cuida en su aseo y hasta el que corta
la hierba. Todo este grupo heterogéneo de
personas, destinado a una intendencia de cuen-
tas y archivos, como a la guarda del espacio
fisico de sus bienes, es tan esencial como los
locales v otras areas donde se ensefia.

Constituyen otros bienes vitales que se com-
plementan con los ineludibles aunque estaticos
lugares de la sede universitaria.



A ellos compete el debe y el haber de los
fondos universitarios, como el aspecto de los
edificios y extensiones que componen nuestra
parte material de la institucién docente.

Su escala de créditos y de capacidad es muy
variable, existiendo desde el facultativo de
Economia, Arquitectura, Ingenierfa, etc., hasta
el jardinero que maneja la escardilla.

Es posible que haya debido improvisarse
gran parte de este personal por lo que su com-
petencia sea muy diferente; también lo es que
su procedimiento de entrada al servicio e
desempefia, o debe desempefiar, no haya tenido
un filtro demasiado justo, y que encontremos
acusado desnivel entre el personal que cuenta
varios afios y el que su ingreso queda muy
reciente.

Pero no es éste el momento ni lugar para
que analicemos el por qué de su presencia en
némina; lo substancial es saber para qué en-
traron.

¢Han venido para cumplir las tareas que les
estan encomendadas, con la responsabilidad
que les incumbe por su correcta ejecucién, o
para entroncarse en un repertorio del perso-
nal, con periodicidad de recursos que les afiada
la obtencién crediticia de viviendas y otras
ventajas mutuales?
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:Se hallan todos capacitados para la fun-
cién que se les asignd? jAcuden a los puestos
que ocupan con suficiente voluntad para ejer-
cerlos o vienen a esperar la hora de salida?

Decimos esto por que “de todo hay en la
vifia del Sefior...”.

En cuanto a la aptitud del personal destina-
do a secretarias, bibliotecas, bienes raices, es-
tadistica, archivo, correspondencia y otros me-
nesteres que exigen, siquiera, un mediano co-
nocimiento de redaccién y operaciones arit-
méticas, debiera lograrse proveyendo las plazas
por concurso-examen entre Bachilleres. Verdad
es que la ortografia deficiente va, en veces, mas
alld de la condicién doctoral. . .

Los artesanos, cualesquiera que sea su pro-
cedencia, debieran clasificarse segtin sus habi-
lidades comprobadas.

Pero eso de que suban los de un bando o los
de otro para incrementar el personal mediante
proteccionismos de partido, no es la férmula
apropiada ni deseable.

Sabemos que hay empleados modelos de
comportamiento y de diligente labor, los huy
serviciales y corteses, preocupados y solicitos;
pero éstos no son abundantes.

Alguna dosis de descuido proviene de las
direcciones de las escuelas donde se deja que
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ellos actien como mejor les parezca, antes que
buscar pelea contra molinos de viento.

El bedel,principalmente, no es un doméstico
de la Facultad; pero s un auxiliar para la bue-
na marcha de la misma, Velar por la disposi-
cién de las aulas, simplifica la labor de cate-
dra. Es desalentador para el encargado de un
curso que lo tenga que ser, igualmente, para
ubicar los pupitres, borrar el pizarrén y abrir
el aula o... lo que es peor: aguardar largo
tiempo para que vengan a abrirla.

Creemos que, compenetrados cual debemos
estar, todos los que convivimos en la Univer-
sidad, mejor fuera que nos percatidsemos de
nuestras obligaciones, evitando as{ un desajus-
te de organizacién que sélo conduce al desorden.

Reconocemos que hay un flagrante desequi-
librio de sueldos y que éstos debieran ser re-
visados para exigir que cada cual cumpliese
con soltura y destreza lo que no puede impo-
nerse a quienes perciben salarios modestisimos.
Abrigamos la esperanza de que llegue a ser
un hecho dicha revisién.

*

Y vamos, ahora, con el Estudiante.

La nocién seméntica, tan distinta de la real
y efectiva, es la de alguien que estudia. Pero
iqué es lo que estudia?
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Todos, hasta los mas negados, estudiamos
la vida que pasa, la manera de aprovecharla,
la conservacion de la especie — esta cuestion
genésica nos interes6 desde la infancia — vy
los sistemas o medios que nos consientan sub-
sistir.

Buena parte de esta totalidad dedica sus ca-
fuerzos a estudiar como cansarse lo menos po-
sible, y una parte muy reducida posee el afin
de escudrifiar y averiguar los arcanos que ate-
sora el conocimiento humano, en lo que em-
pefia un celo merecedor de nuestro elogio. Son
pocos; pero ellos impulsan el progreso del mun-
do, pues hay una inmensa mayoria que se
deja transportar por la Tierra en su carrera
por los espacios siderales.

Entresacando de ellos los que méas ahinco
ponen dentro del ambiente estudiantil, hay to-
davia dos clasificaciones globales: los que em-
prenden su ruta hacia una meta profesional y
los que vacilan entre ésta y la del mando. Por
un camino se va al saber y, por el otro, al
poder.

Los primeros son dignos del mas fervoroso
aplauso; llegamos a quererlos por la esperanza
que nos inspiran: son auténticos discipulos.

Los tltimos utilizan su inteligencia — nunca
escasa Sl se tiene en cuenta el arrastre que

13




ejercen — practicando la conduccién de ma-
sas de que, tan a mano, disponen. Parecen pa-
ladines de las muchedumbres que van a resol-
verles sus anhelos, o que se aprestan a sucum-
bir en holocausto del bien colectivo. Maneian
sus huestes con el verbo exuberante que arran-
ca entusiasmos y... experimentan la consa-
bida acomodacién, a medida que se acercan a
la demanda de empleo, o al ejercicio libre que
les procure clientela. Después... “si te he
visto, no me acuerdo”.

Otros, los tesoneros en sus ideales, se enquis-
tan en la Universidad, afios y afios, para que
ésta le sirva de trayectoria hacia la cumbre de
sus aspiraciones: gobernar, aunque sea en el
sentido de aduenarse del Gobierno.

Todos los paises del mundo estin afectados
por el mal del dominio; unos mas que otros —
y Venezuela estd entre los mads — en cuvi
carrera no todos pueden ganar, pero se valen
de los expedientes mas inauditos para vencer
a sus contrincantes.

Aqui se trata de la diferencia esencial en-
tre gobernante y gobernado. El gobernante,
aunque actiie en buena lid, se acostumbra a
decretar omnimoda y egocéntricamente. Posef-
do de una fé en sf mismo, llega a engafarse y
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hasta se contrarfa de que se lo adviertan los
demas, no obstante la oportunidad que se pue-
de presentar para un resignado desengafio.

El gobernado se evade, siempre que puede,
de las disposiciones del gobernante, y emplea
sus afanes en maniobrar para que caiga el
que estd arriba.

Nuestros estudiantes - conductores — salvo
muy contadas excepciones — aspiran a tomar
el volante del organismo al que les lleve su
denodada insistencia; pero, si no lo consiguen,
buscan la férmula del politico — del bajo po-
litico, se entiende — porque ésta se ensefiore6
del alumnado.

(Cémo aceptar que un estudiante, tenido por
tal, se eclipse frecuentemente de sus deberes
primordiales para continuar como representan-
te de sus comparfieros, a los que no acompafia?

;Cual es el papel que se asigna, en el marco

iversitario, a un ciudadano que no estudia,
pero que tiene acceso y derecho de voto para
las maés altas resoluciones?

Si todavia las llamadas reivindicaciones es-
tudiantiles fuesen dirigidas a remontar el ni-
vel académico, a la dotacién de un buen ma-
terial de ensefianza, al expurgo de maestros
ineptos o abandonistas, y a exigencia del ca-
bal cumplimiento docente, serfan de signo po-
sitivo. Pero da la casualidad — las casualida-




des figuran como los imprevistos de todo pro-
grama — que la mayor parte de los requeri-
mientos clamados por las agrupaciones estu-
diantiles, se encaminan a que se facilite el
paso por la Universidad, dltima criba de la
instruccién, rebajando el nivel de las catedras
al de los Bachilleres conformistas con la me-
diocridad de notas-limite.

Y esto es tan negativo para la juventud co-
mo para la propia Nacién,

Para la juventud por que constituye un des-
conocimiento de algo que habrd de estudiarse
més tarde, si quiere conservar un rango pro-
fesional acreditado por su Titulo. Para la Na-
cién porque las plévades de diplomados defi-
cientes no dan utilidad ni prestigio.

La experiencia de tres lustros consecutivos
en la misma Facultad — y ella es de indice
selectivo no desdefiable — hizo trazar una cur-
va decadente, paulatina pero progresiva, en :a
cota de las materias dictadas, lo que es co-
mentario generalizado entre los colegas. Hay
unanimidad en aceptar que las propias promo-
ciones de nuestros difas no han recibido las en-
sefianzas con la misma extension y regularidad
que las anteriores, ni han sobresalido por sus
calificaciones; un 9.5 a lo largo de los cursos,
es meta muy suficiente para terminar los es-
tudios.
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Hablando de regularidad se nos ocurre decir
que ésta se perturba por motivos fitiles, casi
siempre. El estudiante, a nuestra manera de
ver, perdié mucho de su combatibidad y de su
noble rebeldfa.

No se parece al politécnico de Delacroix
que lucha en la barricada, siguiendo una Li-
bertad a pecho desnudo que gufa al puebio
plarisién, alld por los comienzos del pasado si-
glo. ..

Como los tiempos cambiaron y tampoco pue-
de afirmarse que ahora pelean contra la tira-
nia de entonces, se avienen a la humareda de
cauchos, la algarada de insultos o el lanza-
miento de guijarros. jPueril batalla de pedrus-
cos contra plcmo!

Por otra parte, las conjuras de los grupos
son, generalmente dirigidas por hilos que se
manejan, como se dice hoy, “a control remo-
to.” Los topicos, a menudo inocentes, carecen
de consistencia. Ahora se pregona la absten-
ciébn para que las elecciones no sean validas vy,
cuando no habfa elecciones se pretendia que
las hubiese. Es el juego eterno del desconten-
tadizo.

¢Doénde estan esos estudiantes que manifies-
tan seglin su conciencia y libre albedrio?

Sin embargo, y dicho sea sin intento de a-
dularles, tienen buen sentido para juzgar a sus
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profesores. Ellos saben quién les ensefia y quién
les embauca, quién acude a la clase y quién la
deja para otro dfa o la recorta para que “con-
sulten el texto”, si es que lo hay. Ellos conocen
la imparcialidad o las preferencias de su maes-
tro, y respetan a éste, seglin su seriedad, lo que
monta tanto como tenerle estimacién.

Algo bueno hay en la juventud y es su re-
sistencia a las corrupciones. . .

El Profesor es, a no dudarlo, el mas singu-
lar y caracteristico de los entes que componen
la Universidad, y ésta es mis o menos desta-
cada segtin lo sean sus maestros, no yz en su
elevada sapiencia, si no en su consagracién a
la misma.

¢Podriamos construir un barco, erigir una
torre o dar conciertos de violin sin sentir afi-
cién alguna por tales actividades?

¢Se tiene, realmente, vocacién por la ense-
fianza cuando tareas distintas absorben al pro-
fesor, bien sea porque le atraiga la remunera-
ci6én adicional o porque le fatigue la docencia?

Estas preguntas que nos hacemos convergen
en un mismo punto. O se tiene inclinacién por
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instruir al alumno o, si hay labores profesio-
nales que anteponer, se deja la primera.

Y esos otros profesores, de tiempo comple-
to que, manifestando un celo ferviente por en-
seflar més, o por funciones complementarias
aunque en distintas facultades e instituciones,
siempre productivas pero que no permiten um-
plir el horario exigible en su Facultad de ori-
gen /son preceptores o perceptores?

Todavia hay clasificaciones de profesores que
toman la citedra como escabel de su intereses
para alcanzar otras metas. Y salen — o no
salen por entero — de sus aulas para ocupar
cargos més brillantes que les procuren esplen--
dor, encauzandoles hacia la estratosfera jerar-
quica,

Quiero insistir en que el profesor es un ser
especificamente distinto de los demas, si dedi-
ca su voluntad de albacea del saber legado por
generaciones anteriores: es una transmisiéon
leal y desinteresada.

Pero si sus ambiciones no son otras que las de
un empleado cualquiera, dispuesto a trocar su
pericia por un salario, a envanecerse con la
catedra cual si ésta fuese una baronfa o un
marquesado — y de esto nos hablé Atcon en su
famoso informe sobre la Universidad Latino-
Americana editado por la propia Cdmara de
Diputados — su importancia social pasa a
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muy segundo término. Se ensefia porque se
tiene vocacién de ensefiar, con pretericién ab-
soluta de otras actividades. Este es el profe-
sor “a tiempo completo” que da de si cuanto
puede y siente un deber de conducir su alum-
nado.

Existen labores salientes, pero ninguna lo
es mas que la de aleccionar la juventud para
que ésta nos suceda en la ingente tarea de al-
canzar una sociedad superior a la nuestra.

Asi: el educador o maestro de primaria, pun-
tal indispensable de la civilizacién, inicia en
la palabra y el niimero, modela una infancia
que es el fruto inmediato de las naciones, v
da ejemplo de civismo para ser imitado por
sus planteles. El profesor de Liceo instruye la
adolescencia para que adquieran su Bachillera-
to, base primordial de la cultura de los pue-
blos; éstos son cultos cuando cuentan con bue-
nos Bachilleres. Por altimo, el que da su im-
pronta profesional, el que forma al técnico, al
cientifico, al letrado y al investigador, es el
docente universitario para quien no puede ha-
ber mayor anhelo que el de crear adeptos a su
escuela.

Ahora bien: contemporizar ensefianza y pro-
fesion liberal es cuestion de limites y de regla-
mentacién igualitaria. Si la primera supera a
la segunda, siempre serd buena esta adicién de
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la experiencia a la parte doctrinal, y se acepta
que el profesor siga a tiempo completo. Pero
si es la segunda la que adquiere magnitud en
detrimento de la primera, existen denomina-
ciones de “tiempo medio” y ‘“‘convencional”
por las que se permite al profesor que realice
ampliamente sus tareas ex-citedra.

No estando reglamentada la carga docente
ni habiendo criterios que equilibren ésta en el
reparto de materias a dictar, encontrariamos
l6gico que el tiempo convencional tuviese un
limite méximo de 4 horas semanales de clase,
el medio tiempo llegase hasta 6, y el tiempo
completo hasta 12, para dejar la dedicacién
exclusiva o integral con un limite de 20 horas.

Varios afios venimos comprobando que al-
gunos profesores, incluso con categoria titular,
figuran en la némina como de tiempo comple-
to, pero no tienen sino 4 horas semanales de
clase, cuando no han tenido 2, o ninguna. Con-
sultados los Miembros del Consejo de Facul-
tad sobre tal diferencia con los profesores que
tienen 12 horas y méas, hemos obtenido la res-
puesta siguiente: “No se les adjudica mayor
carga para no incurrir en conflicto con los es-
tudiantes”, lo que trae aparejado que tampo-
co se les reduzcan los honorarios por tiempo
completo. Y, cosa curiosa, algunos de los que
tienen muy escasa carga docente en su Facul-
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tad, dictan otras clases en diferentes centros,
acumulando asi, a un tiempo completo sin com-
pletar, otro tiempo que engrosé la remunera--
cion del primero.

Es natural que se aspire a figurar en otras
néminas; pero esto entrafia un vicio adminis-
trativo en el que no se abonan honorarios por
horas de servicio prestado, si no por la cali-
dad personal del que los presta.

Todas estas astucias piden cierta ortodoxia
en el cumplimiento de la misién profesoral vy,
las reformas dirigidas al mismo, si no son bien
recibidas por unos pocos, lo serdn por el ma-
yor ntimero de los que esperan la equidad.

El principio “a tal trabajo, tal salario”, se
admiti6 en la Humanidad entera como siste-
ma para computar racionalmente el premio
por el esfuerzo, y no hay motivo alguno que
se oponga a establecerlo entre los universita-
rio. Una cosa es la categorfa que se adquiere
por los afios y formalidades consiguientes, y
otra muy distinta, el horario con que cada
cual contribuya a las disciplinas de la didac-
tica. En tGltimo recurso, cuando no hay mate-
ria para completar su horario, debe exigirse
eficazmente el tiempo reglamentado de presen-
cia, haciendo que en el mismo, se encargue al
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profesor de ayudar en estadisticas, bibliogra-
fia, colaboraciones publicables, redaccién de
textos, revision de prensa profesional, etc,

Estamos seguros de que Ribeiro también pre-
sinti6 la necesidad de retribuir conforme a la
prestacién, y nos parece fundado que asf sea:
pero que se preste y... que se compruebe que
se ha prestado.

No siendo asf, toda reforma universitaria
adoleceré de la proliferacién profesoral sin que
se obtenga de ésta la justa medida de lo que se
abona por ella,

Un dltimo aspecto del Profesorado que con-
viene fomentar es el de la relacién entre co-
legas; resulta desconcertante que vivamos to-
dos de una misma ocupacién, que pasemos
docenas de afios en una localidad no muy po-
blada y que no lleguemos ni a conocer nues-
tros nombres,

Querrfamos que la més abierta armonia
existiese entre nosotros. Una amistad, siquie-
ra fuese cortés, nos mantendria mas unidos,
sin que cada Facultad sea un islote. Solamen-
te se ha logrado alglin contacto gracias a la
Asociacion de Profesores y la Caja de Ahorros
del Profesorado, aunque sin grupos que guar-
den proporcién con la totalidad. No se delin-
que en observar la convivencia aun pensando
de distinta manera. El caracter hosco entre
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compafieros no estd justificado, y las penden-
cias difundidas al viento que acaecieron en la
Legislativa del T4chira y en la Federacion Mé-
dica de Caracas, merman muchisimo la con-
dicién universitaria de tales querellantes.

* %

Terminemos por el peldafio més alto de la
casa: el Rector.

:Por qué la Ley de Universidades no espe-
cifica, de manera determinante, a quién co-
rresponde la investidura de Rector? En ella
solamente se formula un sistema de elecciones
por el que la fuerza numérica avasalla teda
otra posibilidad.

Conocemos universidades dogalizadas al Es-
tado o a un Consejo de administracién que
las tutela: en éstas no hay jerarquia ni comi-
cio: hay designacién, que es algo asi como
imponer al mas fuerte, es decir: al més adic-
to, al consustanciado con el poder.

Pero también hay otras — felizmente més
numerosas con el correr del tiempo — llama-
das libres o auténomas, que se rigen por la
decisién colectiva e independiente de los miem-
bros que las integran, ademés de reglamentar
un turno de las facultades que deban tener ac-
ceso al cargo. Gracias a dicho turno de rotacion
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— que puede ser el alfabético de sus epigra-
fes o el cronolégico de sus fundaciones — in-
tervienen en el timén universitario todos los
profesores con rango, méritos v votos que les
exige la ley.

De otra manera, la Facultad que cuente con
mayor nimero de votantes es la que obtiene,
persistentemente, un Rector salido de su
Claustro.

El ntimero, sefiores, no es indice cualitati-
vo, si no cuantitativo; puede haber profesores
tan aptos en ésta como en cualquiera otra de
las facultades, y hallarse compelidos a una es-
peranza puramente fortuita que les lleve —
quizd por causas en las que no sea ajeno el
peso politico — a ejercer el Rectorado con
facto e idoneidad muy estimables.

En esto del peso politico, puede inclinarse la
balanza del lado del que manda o — por aque-
llo de que “a toda acciébn corresponde una
reaccion” — del lado minoritario que se opo-
ne a quien detenta el poder.

Los demas, los que sblo nutren sus ambi-
ciones en el trabajo de la ensefianza, o los que
se apartaron de las corrientes de la parciali-
dad imperante, son ingravidos o, por lo menos,
faltos de peso.

Por otra parte; el largo tiempo en el sillén
rectoral, como en la Presidencia de una Na-
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ci6én o la de una entidad, organismo o asocia-
cibn cualquiera en la que todos sus compo-
nentes deben disfrutar de un mismo derecho,
no puede ser ilimitado y si de un lapso con-
tentivo en la Ley, que haya de respetarse a
ultranza, incluso por sustitucién de interinidad,
también de plazo prefijado.

La continuidad al frente de una Institucion,
s6lo conduce a evidenciar la esterilidad corpo-
rativa, crea la aureola de insustituible cual si
no hubiese quien pudiera reemplazarlo, e in-
fluye en la creencia de que se ostenta un cargo
vitalicio.

Las doctrinas democraticas han cerrado el
paso a este privilegio por estricta negativa de
la reeleccion. A lo sumo, si un dirigente es
bueno y se tiene absoluta necesidad de él,
tiempo vendrd en que se le llame al palenque,
pero no siguiendo en el mismo hasta que se
agoten sus energfas.

Todo lo que dura mas de lo previsto lo ha-
ce a expensas de frustrar derechos ajenos, su-
fre las consecuencias del desgaste, favorece el
nepotismo y apadrina las apetencias de los
validos que rodean al que puede distribuir
prebendas.

Lejos de mi 4nimo sefialar a nadie como pro-
tector ni como protegidos; mi insignificante
puesto no me permite sentirme como un nuevo
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Savonarola para sacar a la luz ptblica el
vicio y la prevaricacidn. Sabemos, sobrada-
mente, que los hay, y que su influencia se ex-
tiende mas fAcilmente que la rectitud de con-
ciencia. Por ello existe el “invertebrado” de
Ortega y Gaset que, en su marcha lenta por
lo sinuosa, trata de encaramarse en los puntos-
clave. Y se hace esto por que asi conviene a
sus apetitos o a las organizaciones politicas
que ansfan dominar en todo el 4mbito nacio-
nal, pero no por que convenga sustituir a al-
guien por manifiesta incompetencia del susti-
tuido y mejor preparacién del sustituto. Ver-
daderamente, se prefiere “‘crear puestos para
los hombres” antes que “buscar hombres para
los puestos”.

De aquf el belicismo encubierto entre los
que pertenecen a bandos diferentes. Su ani-
mosidad y las consecuencias desastrosas de es-
ta contienda perpetua, provocan la caida ver-
tical de una fuerza que podria aplicarse en
provecho de la propia Universidad, y no de
alguno de los grupos que la componen.

El “statu quo” fomenta un descontento co-
lectivo. Y tampoco es que, perdurar en los
cargos de mando — cuando éstos de ejercen
satisfactoriamente — sea nocivo a las insti-
tuciones. Méas bien, al contrario, serfa de de-
sear que, cuando hay alguien que sirve, sir-
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viese por muchos afios. Se dijo de Bucareli,
virrey de México durante la Colonia, que “con
hombres tan justos como él, no se hubiese pro-
ducido revuelta alguna”.

Ahora bien; es una cuestibn de principio
que no podemos ni debemos eludir. Por algo
“no hay plazo que no se cumpla”, y asi se es-
tableci6 el libre cambio de dirigentes, dentro
de los cauces democraticos.

Los efugios empero que consiente la Ley —
tanto la reciente como la anterior — son de
tal naturaleza que, si dichas leyes hubiesen
existido desde que se instauré el Seminario de
San Buenaventura, sélo fuera problema de
larga vida que conservasemos al frente de
nuestros destinos a Fray Juan Ramos de Lora.

En contrapartida, somos numerosos los que
nos consideramos adictos a la persona de nues-
tro actual Rector. Su condicibn humana es
del mejor fuste y el logro de muchas mejoras
se debe a su tenaz perseverancia de trabajador
infatigable, mérito éste que se destaca méis en
un medio donde el rito de la fiesta supera al
del trabajo.

Por mi parte, proclamo aqui su excelsa sen-
sibilidad al manifestarse como familiar tnico
de un profesor solitario fallecido en ésta, su
ayuda a necesitados y perseguidos, su gratitud
a los que le ensefiaron, su afectuosidad para

28




con todo el personal: colegas, estudiantes y
empleados, confianza que otorga con tal lar-
gueza como la de admitir que se le tutée o se
le nombre por un diminutivo familiar.

Y la mejor pagina de su libro de oro fuese
la que contuviera tdntas y téntas crisis del
“Alma Mater”, a quien la distocia de sus alum-
bramientos sucesivos puso en grave peligro.
Pero él, con su habilisimo tacto de maternélogo,
supo sacar los engendros y contener las pér-
didas.

En el balance de sus buenas obras llenaria-
mos mucho papel; pero... en el Rectorado
no solamente se ha de ser buen Rector, si no
saber cuando se debe dejar de serlo. . .

La prolongacién envuelve desdén a un cuer-
po profesoral en el que habré, sin duda alguna,
quien pueda proseguir su tarea tan encomiada,
incluso por aquellos que no son, precisamen-
te, sus dilectos.

Asi pues, con el més reverente respeto, pido
a Su Seforfa joh, Rector Insigne!, que no
considere mis frases como lesivas a su ejecu-
toria, y que entienda la buena fé con que, en
alguna ocasién ya distante, respondi a sus
comentarios sobre el continuismo. ..

Es, sencillamente, que nos reunimos en dia
universitario y en familia universitaria, deci-
mos lo que pensamos y no hay nada alevoso
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en nuestra platica que podriamos tildar de
charla amistosa.

Son reflexiones en torno al hecho actual.

Y éste es tan patente que, cada vez que
vemos la estatua que sirve de heraldo al Aula
Magna, nos decimos: “Hé aqui al Rector de
la Fundacién”.

Pero, igualmente, cada dia que vamos acos-
tumbrandonos a la presidencia invariable de
Su Sefiorfa, también la voz interna nos con-
firma: “Hé aquf al Rector de la Duracidn...”.

Sefiores...
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