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CONFRONTATIONS

... AVEC NOS LECTEURS

Durant les vacances, les Nouveaux Cahiers ont revu la correspondance qu'ils
ont recue depuis leur naissance. Du mains celle qui apporle des approbations el
des criliques — surtout celle qui apporte des critiques. Ils ont pensé qu'd en
placer les extrails essenliels sous les yeux de leurs lecteurs, avec un court com-
menlaire, ils éclaireraient leur pensée mieux que par loul anire moyen. Jusqu'ici,
en effet, les Nouveaux Cahiers n'ont parlé que des sujels qu'ils avaient eux-mémes
choisis : cela peul permeiire d'esquiver des difficultés. En reprenant aussi hon-
nétement que possible les observations quon leur a failes, ils sont tenus de mienx
préciser vis-a-vis d'enx-mémes el des aulres ce qu'ils enlendent faire.

Qu'on ne recherche point dans les extrails qu'on va lire un ordre voulu.
C’est un faiscean tout venant d’'observations dont — on le verra dans ce numéro el
dans le suivant — ancune n’esl indifférente (1).

Le secret des Nouveaux Cahiers

Un correspondant nous écrit de Tarbes :

Il est impossible de situer volre revue avec
netteté au sein de notre petit univers politique,
ni de discerner l'identité de ses inspirateurs.
Peut-étre est-ce précisément le résultat auquel
vous visez? Personnellement je ne Dapprouve
pas, car un souci d’équité et d’impartialité aussi
louable que celui qui vous guide vous comman-
dait de prendre, des P’abord, une position plus
catégorique et de ne point taire les noms et qua-
lités des divers instigateurs dont ce nouvel or-
gane de presse a bénéficié.

Notre justification est celle-ci :

Ce n'est point a raison de leurs fonctions, de
leur emploi ou de leurs titres, quand ils en ont,
qu’éerivent les collaborateurs des « Nouveaux
Cahiers ». C’est en lant que citoyens. Ils n'ont
point a engager leur parti, leur entreprise ou lear
corps «e métier dans ce qu'ils disent : ils soni
seulement eux-mémes. Aprés discussion, nous
avons décidé que les signatures ne seraient, en
principe, accompagnées d'aucun titre. Mais nous
indiquons bien volontiers les fonctions des signa-
taires des articles parus.

— Barnaud, A. Deleeuf, de Tarde, Valen-

(1) N'ayant pu demander gux auteurs g'il leur convenait
d’8tre cités, nous avons, en ce qul les concerne, conservé
l'anonymat.

tin (1), sont dirigeants d’entreprises industriel-
les. Bouché est directeur d’éditions techniques.

— Br. Parain, Bost, Petiljean, de Rougemonl,
Souvarine, Winter, sont hommes de letires ou
Jjournalistes.

— Moré, Pose, Truptil, sont financiers.

— €. Leblond (1), Rain, J. Reinach, appar-
tiennent au Conseil d’Etat.

— Archambault, J. Laffay, F. Perrin, G. Pi-
rou, Vignaux, Simone Weil, sont professeurs.

— Cancoét (Cheminot), et Laurat, sont con-
nus comme militant syndicalistes C. G. T.

— Keenig est étudiant.

— P, Detceuf est cultivateur.

~— Pinot fait partie des services de la C.G.P.F.

-~ Babelon est Atlaché commercial,

— Maurette, mort soudainement il y a quel-
ques semaines, ¢lait directeur au Bureau Inter-
national du Travail.

Ajoutons, en ce qui concerne les <« instiga-
teurs » du mouvement, les précisions suivantes :

L’origine du Groupement est dans une étude
faile par les industriels appartenant aujourd'hui
aur « Nouveaux Cahiers », étude entreprise en

1934 (a la suite du 6 février) sur la réforme

sociale, économique, politique et morale indis-
pensable. Des contacts pris en 1936, un peu
avant les élections, avec des personnes diverses

(1) Pseudonyme.
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appartenant au parti socialiste, au Comité de Vi-
gilance des intellectuels antifascistes, au syndi-
calisme chrétien, d la C. G. T., au mouvement
personnaliste, ainsi qu'avec d'aulres personnes
non affiliées a des partis et apparienant soil a
I'Administration, soit aux professions libérales,
soil a entreprise privée, il est résulté que, sous
cerlaines réserves propres a chacun, cette étude
pouvait servir de base a des confrontations et a
un examen plus poussé des problémes soulevés.
- Dés lors, le nouvean groupement $'est réuni
tous les huit jours, le soir, dans un café de la
Rive Gauche. Chacun améne ceux qu’il juge pou-
voir étre intéressés par Ueffort entrepris, ou qu'il
estime susceptibles d’apporier des informations
utiles sur les points débattus.

Les « Nouveaux Cahiers » onl été créés pour
donner d ce groupement des contacts plus larges
avec Uextérieur. Pour assurer leur compléle in-
dépendance financiére, il a été créé une associa-
tion dont ils sont la propriété. Les participants
lui apportent leur concours, qui, en argent et en
travail, qui, en travail senlement, selon les res-
sources de chacun. Les apports sont bénévoles et
ne donnent aucun droit particulier. L’association
décide d la majorité des voix. L’association re-
fuse toute subvention, en dehors des abonne-
ments de soutien. Ceux-ci ne peuvent émaner de
Sociétés. Le plus important de ces abonnements
a atteint 500 francs. Leur montant total s’est
élevé jusqu'ici a 7.000 franes environ.

P

Une appréciation

Un ingénieur écril :

Cela m’a fait penser a Jean-Jacques, a Ma-
dame Poitrine (il pleut, il pleut, bergére), a la
féte de la Fédération, a Lamartine (48), bref au
groupe des images douces qui précédent et
accompagnent toujours les images dures, en
s'opposant, en se liant a elles comme la rime
féminine 4 la rime masculine.

— universelle
— ferment
— fraternelle
— sang.
Pour le moment, je crois qu’il vaut mieux ne
pas porter méme le sirop de sucre dans la four-

miliére malade : les fourmis le feraient fermen-
ter en vinaigre.

Nous ne croyons pas quon entende nous

reprocher ici une douceur bélante, — une senti-
mentalité romantique, qui veut croire unique-
ment d la bonté profonde de 'homme, et aboutit
en fin de compte, a toutes les transactions. —
Ce n'est point le miel des demi-veérités, des équi-
voques, des malentendus bienveillants que nous
désirons apporter dans la fourmiliére; c'est
Pacide de la vérité. Nous voulons qu'avani toul

« Uon voie clair — qu'on parle des mémes choses

avec les mémes mots — qu’'on discule avec des
raisons qui soient des raisons, c’est-a-dire aux-
quelles Uadversaire peut refuser une grande va-
leurs, mais non toute valeur.

Mais peul-étre est-ce Uutilité d’un tel effort qui
est tei contestée, au nom de U'Histoire. La raison
n‘aurait jamais prévalu conire la violence; cela
tient, nous semble-t-il, pour beaucoup, a ce gue
U'Histoire, jusqu’ici, ne s’est guére intéressée
gu'auxr violences. Chez les peuples heureux, les
événements sont sans reliefs. S'il est vrai qu'il y
eul, aux pires épogues, des hommes qui es-
sayaient de faire triompher la raison et qui n'ont
pas réusst, il y en eut d'autres, celle du « bou-
langisme », par exemple, ou la raison a fini par
vaincre la mystique, celle de Uaffaire Dreyfus
o la vérité a fini par triompher de la passion.
Mais précisément, parce que dans de tels cas, les
violences onf été évitées, cela ne comple pas,
pour certains spécialistes de UHistoire, parmi les
événements qui marquent. Il semble que Uin-
fluence de la raison sur lU'avenir n’ail pas été
aussi grande que celle d’une guerre civile... Mais
le temps perdu prépare les calastrophes, le temps
gagné les écarte. Ne rien faire, c¢'est perdre du
temps, travailler a la compréhension mutuelle et
a une construction raisonnée de I'Etal, de la So-
ciété et de U'Economie, c'est en gagner. Nous
crogons que nous aidons a en gagner.

#*#

Pouvoir des mots

Une citation de Pierre Charron « De la Sa- .
gesse », livre I*", chap. 36, nous est adressée par
un ami, @ propos de Uarticle frés remarqué de
Simone Weil : « Ne recommengons pas la guerre
de Troie. »

Souvenons-nous que les plus grands remue-
ments du monde, les plus générales et effroyables
agitations des Etats et des Empires, armées, ba-
tailles, meurtres, procés et querelles, ont leurs
causes bien légeéres, ridicules et vaines, témoins
les guerres de Troie et de Gréce, de Sylla et de
Marius, d’oi sont ensuivies celles de César et de
Pompée, Auguste et Antoine. Les poétes ont bien
signifié cela, qui ont mis pour une pomme la
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Gréce el ’Asie a feu et 4 sang : les premiers res-
sorts et motifs sont de néant, puis ils grossis-
sent, témoins de la vanité et de la folie humaine...
La robe de César troubla plus Rome que ne fit sa
mort et les vingt-deux coups de poignards qui lui
furenl donnés,

Les causes légéres disparaissent bientét, mais,
auparavant, elles se sont substituées un mot :
honneur, vengeance, patrie, liberté, gloire, salo-
pards ou deux cents familles. Et c’est le Pouvoir
des Mots qui précipite le retour de la guerre de
Troie. C'est lui gqui nous écarte des vrais pro-
blémes, de ceux qu’il vaudrait la peine de bien
poser pour prétendre les résoudre.

Liberté de pensée et Humanité

Nous extrayons d’une letire recue de M. N...,
directeur des Musées Nationauzx, les passages
suivants, qui nous paraissent compléter heureu-
sement ce qui a été dit ici de la liberté de pen-
seri:

EtL je suis tout a fait d’accord avec vous pour
refuser d’accepter la pensée d’autrui toute faite,
avant de ’avoir reconnue comme vraie. En ce
sens — et en quelques autres — je suis cartésien,
moi aussi. Mais je ne crois pas que nécessaire-
ment il y ait dans un consentement de groupe,
une peur de la foule ou un intérét étroit. Je crois
beaucoup & I'instinet humain et j'estime qu’il est
du devoir de ceux qui pensent de chercher & dé-
gager les principes de wvérité que renferment
inconsciemment ses mouvements, et a les rendre
actifs. Je me méfie — comme d’'une déformation
ou méme d'une infirmité — de Pallure qu’ont
donné & notre pensée, 4 notre raison, les ensei-
gnements universitaires, la spécialisation intel-
lectuelle et I'abus de la littérature. Je me suis
apercu — a temps il me semble, puisqu’il y a
vingt ans de cela — des dangers de celte intoxi-
cation. C’est, & mon avis, cet éloignement de la
vie qui nous a fait perdre le contact de la foule
humaine. Nous en sommes arrivés a4 parler une
langue 4 part qui n’est point comprise, parce
qu’elle s’est coupée du terrean social pour vivre
en serre.

C’est pourquoi je me méfie de 'enseignement
et de la lecture (4 moins qu'on ne me dise quel
enseignement et quelle lecture) pour former la
liberté de pensée. Je compte davantage sur la
pratique, ¢’est-a-dire 'expérience quotidienne de
la vie et sur la méditation. Et 14, peut-étre, nous

ne sommes pas d’accord, si par ¢ pratique » vous
entendez seulement une sorte de sport de la pen-
sée, une sorte de « pensée pour la pensée ». Et
je ne crois pas du tout a « l'encouragement de
la Société », Ou du moins je ne comprends celui-
ci qu'a posteriori et par contre-coup. Mais votre
lettre 4 ce point de vue m’est beaucoup plus
claire que votre article, car elle explique ce point
qui m’avait paru confus par trop de concision.
Et je pense qu’au fond, et 14 aussi, nous sommes
d’accord.

Ou nous différons peut-éire, c’'est que je ne
sens pas — mot peu rationnel — et que méme,
4 la réflexion, je ne juge pas, cette inquiétude
de la liberté comme essentielle. Ne croyez pas a
une fatuité de ma part. Ma liberté est assez so-
lide en moi — et en tout homme aussi, a mon
sens — pour subsister en dépit des circonstances.
Vouleir sauvegarder a tout prix sa liberté contre
tous les orages, c'est peut-éire la priver d’'un
arrosage qui lui ferait du bien. En somme, et en
conelusion, nous sommes d’accord. Tous sont
tenus d'étre citoyens. Faisons done d’abord une
société habitable, mais sachons que nous ne
trouverons pas de liberté en dehors de la con-
dition humaine.

En nous rappelant que le contact avec la foule,
Pacceptation de Uinstinet humain sont indispen-
sables, si lon ne veut s’enfermer dans un stérile
dilettantisme, notre correspondant précise utile-
ment notre pensée. Attachés surtout a montrer
les excés de lesprit totalitaire, de Uesprit qui a
renoncé a la critique et accepté le grégarisme,
excés aujourd’hui redoutable, nous n’avons peut-
étre pas assez marqué que les tendances humai-

nes sont des faits, qu’'elles correspondent d des

causes profondes, et que la pensée libre doil,
avant tout, s’efforcer de les discerner et de satis-
faire celles qui marquent un progrés humain.
Mais nous affirmons qu’elle doit raisonner, et
discuter sans entraves, les moyens efficaces pour
IJ parvenir.

Ce qu'on a lu dans les « Nouveauxr Cahiers »
doit rendre manifeste celte pensée; il n’était pas
mauvais cependant qu’elle fut clairement énon-
cée.

Nous croyons en revanthe que la liberté inté-
rieure n’'est pas si solide que cela. Nous nous
demandons si en Allemagne et en Russie on peut
encore penser librement, non seulement en poli-
tique, mais en art, en science, en littérature. Une
pensée qui ne peut plus s’exprimer subsiste-{-
elle? Nous ne le croyons pas : une pensée a be-
soin de vivre, de se confronter aux choses ef aux
étres, d’étre défendue; une pensée qui n’est pas
un acte n'existe pas, ou se meurt bien vite. Si
elle existe, c’est précisément a l'élal de pensée
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abstraite, sans contact avec Uhomme; cette pen-
sée que notre correspondant et nous-mémes re-
doutons. Il faul sauver ce qui reste de la liberté
de pensée pour éviter de tomber sous des régi-
mes on la pensée humaine est interdite. C’est la
seule réserve que nous ayons d faire sur la mise
au point qu'on vient de lire.

Foi ou Raison ?

Un correspondant de Prague nous écrit :

Vous savez combien l'initiative des « Nou-
veaux Cahiers » m’a paru sympathique et fé-
conde lorsque vous avez bien voulu m’en parler
a Paris. Et vous savez aussi la réserve sans doute
excessive que m’inspire toujours un certain pes-
simisme natif. Aujourd’hui comme hier, je pense
que tout cela est raisonnable, prudent, logique,
clair el généreux, mais n’a pas grand chance de
succeés. Ma conyiction profonde, que je souhaite
erronée, est que notre monde déboussolé ne sera
pas ramené a la raison par des voies simplement
raisonnables. J’ai parlé longuement 'autre soir
a Prague des « Nouveaux Cahiers » avec X et X.
Je les ai, je erois, assez fortement scandalisés en
n’attendant le salut que de moyens extra ou
supra-raisonnables, par exemple d'un nouvel
ordre religieux dont les membres metiraient au
service de la paix leur héroisme surnaturel, et
s'acharneraient a discréditer I'héroisme des
champs de bataille nationalistes, de méme que
I'Eglise a discrédité le duel et les luttes féodales
avant de les condamner et d’étre imitée en cela
par le pouvoir séculier. Mais qui prendrait au-
jourd’hui de pareilles initiatives? Je pense tou-
jours que nous sommes remarquablement, j'al-
lais dire désespérément, intelligents el que ce qui
nous mangue le plus c’est la Foi, la vraie, celle
qui transporte les montagnes... Vous parlez dans
vos nouvelles précisions de « ceux qui, ayant su
se détacher de l'esclavage de I'intérét et de I’opi-
nion créent une volonté... » Me pardonnerez-vous
d’étre brutalement sincére? Qui parmi nous est
vraiment détaché de I'esclavage de l'intérét et de
I'opinion? Qui peut I'étre? Qui peut, 2 force
d’héroisme, racheter la masse et lui permetire
d'étre médiocre sans de trop graves inconvé-
nients? Qui redonnera a la vérité sociale et in-
ternationale que nous détenons sa pureté, son
pouvoir d’attirer et pour ainsi dire de faire vio-
lence ? Celui-la, ceux-la, devront probablement
avoir commis auparavant mille folies et fait le
sacrifice de tout...

Excusez ma franchise d’exilé et n’altachez pas
a ces propos tout personnels plus d’importance
qu’ils n’en méritent.

Ces propos sont pourtant singuliérement im-
portants. Ils posent tout le probléme.

Nous nous demandons sonvent si, selon la for-
mule de notre correspondant, la raison suffira a
redonner au Monde un Nord Magnétique. Cerles,
il est impossible de croire que tel ou tel — et a
fortiori un pays tout entier — peut se dégager
par la pensée, de lintérét et de Uopinion. Nous
apercevons bien que, quoique nous fassions les
uns et les autres pour nous libérer, U'intérét el
Uopinion continuent, sinon a dominer, du moins
a émouvoir notre pensée. Certes, une foi univer-
selle, créée, exaltée par des apétres rétablirait le
monde. Mais faut-il attendre qu'une telle foi
naisse et ne rien faire ? Est-il donc nécessaire
que tous les hommes soient des saints pour que
les choses reprennent un cours normal, pour que
le monde redevienne habitable? Il suffit qu'ils
pensent assez aux autres. Il suffit qu’'ils senfent
leur interdépendance, et que, 'ayant comprise,
ils se demandent ce que pensent vraiment les
autres, qu'ils n’attribuent pas d ceux qui les com-
battent une dme faite seulement d’égoisme, de
bassesse, d’hypocrisie et de mensonge.

La bassesse, U'égoisme, Uhypocrisie et le men-
songe sont partout; mais partout aussi il y a de
la noblesse, un sentiment social et amour de la
vérité. Seulement, lorsque la lutte prend un
caractére mystique (au sens d’aujourd’hui) a
force de ne plus croire a la noblesse, au senti-
ment social et a lamour de la vérité qui sont
dans les autres, on en vient a les diminuer en soi.
On devient chien hargneux contre un chien qu’on
croit méchant. Il n’est pas nécessaire d'étre un
saint pour refuser cette humiliation. Il suffit
d’étre un homme conscient de la dignité hu-
maine. Et c'est ld-dessus que nous comptons.

Il faut préparer I'opinion & une solution
du probléme colonial

A propos des colonies, nous avons recu d'un
Inspecteur des Finances, la lettre suivante :

Permettez-moi d’apporter au débat sur le pro-
bléme colonial ouvert par les « Nouveaux
Cahiers », une observation qui en confirme I'op-
portunité,

A Tl'égard de la revendication allemande, on




sent du cbdté britannique un raidissement pro-
gressif de I'opinion 4 mesure que s’affirment le
sentiment d’une force militaire acerue et le res-
sentiment des sacrifices matériels et idéologiques
imposés par la nécessité du réarmement.

En France, la fraction de 'opinion qui serait
favorable en principe a toute discussion interna-
tionale pour organiser la paix, parait de plus
en plus influencée par I'idée que le régime hitlé-
rien ne peut pas durer, qu'il n’y a d’ailleurs rien
A espérer de lui en fait d’organisation de la paix,
enfin que toute tentative en ce sens avec lui
aboutirait 4 le consolider.

Cette tendance négative des opinions, britan-
nique et francaise peut se dissimuler pour le
moment sous une formule tout a fait raison-
nable : « aucune discussion des revendications
coloniales allemandes autrement que dans le
cadre d'un réglement politique plus ou moins
étendu. »

Il importe, je crois, d'empécher que cette con-
dition suspensive n’apparaisse, le jour ou elle
deviendrait réalisable, comme s’étant convertie
en simple échappatoire. C'est ce qui se produi-
rait si les opinions publiques n’étaient pas suffi-
samment préparées. Or, en France, la presse de
droite par principe, et celle de gauche, par anti-
hitlérisme, sont d’accord pour éviter la moindre
indication susceptible de donner a penser qu'un
jour viendra o il faudra faire quelque chose.

Aussi la reprise de la question par les « Nou-
veaux Cahiers », était-elle particuliérement op-
portune, méme s'il est trop tét pour chercher &
définir une solution.

La question ne sera pas abandonnée; d’aulres
soucis internationaux Uestompent aujourd hui.
Comment ne reviendrait-elle pas? Et faut-il
qi’elle revienne sans qu'il se soit fait sur elle en
France une opinion raisonnable?

%
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Le sous-officier et I'emballeur

Un officier nous écrit :

A la lecture de votre numéro du mois d’aolt,
une chose me taguine,

Je lis, page 7, a4 la rubrique : « Signes du
temps », et sous le titre « Le monde & 'envers »,
un extrait du journal I'Epogue, reproduisant
quelques lignes de la France militaire. Cet extrait

se poursuit par ces lignes, de la rédaction des
N. C. : « Selon quel critére 'Epogque juge-t-elle
que dans un monde a l'endroit, un sergent
< vaut tellement davantage qu'un « emballeur »?

¢ Ou bien je ne comprends pas, ce qui ne
saurait surprendre de la part d'un militaire, ou
bien il faut prendre I'allusion au sérieux, et con-
sidérer que la rédaction des Nouveaux Cahiers
n'admet pas que ce qui différencie un exécutant
d'un chef — fiit-il subalterne — ne corresponde
a une qualité digne d'étre rémunérée.

« Je serais heureux d'étre éclairé sur ce
point. »

Nos remarques sont les suivantes :

1° Le fait d’étre choisi pour exercer une auto-
rité ne donne pas droit, ipso facto, @ une rému-
nération supérieure a celle de toute personne
qui n’exerce pas d'aulorité. Le médecin, l'avo-
cat, le savant peuvent et doivent éire mieux
payés qu'un chef subalterne; car les qualités
qu'ils doivent avoir sont plus rares et les services
qu'ils rendent plus précienx. Il arrive méme
qu'une autorité de discipline soit donnée dans
une entreprise privée, @ un Chef du Personnel
moins payé que ceux qui doivent lui obéir.

2° Dans le cas particulier, la comparaison est
faite entre un sous-officier et un emballeur sans
spécialité, c’est-a-dire un simple mancuvre. Or,
le sous-officier a été Uobjet d'un choix ; on lui
demande des qualités particuliéres de ftenue,
d’instruction et d'autorité. Avec les soldes
actuelles, le recrutement de sous-officiers de va-
leur est difficile. A moins donc de remelire en
cause le principe méme de la défense nationale,
il est conforme a U'intérét public que le sous-offi-
cier soit notablement mieux payé que le manceu-
pre. S’il s'agissait d’un ouvrier spécialiste, d'un
bon emballeur professionnel, dont la formation
exige des années et dont les connaissances sont
étendues, il pourrait en étre autrement.

3° On doit remarquer enfin que Uarticle visé
de la « France Militaire » ne fait entrer en ligne
de compte que la solde du sous-officier, a l'ex-
clusion des indemnités, et ne dit rien de la re-
traite, particuliérement favorable pour le sous-
officier, — alors qu’elle est actuellement inexis-
tante pour Uemballeur.

Ces observations faites, nous reconnaissons
volontiers que le commentaire interrogatif de
Particle devait provoquer linterprétation qui en
a ¢été donnée, et qu’il est a cet égard regrettable.
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ETUDES ET MISES AU POINT

Comme suile a Uarticle de M. Pinot sur U'Arbitrage Obligaloire, nous avons
' recu la leftre suivanle de notre collaborateur el ami Fernand Mauretle, directeur
au Bureau International du Travail, quelques jours avant la nouvelle de sa mort.

Ce lragique événement nous empéche de conlinuer avec lui la conlroverse
amorcée par cetle letlre; nous publions celle-ci sans la disculer.

Nous ne pouvons manquer, a cetle occasion, d’exprimer toute la douleur que
la disparition de Fernand Maurelie a causée aux dirigeants des Nouveaux Cahiers.
1l avail immédiatemen! accueilli avee la plus vive sympathie notre effort el Pavait
secondé, malgré les nombreuses occupations qui l'absorbaienl, avec un incessant
dévouement, chaque fois que ses connaissances el son jugement onl été mis par
nous a conlribution. Les lignes qui suivent lémoignent une fois de plus de la
hanle conception que Fernand Maurette se faisail de toules les tdches qui lui
élaient confiées.

NOTES D’'UN “ SURARBITRE ”

———

S S S B A T R

J’ai lu avec un vif intérét I'article que M. Pinot
a publié dans les Nouveaux Cahiers du 1 juillet
sur la conciliation et P’arbitrage. Me sera-t-il per-
mis d’y ajouter quelques mots? Je m’autoriserai
du fait qu'en trois mois j’ai dfi rendre une di-
zaine de sentences surarbitrales et de ’honneur
qu’il m’a fait de me citer trois fois dans son
article.

Je commencerai par la fin dudit article. M, Pi-
not y constate, — et il me parait en exprimer le
regret, — que les sentences arbitrales et surarbi-
trales rendues jusqu'a ce jour ne sont point de
nature a constituer une jurisprudence. Pour ma
part, loin de le regretter, je me permets d’expri-
mer l'espoir qu'il en sera toujours ainsi! du
moins pour les surarbitrages. Pour expliquer ma
pensée, il me suffira de me référer a la loi et au
décret qui instituent les surarbitres.

Qu’est-ce que le surarbitre? Un juge qui appli-
que la l0i? Non : c’est un « amiable composi-
teur ». Si la loi écrite suffisait 4 résoudre les cas
qui lui sont soumis, il aurait été inutile et méme

. déraiSonnable de le créer : les tribunaux sont Ia

pour un coup, et, s’ils étaient insuffisants, il n’y
avait qu'a en créer d’autres. Le surarbitre, natu-
rellement, doit rester dans les cadres des lois
existantes; mais, le plus souvent, il lui arrivera,
soit d’aller dans le sens de la loi, mais en pous-
sant au dela (il en a le droit); soit de trancher
des cas qui ne sont pas explicitement prévus par
elle. Et comment pourrait-il en é&tre autrement?
Si la loi était claire et précise au sujet des cas
soumis au surarbitrage, comment croire que
ceux-ci n’auraient pas été tranchés, avant d’arri-
ver a cette instance supréme, par 'une des qua-
tre institutions de coneciliation qui doivent les

examiner tout d’abord, ou du moins par les deux
arbitres qu’ont désignés les parties? En somme,
si le systéme fonctionne bien, ne doivent arriver
jusqu’au surarbitre que des « cas d’espéce » : la
loi doit étre connue de lui, respectée par lui; elle
ne peut lui suffire pour trancher.

Voila pourquoi j'ai toujours pensé que le sur-
arbitre, dans sa tiche de conciliateur équitable
et « humain », doit mettre autant de soin a expli-
quer sa sentence dans ses considérants qu’a la
formuler dans sa conclusion. Les considérants,
puisqu’il s’agit de cas d’espéce, varieront particu-
lierement avec chaque cas ; ils justifieront la for-
me particuliére de chaque sentence. Chaque sen--
tence constituera un texte singulier, et la compa-
raison entre toutes ne saurait donner lieu & une
somme moyenne qui serait la ¢ jurisprudence ».

Je voudrais reprendre les trois sentences de
moi que cite M. Pinot pour éclairer ma pensée.

Et d’abord celle que j’ai prise au sujet de la
procédure de placement dans I'alimentation de
détail de Paris et de la région parisienne, J’ai dé-
cidé que le patron qui aura besoin d'un employé
devra s’adresser d’abord & I'Office départemental
de placement, puis, si celui-ci ne lui fournit per-
sonne qui lui donne satisfaction, aux offices syn-
dicaux, et qu’enfin, seulement aprés avoir épuisé
les offres que ceux-ci peuvent lui faire, il aura le
loisir de procéder & un embauchage direct. Et
M. Pinot de dire : c’est la liberté d’embauchage
du patron qui est atteinte.

J’avoue que ma préoccupation n’a pas été la.
Je rappelle qu’il s’agissait d’une convention col-
lective pour le temps présent, révisable dans un
an, deux ans au plus, et s’appliquant a la région
parisienne. Et je me suis tenu le raisonnement
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suivant (on le trouvera sous une forme plus ra-
massée et plus impersonnelle dans les considé-
rants de ma sentence). Il y a encore dans la ré-
gion parisienne quelque 250.000 chomeurs de
fous ages et des deux sexes. Peut-on imaginer
(qu’on n’y frouvera point un jeune homme ou une
jeune femme eapable d’étre gargon ou fille d’épi-
cerie? Or, voici M. Calmels, honorable épicier,
natif de ’Auvergne, qui cherche un garcon. Il
sait que dans son pays, a Laguiole, le fils Chassa-
gnol veut ¢« se placer a Paris ». Il ne le econnait
pas, mais il est ami des parents. Il le fait venir.
Le fils Chassagnol se révéle en quelques semaines
incapable. M. Calmels le renvoie. Le fils Chassa-
gnol retournera-t-il & Laguiole? C’est bien dou-
teux : il y a quatre-vingit-dix-neuf chances sur
cent pour qu’il reste & Paris. Et voila un cho-
meur de plus, sans spécialité, et 4 un Age dépour-
vu d’expérience. Si M. Calmels s’était adressé a
I'Office, il y aurait sans doute un chdémeur de
moins.

Tel est le sens de ma sentence : la déeision
gu’elle comporte est limitée dans le temps et
dans l'espace; elle aurait peut-étre été différente
s'appliquant au Cantal ou a I'année 1940. Quand
il ¥ aura moins de chomage dans la Seine, il est
possible qu'une nouvelle convention collective
rende 4 M. Calmels sa liberté pleine et entiére...
a4 moins qu'une législation claire ne soit inter-
venue, d'ici 14, sur le sujet.

Je serai plus bref sur les autres cas cités par
M. Pinot, parce que ’analyse un peu longue du
premier a suffi, je pense, pour expliquer ma con-
ception du surarbitrage.

J’ai décidé dans une sentence que les travail-
leurs intéressés auraient droit a plus de quatorze
jours de eongés annuels payés, quand ils auraient

SIGNES DES TEMPS

UNE INFORMATION INATTENDUE

Le balilla Bruro Bonfanii du Fascio d’Annecy
(France) circulail a b:cycleitc pour porler des invi-
lations d une réunion lorsqu'il fut allaqué par trois
galopins, fils d'antifascisles frangais noloires, qui
{ui brisérent ses lunetles. Le balilla, descendu de sa
machine, affronta ses assaillanis et leur donna nne
lecon meérilée. Puis enfourchant sa bicycletle an cri
de « Vive le Duce », il courul accomplir sa mission.
Le Fascio d’'Annecy a cité a U'ordre du jour e con-
rageux balilla.

{(Un dessin en couleurs couvrant une page entiére
illusire cette nouvelle.)

La Tribuna Ilustrata, 8 aot 1937.

une ancienneté substantielle d’emploi dans la
maison. J'y étais autorisé, et par la loi, qui dé-
clare que les quatorze jours sont un minimum,
et par 'usage en cours dans bien des industries.
Ma seule préoccupation a été de savoir si, dans
leur état présent, les industries considérées pou-
vaient supporter ce léger supplément de charges.
De méme au sujet des suppléments de charge
pour les femmes en couches... et, je 'avoue, d'un
certain nombre d’autres que M. Pinot a passés
sous silence.

Quant au cas des ouvriers licenciés des choco-
lateries Tobler de Bordeaux, je renvoie, derechef,
a mes considérants. S’il s’était agi d’'une <« gréve »
ordinaire, compléte, prolongée, née normalement
d'un conflit occasionné par le travail dans lusine,
peut-étre aurais-je jugé autrement. Mais 14 en-
core il s’agissait d'un cas bien spécial : a son ori-
gine ne se trouvait ni la « gréve », ni aucun évé-
nement né dans I'usine et du fait du travail.

La fonction du surarbitre est délicate. Il Iui
faut décider en humanité autant qu'en droit. Le
plus souvent, ses sentences ne satisfont entiére-
ment aucune des parties en cause. Cest que cha-
cune interpréte une régle, qui n’est pas claire et
explicite, en fonction de ses intéréts particuliers,
dans son cas particulier.

Le surarbitre tient la balance, dont le fléau
n’est pas celui de la loi, mais de 'équité. Charge
lourde, un peu effrayante, mais passionnante et
— du moins je le crois, — aujourd’hui nécessaire
et utile... & condition que ceux qui !’assument
soient propres a la tache qu’on leur confie. Et
voila done une institution qui sera ce que la fe-
ront les hommes chargés de lui donner vie. Est-
elle la seule dans ce cas?

Fernand MAURETTE.

CADEAU A LA FRANCE,
MAIS ATTEINTE A SA DIGNITE

Biarritz, 30 aoilit. — Cette nuit, vers 2 h. 30, a la
terrasse d'un bar-dancing de Biarriiz, prés de la
plage, un groupe de communisies espagnols discu-
taient violemment. Bientdt, des consommaleurs se
mélérent a la conversation, Les Espagnols se mirent
alors a proférer des injures contre Ia France et con-
tre les Francais. L'un d’eux sortit de sa poche une
liasse de billets de 100 franes et 1.000 francs et y mit
le feu. L’mSpecteur Ceugnart de la Streté nahonale,
qui assistait a la scéne, intervint et put saisir des
fragmentq de Dbillets briilés, mais le groupe put
s’échapper en automobile vers Bayonne.

Les « délinquants » onl élé arrélés.

(Excelsior, 31.8.)
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DIGNITE DE LA MAITRISE

A la demande d'ingénieurs appartenant aux cadres des grandes entreprises,
I'Ecole Libre des Sciences Politiques a institué une série de legons essentielle-
ment documentaires, sur le rile de la mailrise, destinées au personnel des cadres.

Les lecons failes jusquiici ont éié demandées a André Siegfried, Henry Pugel,

William Qualid, Pierre Laroqute.

A ces lecons onl pu se rencontrer des directeurs, ingénieurs, coniremaiires el
chefs d'équipes appartenant a une lreniaine d'usines différentes.

Nous avons demandé a M. Robert Jarry de résumer pour nos lecleurs ce qui,
auprés de ses collégues d’'aulres usines, lui avail paru éveiller une résonnance pro-
fonde, ainsi que les réflexions personnelles qu'il avail pu faire, soil a l'occasion
de ses fonclions professionnelles, soil @ l'occasion des conférences mentionnées
plus haul, donl il parail avoir eu la premiére idée.

Voila des mois qu'une sourde inquiétude régne
parmi les cadres supérieurs des Sociétés indus-
trielles et commerciales. Délégataires de pouvoirs
de direction, tenus a faire respecter a la fois 1'au-
torité dpnt ils sont investis, et celle des chefs pla-
cés sous leurs ordres, destinés parfois & devenir
eux-mémes chefs d'entreprises, ils sentent tout le
poids de leur responsabilité. Mais, salariés eux-
mémes, ils sont comme tels soumis dans une cer-
taine mesure a l'arbitraire de 1'Entrepreneur, ou de
tel de ses représentants directs. Celui-ci est tenté
de considérer qu'ils doivent étre les représentants
de sa pensée et de sa volonté, et est enclin a n'ac-
cepter aucune attitude différente de celle qu'il s'est
lui-méme fixée. Il peut, dans certains cas, pour des
raisons purement personnelles, sacrifier tel ou tel
de ses collaborateurs,

Dans ses relations avec le personnel, le Chef de
service doit prendre parti. De méme qu'une décision
généreuse peut étre interprétée comme un signe de
faiblesse, une décision vigoureuse, si elle suscite des
réactions violentes du personnel, peut étre condam-
née. Méme lorsqu'elle est justifiée, des raisons va-
lables ou non de politique générale peuvent faire
décider de sacrifier le Chef de service a un apaise-
ment de pure forme.

Le plus souvent, les décisions du Chef de ser-
vice doivent étre rapides : elles ne peuvent étre
concertées avec I'Entrepreneur. Ce dernier conserve
ainsi une absolue liberté de jugement et est porté a
considérer tout insuccés comme le résultat d'une
faute. Sur le compromis souvent inévitable entre le
service & assurer et la justice a respecter, l'opinion
de 1'Entrepreneur et celle du Chef de service peu-
vent différer. Celui-ci a un sentiment plus profond
des réalités quotidiennes, celui-la une vue plus gé-
nérale de la politique qu'il veut ou qu'il peut suivre.

De tels risques ont toujours existé : ils sont inhé-
rents a toute fonction de direction, dont l'apprécia-
tion dépend nécessairement d'un homme, ou d'un
groupe d'hommes. Mais ils se sont, ces derniers
temps, singuliérement aggravés. Or, un minimum
de confiance en soi, en la continuité de son effort,
est nécessaire a 'homme pour que son action soit
efficace. Un probléme nouveau est donc posé la.

A celui~ci, la procédure d'arbitrage, telle qu'elle
est congue pour terminer les conflits sociaux, n'ap-
porte aucune simplification, au contraire. Ce n'est
pas qu'en général ces arbitrages ne soient ren-
dus par des hommes critiques et non passionnés :
mais, par leur origine étrangére au milieu qu'ils doi-
vent pacifier, ils sont tenus de ne s'appuyer que sur
des principes, dans « la tentative de résoudre toute
réalité en notions générales » (1), et non sur le
souci de cette réalité méme, qu'il leur est seulement
permis d'effleurer. Les sentences comportent sou-
vent, de ce fait, des considérants contestables ; sou-
vent elles négligent les nécessités internes des en-
treprises sur lesquelles elles portent. La variété des
tendances que comportent ces arbitrages est déja
par elle-méme une source de désarroi : mais leur
autorité risque bien davantage d'étre détruite par
les erreurs pratiques qu'ils contiennent. Nombreux
sont les Chefs de service qui voient avec inquié-
tude les conséquences proches ou lointaines de ces
méthodes, de ces mesures législatives hativement
prises, de leur interprétation trop purement déduc-
tive, conceptuelle, ne laissant aucune place a l'in-
tuition. Ils voient la une source continue de
démoralisation pour les cadres de maitrise a tous
les degrés; a ceux-ci, un effort prolongé de con-
naissance de certains hommes et de certaines tech-
niques avait permis d'acquérir une autorité recon-
nue : ce n'est pas sans de grands risques qu'elle

(1) Edouard Le Roy, Une philosophie nouvelle : Henri
BERGSON, p. 35.
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doit trop souvent aujourd hui céder le pas & celle,
davantage imposée que reconnue, d'arbitres n'abor-
dant les conflits qu'a leur péripétie ultime. Leur
intelligence, leur culture générale et leur expérience
juridigue ne suppléent que bien difficilement & I'ex-
périence vécue de la profession dans laguelle ils
sont appelés & exercer leur arbitrage.

Dans ces circonstances auxquelles rien ne les
avait préparés, les Chefs de services sont en proie
a un veritable isolement. Comment connaitre les
problémes généraux et les problémes d'autrui, qui
sont pour chacun les problémes personnels de de-
main? A qui demander conseil? En présence d'actes
de I'Entrepreneur tout-puissant qui menacent leur
situation et ainsi toujours ,dans une certaine me-
sure, leur réputation, sur qui et sur quoi s'appuyer ?
En présence aussi de la substitution, & 'Entrepre-
neur tout-puissant, mais qu'ils connaissaient, d'un
juge de leurs actes futurs dont ils ne connaissent
plus ni la personne, ni les mobiles, au nom de qui et
au nom de quoi prendre une initiative ? Jusqu'oit
en soutenir, seul et sans appui, la responsabilité ?

Une telle incertitude menace, avec les intéressés
eux-mémes, 'autorité nécessaire. Une certaine ten-
dance en nait d'éviter, par des transactions, par un
aveuglement volontaire, les difficultés quotidien-
nes : de remettre & plus tard les oppositions de
points de vue, ce qui nourrit des conflits latents
qu'un peu d'initiative et de doigté auraient rendus
sans objet. En outre, la conscience de chacun est
profondément troublée ; nul ne sait plus exactement
olt est son devoir, c'est-a-dire comment se compo-
sent ses devoirs envers lui-méme et ses devoirs
envers la maison oi1 il exerce ses fonctions,

L
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Il ne faut pourtant jamais perdre de vue que
I'exercice du commandement, ou plus généralement
de la responsabilité dans I'entreprise, engendre une
forme de personnalité trés particuliére, Celle-ci
comporte le goiit de l'action opiniatre et la vigueur
dans la décision ; mais elle exige une longue pra-
tique, non seulement des choses, mais surtout du
comportement moral des hommes, — chefs, colle-
gues, subordonnés, — sur qui reposera la bonne
exécution des décisions. Le Chef de service, le
Directeur, n'a pas peur de la nouveauté des actes,
mais il a horreur de travailler avec des « incon-
nus ». Dans I'entreprise naissante ou réorganisée,
sur ce « bateau qui s'y retrouve », chacun, chef
d'aujourd’hui ou chef de demain, est progressive-
ment apprécié, jugé par chacun de ceux qui sont
en rapports avec lui. Il est jugé sur telle com-
mande, sur telle maniére d'endosser, de préci-
ser ou d'esquiver la responsabilité d'un ordre ou
d'une signature ; de résoudre les problémes quoti-
diens d'une fagon qui exprime la qualité ou la fai-

blesse de la morale dont il reléve : en somme, de
penser, de prévoir et d'agir suivant l'idée qu'il se
fait Jui-méme de sa fonction dans l'ceuvre & la-
guelle il collabore.

De tels hommes, armés par I'exercice de chaque
jour d'une personnalité aussi affirmée, existent a
milliers d'exemplaires dans notre pays. C'est aux
initiatives de tels et tels d'entre eux que 1'on doit
des expériences et des réalisations de premier ordre,
qui feraient époque si elles étaient connues en
dehors de la tradition orale d'un petit cercle ; qui
feraient école si l'on réussissait a rassembler en un
corps d'enseignement toute une gerbe d'expériences
et de réussites remarquables, mais isolées, et que
‘seule I'absence d'institution « de continuité » con-
damne trop souvent a rester sans lendemains,

Il n'y a peut-étre pas de milieu ot se rencontre
davantage, imprégnant souvent une vie entiere, la
pratique de cette belle maxime : ¢ Il faut agir en
homme de pensée, et penser en homme d'ac-
tion » (1). Mais on ne voit pas de rouages permet-
tant a chacune de ces réussites uniques de fournir
son apport dans la préparation méme d'une légis-
lation sans cesse mouvante; de fournir son appert
dans le maintien de ces « morales souples qui obli-
gent » (2), parce qu'exactement modelées sur la
réalité, et qui sont la seule garantie d'une certaine
forme de dignité morale; de fournir son apport dans
la formation, en profondeur, d'une jeunesse « silen-
cieuse, aux poings serrés » (3), qui cherche non
pas des conducteurs, mais des éducateurs.

*
*%

Pour de tels hommes, un réle est tout d'abord va-
cant, et vacant pour eux seuls, et qui est & jouer
dans la préparation du droit de demain. Dans notre
pays, le droit de demain se met au point & I'occa-
sion de tels et tels cas particuliers, par l'action sur
I'opinion ou sur la jurisprudence de personnes mo-
rales indépendantes, mais informées. Celles-ci se
tiennent sur un terrain d'action intermédiaire entre

(1) Henri BeresoN : Discours & l'occasion du tricen-
tenaire du Discours de la Méthode.

(2) Charles Peouy, Note conjointe sur M. BercsoN :
¢ .. Cest un préjugé, mais il est absolument indéraci-
nable, qui wveut.. qu'une morale raide soit plus une mo-
rale, et plus de la morale, guune morale souple. est
comme si on disait que les mathématiques de la droite sont
plus des mathématiques que les mathématiques de la
courbe, 11 est évident au contraire que ce sont les méthodes
souples qui sont les plus sévéres, étant les plus serrées...
L.es morales raides sont infiniment moins sévéres que les
morales souples, étant infiniment moins serrées.. Ce sont
les morales souples et non pas les morales raides qui
exercent les contraintes les plus implacablement dures. Les
seules qul ne s'absentent jamais. Les seules qui ne par-
donnent pas, Ce sont les morales souples, les méthodes sou-
ples, les logiques souples gqui exercent les astreintes impec-
cables. C'est pour cela gue 1é plus honnéte homme n’est
pas eelui qui entre dans des régles apparentes. Ceat celui
qui reste & sa place, travaille, souffre, se tait. » (26 avril
1814.)

(3) M. Robert GARRIC.
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la profession et la politique, et ¢'est en restant sur
ce terrain qu'elles gagnent la r-itie. Ainsi, la Ligue
des Droits de 'Homme, dans ses origines, a été
dans ce sens le batteur d'estrade des conguétes po-
litiques d'un part' 1€t 1'on comprend qu'antérieure-
ment a ['enregigOement officiel d'un Droit venu a
maturité, il y ait{line phase en quelque sorte conten-
tieuse de sondages et d'ajustements, pendant la-
quelle les intéréts moraux, quand ils existent, ne
doivent pas manquer d'étre présents et doivent,
moins aujourdhui que jamais, se cacher. C'est ainsi
qu'on a pu écrite que « si la législation change et
avec rapidité, clest qu'il y a une lutte incessante
pour le droit » (1).

La loi laisse a|I'Entrepreneur une liberté discré-
tionnaire pour ce qui est de déplacer ses collabora-
teurs ou de se séparer d'eux, Clest 13, on I'a vu plus
haut, une condition de souplesse et de vitalité de
I'entreprise privée : mais aussi un des éléments de
la situation précaire du Chef de service. En géné-
ral, il est usé uvtilement de cette liberté pour le bien
de l'affaire, et il n'est pas question ici de l'attaquer
en elle-méme. Par contre, on peut dire que I'Entre-
preneur, depuis un an, et spécialement lorsqu’il est
devenu purement le financier de Yaffaire, est plus
souvent tenté qu'autrefois de prendre le Directeur,
le Chef de service ou le Contremaitre pout bouc
émissaire de ses difficultés. De tels cas existent, et
certains, typiques, font parler d'eux. Il en résulte,
dans le personnel des Entreprises voisines, un wa-
laise qui se répercute sur toute l'activité de ces der-
niéres,

A cette tendance vers la démoralisation, ce sont
des forces morales qu'il convient d'opposer : en
I'espéce, la constitution en associations permanen-
tes de petits groupes de Directeurs d'Entreprises,
de Chefs de services, se connaissant bien entre eux,
suffisamment confiants les uns dans les autres pour
pouvoir, en restant entre eux, confronter librement
et & fond leur sentiment sur de graves questions :
I'honneur professionnel de tel Chef responsable; le
respect des usages nécessaires a telle entreprise, a
tel atelier, & telle fonction.

Ces petits groupes, prenant une personnalité mo-
rale permanente par leur constitution en Associa-
tions, en Sociétés de Gens de Maitrise (comme il y
a une Société de Gens de Lettres); — en véritables
« guildes » d'action morale (comme il y eut au
moyen dge un squelette de guildes privées qui nor-
malisa les usages du commerce) auraient a prendre
position, ou simplement & menacer de prendre posi-
tion sur des cas concrets, vivants, souffrants : ils
auraient ainsi a se dégager du réle platonique et
sans lendemain concret que jouent, pour le but qui
est traité ici, les congrés et les semaines d'études.

Il s'agit moins d'ailleurs ici de « protester publi-

(1) M. Georges RrperT : Le régime démocratique et le
droit civil moderne, p. 8.

quement » que d'enregistrer sans tapage — ou de
refuser d'enregistrer — des textes contractuels ou
réglementaires définissant, modifiant ou transférant
des attributions; de cohérer pour des fins précises ce
quiil y a d'opinion commune entre leurs partici-
pants; de fixer dans une certaine mesure la direc-
tion de leur action, et d'une action qui n'engage
qu'eux, en tant que groupe élémentaire d'action
morale : mais qui les engage complétement sur une
question bien définie et bien dépouillée. Dans cette
action amiable, voire tn certains cas contentieuse,
il s'agit de défendre non pas des individus, mais
des usages éprouvés, de redresser des jugements
erronés, d'obtenir réparation du préjudice matériel
et moral atteignant, non pas la personne de leurs
membres, mais l'autorité attachée a leurs fonctions,
par le fait de mesures privées ou publigues les at-
teignant tous & travers un des leurs.

En un mot, il s'agit moins ici de défendre des in-
térets que des méthodes de distinguer la malchance
ou méme la maladresse de l'ignorance, de la sottise
ou de la trahison. Il s’agit de donner & chacun, tant
pour son action que pour sa défense, l'appui moral
qu'il mérite, dans la mesure ofi il le mérite. Il s'agit
de n'étre pas seul, dans un monde ou tous sont
groupés, de n'étre pas seul dans un monde oit les
meceurs changent, et ot I'on risque tout a coup de
se trouver rejeté hors du siécle.

1!*#

Il ne s'agit pas non plus de s'agréger sans discer~
nement et sans de courtoises limites. Car aborder
la morale de la vie industrielle, vouloir dominer le
sens de cette vie, c'est aussi chercher les sources
de l'autorité qui, — sous tous les régimes politi-
ques, — est attachée aux pionniers, aux organisa-
teurs de cette civilisation industrielle : a ceux qui
ont pris a tache d'inventer des technigues et des
organisations, de proposer des programmes, de di-
riger des plans d'activités nouvelles. Demander a
ceux-ci d'analyser les sources de leur autorité, ¢'est
dégager, en eux-mémes, les mobiles de leurs préfé-
rences et de leurs décisions : et si ces mobiles suf-
fisent & constituer parfaitement une fin en soi, ou
ne demandent pas au contraire a étre corrigés par
quelque analyse plus poussée. C'est peut-étre enfin
aboutir & distinguer parmi ceux-ci, dans les travaux
de la paix, deux grands courants, comme il y a deux
grands courants dans les travaux de la guerre : ce
que Péguy appelait ¢ deux grandes races » (1).

@) « 11 ¥ a une race de la guerre qui, étant pour
I'honneur, est tout de méme pour I'étermel. Et il ¥ a une
race de la guerre qui, étant pour la domination, est uni-
quement pour le temporel.. Il ¥ en a une qui tend a la
chevalerie, et I'autre qui tend i I'empire... Beaucoup d'obs-
curités seralent &clairées, beaucoup de difficultés tombe-
raient sl on ne les confondait pas toujours..

« Dans le systdme chevaleresque, il s'agit de mesurer
des valeurs. Dans le systéme de l'empire, il s'agit d'ob-
tenir et de fixer des résultats. » — (Charles Peauy. Note
conjointe sur M. DescarTes, p. 146, 1*7 aofit 1914.)
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Suivant qu'il appartient, plus ou moins consciem-
ment, & I'une ou l'autre de ces deux races, intime-
ment mélées sous la confusion des étiquettes, des
fonctions et des partis, chacun se fait une idée dif-
férente des droits que confére l'autorité qu'il exerce
ou qu'il subit. Or, « entre ces deux maniéres de
concevoir et de pratiquer l'autorité, il n'existe pas
seulement une différence, il existe une contradic-
tion » (1). ’

De telles confrontations, de telles taches condui-
ront nécessairement ceux qui voudront s'y donner
a ne pas se contenter d'agir sur la jurisprudence
intérieure ‘ou extéiieure des entreprises,

Ils feront entrer dans les programmes d'éduca-
tion la notion des d-oits et des devoirs attachés a
la fonction.

Ils coordonneront une culture générale accessible
aux différents degrés (‘e la hiérarchie industrielle,
adaptée aux besoins de chacun d'eux,

Ils permettront & chacun de s'élever au grand
jour, dans le respect de soi-méme, sous le contréle
et avec l'aide d'une autorité morale qu'il recon-

naisse.

5
e

Or quel peut donc étre, dans la grande industrie
moderne, I'agent d'autorité morale reconnue, qui
soit apte non seulement & soutenir, mais a contréler
les premiéres étapes de telles ascensions individuel-
les? Lyautey, dans une de ses notes quotidiennes,
antérieure de seize ans au « Réle social de I'officier
dans le service universel », en donne sans doute la
clé. Il dit a peu prés ceci : « Ce qu'on respecte ed
soi, ce n'est pas soi-méme, tel qu'on se connait : il
n'y a pas de quoi; — c'est « I'ami de son ami »,
c’est l'objet de l'estime de quelqu'un qu'on res-
pecte... c'est le membre d'une société... » En trans-
posant, ne peut-on dire : ce que respecte en lui I'ou-
vrier, le contremaitre, l'ingénieur soucieux des
égards rendus a sa fonction, si humble soit-elle,

(1) Bicen souvent, ce qui se dégage de ce gqu'on dit et
des aptitudes qu'on prend, c'est que I'autorité est ocngue
uniqguement comme une puissance qui s'impose ou par
conirainte ou par habileté, et qui, par essence méme, se
trouve irrémédiablement extérieure et étrangdre A celui
sur legquel elle s'exerce, — Que Vautorité puisse en effet
prendre ce caractére-la, il n'y a pas 4 le contester.. Mais
ne peut-elle pas en prendre un autre, et méme un autre
absolument opposé? — L’autorité qui agit n'est pas une
abstraction. Elle est incarnée dans une personne qui vit;
elle est une personne, En s'exercant, elle se dirige d'aprés
des intentions. Et il en résulte qu’elle change compléte-
ment de nature selon UVintention gui 'anime.

« I1 ¥ a Pautorité qui use du pouvoir et du savoir-faire
dont elle dispose pour subordonnner les autres 24 ses fins
particulidres, et qul ne cherche qu'd s'emparer d'eux pour
les mettre & profit : celle-lA est asservissante.

« Il y a l'autorité qui use du pouveir et du savoir-faire
dont elle dispose pour se subordonner elle-m&me, en un
sens, 4 ceux qui lui =zont soumis, et qui, liant son sort &
leur sort, poursult avec eux une fin commune : celle-1a
est libératrice. »

« Entre les deux maniéres de concevolr et de pratiquer
l'auterité, il n'existe pas seulement une différence, 1l existe
une contradiction. » (Laberthoaniére, Dict. de Lalande).

c'est le « camarade de son camarade », l'objet de
I'estime de son chef, !~ membre en un mot d'une
certaine communauté d'entreprise? C'est. en fonc-
tion de ce respect de soi-méme et des manques
d'égards dont il a eu a souffrir, '— 'dans ces der-
niéres années pour les uns, dans cé¢s derniers mois
pour les autres, — qu'il faut analyser cette ten-
dance d'aujourd’hui & la dissociation morale des
grandes Sociétés Anonymes, en larges tranches ho-
rizontales. Et c'est le devoir de la tranche intermé-
diaire, constituée par les cadres d'entreprises, ou
par leurs éléments les plus actifs, de pousser au ré-
tablissement, entre ces tranches, d'une « circulation
des élites »; — et de continuer cependant & remé-
dier comme elle peut aux excés des extrémes, a
maintenir une dme commune a l'entreprise; d'éviter
les actes, — et dans les actes, il faut ranger certai-
nes impréyvoyances dans les systémes d'éducation,
de recrutement et d'embauche, — qui conduisent a
la lutte des classes : en un mot, de comprendre et
de faire comprendre, mais sans rien abdiquer d'une
dignité nécessaire.
*+*

Pour résumer/ce rapide exposé d'une situation
complexe, oii-seule la dignité de la fonction de mai-
trise a été considérée dans son autorité faite d'in-
tuition vécue, on peut, semble-t-il, avancer ceci.

Le Chef de service de l'industrie privée apparait
ceanme dépossédé a tous les degrés, et par l'artifice
d'improvisations assez arbitraires, d'une part essen-
tielle de sa dignité. Il s'agit de celle qui comporte
une collaboration dans la direction morale de l'en-
treprise, qui se traduit par la reconnaissance de ré-
gles sinon exprimées, du moins pratiquées : sur ces
régles s'articulaient son autorité morale, et une
grande part de son respect de lui-méme.

Les secousses éprouvées depuis le mois de juin
1936 ont montré que le Directeur de la grande en-
treprise apparait comme placé a l'articulation de
deux personnes morales. De la premiére, la Société
d'intéréts qui I'a choisi, il regoit bien ses pouvoirs
légaux de signature et de commandement. Mais il
n'est vraiment Directeur, il n'a 'autorité au sens
élevé et « libérateur » du terme, que s'il a su par
son passé, par son exemple, par ses actes gagner
et retenir la confiance d'une deuxiéme personne mo-
rale : celle constituée par l'ensemble de ses subor-
donnés, et plus particuliérement de ses collabora-
teurs responsables, dont chaque élément est sous
ordres, mais qui, dans son ensemble, le juge silen-
cieusement, et dont l'absence d'existence légale
n'atténue pas la virtualité.

Cette confiance, se trouve-t-elle renforcée par la
législation nouvelle? — On constate la substitution,
a l'initiative du Directeur, de consignes élaborées
par des fonctionnaires privés ou publics, de compé-
tence et de responsabilité mal définies; — a sa jus-
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tice, parfois dure, mais informée et ménagére des
destinées de l'entreprise, des décisions arbitrales
dont l'autorité sans appel se trouve étre sujette a
bien des réserves, et ne respecte pas tout ce qu'il
doit y avoir d'intuitif dans l'organisation incessante
d'un ordre en mouvement.

De 13, un malaise.

Pour le dissoudre, il s'agit d'abord de parler la
méme langue. Faciliter par des cours ou causeries,
suivis d'échanges de vues, I'exposé direct aux ca-
dres de maitrise des positions conceptuelles qui
sont celles des surarbitres eux-mémes, ou des ad-
ministrations dont ils relévent; — mais aussi l'assi-
milation non moins poussée de l'expérience intuitive
de ceux qui ont vécu la vie d'usine profondément,
et ont montré par leurs réalisations qu'ils avaient
su la dominer humainement.

Cet effort a été entrepris et compris : on peut
espérer qu'il sera poursuivi et développé. A cette
occasion, il faudra entreprendre de faire cesser une
certaine absence de relations culturelles entre les
différentes sources de recrutement des cadres de
l'industrie. Dans celle-ci, il n'y a rien qui soit équi-
valent, pour les jeunes contremaitres, a ce qu'est
Saint-Maixent pour les sous-officiers; rien, pour
les jeunes ouvriers distingués par leurs chefs, qui
ressemble & ce qu'est le peloton pour les jeunes sol-
dats. Il n'y 2 rien non plus, ou peu de chose, qui
permette au diplomé de I'enseignement supérieur ou
des grandes écoles, aprés telle ou telle étape de sa
carriere, de se compléter, de s'étudier lui-méme ;
de mieux connaitre ses devoirs et ses droits vis-a-
vis de ceux qui I'entourent ou qui lui sont subor-
donnés ; vis-a-vis méme de la communauté hu-
maine.

Pour triompher de ce malaise, il faut aussi agir.
Il faut marquer, par des actions vigoureuses, qu'il
existe dans l'industrie certains droits coutumiers,
constituant une morale souple, exactement moulée
sur la psychologie de certains hommes et sur les
nécessités de certaines techniques; que la princi-
pale fonction du fondateur ou du redresseur d'en-
treprise est peut-étre dans chaque cas de découvrir
une telle morale, parfois d'en fonder une de toutes
piéces, mais cohérente au métier, et cohérente aux
hommes ; qu'a cette découverte des milliers d’exis-
tences d'élite sont silencieusement, et pourrait-en
dire, pieusement consacrées ; et qu'a chaque décou-
verte d'une morale locale, il a fallu du temps, du

courage, et de la patience : tout cela ne se remplace

pas.

Cette morale s'est trouvée souvent violée par des
initiatives privées qu'il n'est pas question de cou-
vrir ici, mais qui n'avaient qu'un caractére prive.
Elle risque aujourd 'hui d'étre dissociée, soit par la
maniére méme dont sont abordées les difficultés
sociales, soit par une jurisprudence hétérogéne, que
le législateur a faite sans appel.

S'il est vrai que les cadres industriels éprouvent
le besoin de réagir contre ces causes de trouble,
contre cette destruction peu visible mais efficiente
de leurs efforts passés, contre cette neutralisation
confuse de leur capacité, incontestable par quicon-
que, d'agir et de collaborer dans le sens le plus
large du terme : il importe que les plus assurés, les
mieux avertis d'entre eux leur suggérent les moyens
et les procédures permettant & chacun d'insérer
cette réaction dans les meeurs.

Robert JARRY.

ASPECTS RELIGIEUX DE LA GUERRE D’ESPAGNE

Depuis quatorze mois, la guerre civile espa-
gnole passionne I'Europe et le monde par les
idées qui accompagnent les combattants et sem-
blent les dominer : au-dessus des combats des
hommes, nouvelle bataille des dieux, qui redou-
ble I'ardeur des mortels.

Cet aspect idéologique du conflit espagnol pré-
occupe les Européens, inquiets pour la paix, si
précaire, du continent, et les Francais qui voient
trop de leurs compatriotes emportés par leur
passion politique ou sociale, oublier en cette af-
faire 'intérét de la nation.

Laissant dans I'ombre les auires idées et sen-
timents engagés dans la guerre, dégageons des
aspects religieux qui ne paraissent pas négligea-
bles, ni a 'intérieur de I’Espagne ni au dehors.

Il faut, avant toute chose, rappeler la tradition
espagnole qui convertit toute guerre en « guerre
religieuse » : aprés avoir évoqué la ¢ recon-
quéte », cette longue croisade, il suffit de citer
Philippe 11, la guerre d'indépendance contre les
Frangais de Napoléon — ces « hérétiques » —
les deux guerres carlistes. Tel fut encore en juil-
let 36 le sentiment des curés et paysans de Na-
varre, cette Vendée espagnole. Un théologien de
Salamanque a écrit que « la guerre nationale es-
pagnole est une guerre sainte, et la plus sainte
que I’histoire ait connue ». Et Jacques Maritain
a pu citer avec quelque ironie cette parole du
général Franco 4 ses Maures : « L'Espagne et
I’'Islam ont toujours été les peuples qui se sont
le mieux compris. »
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En face de cette tradition, on doit en noter une
autre, plus récente, mais qui ne date ni de la
République actuelle, ni méme de ce siécle : les
violences populaires contre les choses et les gens
d’Eglise (1). Mais ces violences ont connu, dans
les jours qui ont suivi le mouvement « natio-
nal », une extension nouvelle et formidable : in-
cendie d'églises et de couvents, meurtres de pré-
tres et de religieux... au point qu’'en juillet 36
tout culte public a disparu de I'Espagne républi-
caine — les provineces basques exceptées.

Avec ces fails, les partisans du général Franco
disposaient du plus terrible argument : ils n’a-
vaient qu’a raconter, davantage: & montrer. Leur
propagande fut facile chez les catholiques des
pays démocratiques : non seulement en France,
en Angleterre, aux Etats-Unis, mais en Hollande,
Belgique, Suisse, trois démocraties ol les partis
catholiques jouent un premier réle. Et les crimes
des rouges n'ont pas ému les seuls croyants.
Pour surmonter cette impression de désordre et
d’inhumanité, les amis des républicains devaient
discuter, expliquer : position difficile, tiche com-
pliquée. Cependant, malgré le silence de la
grande presse, on a connu quelques épisodes de
« terreur blanche »; surtout on a appris 'exis-
tence du ¢« nationalisme basque » : la présence
aux colés de la République d’un peuple chrétien
et le destin que par « les Croisés » et leurs alliés,
il a vécu. Vers mai-juin 37, 'opinion étrangeére
se trouvait 4 tel point modifiée que le cardinal
Goma, archevéque de Toléde et grand partisan
du général Franco, s’alarmait de I'état de 1'opi-
nion étrangére, méme catholique. A cette préoc-
cupation du cardinal, & une suggestion sans
doute du général, répond la lettre collective qu’en
date du 1* juillet I’épiscopat espagnol a adressé
aux évéques du monde entier. Avant de revenir
par ce document aux réalités d’Espagne, arré-
tons-nous encore au jeu des propagandes inter-
nationales. On a beaucoup parlé de « la main
tendue » par les communistes aux catholiques;
on a pas mal parlé 4 ce propos des nationalistes
basques dont la situation fut sans rapport avec
ce probléme. En revanche, on ne s’intéresse peut-
étre pas assez au jeu des Etats fascistes avec
I'opinion catholique : 14, ils peuvent jouer abon-
damment de la lutte contre le communisme et
des événements d’Espagne. Aux prétres qu’ils
tracassent, les nationaux-socialistes répétent vo-
lontiers : nous vous avons sauvé du commu-
nisme & l'espagnole; quant & Mussolini « ro-
main », comment ne se poserait-il pas en défen-

(1) Je n'ai pas l'intention d'ouvrir le chapitre de ces hor-
reurs, gui demandent documentation nombreuse et exacte,
analyse des circonstances, interprétation.. Jeé ne parleral
pas non plus de la facon dont les nationaux ont traité les
quelques communautés protestantes,

seur de « la civilisation chrétienne »? Rappelons-
nous que la presse italienne s’est violemment in-
dignée de la protestation de catholiques contre
la destruction de Guernica. Déja on s’était fort
ému 4 Rome de I'attitude des mémes milieux de-
vant I'aventure éthiopienne.

Devant 'entreprise du général Franco, ces mi-
lieux encore se montrent trés réservés; leurs ob-
jections se trouvent longuement discutées dans
la lettre épiscopale du 1% juillet. L'Eglise d’Es-
pagne y refuse toute responsabilité dans la
guerre, ott elle ne veut ni initiative ni collabora-
tion, mais se rallie au « mouvement national »
qu’elle justifie : par 'histoire de la République,
de ses origines aux élections de Front Populaire
el aux désordres qui ont suivi; davantage : par la
nécessité de prévenir <« la révolution commu-
niste » toute préte; enfin! par I'impessibilité on
I’Eglise se trouve d’exister en Espagne anti-fas-
ciste. Le dernier argument parait le plus fort et
le plus significatif : les chefs religieux du catholi-
cisme espagnol ne lui voient d’existence possible
que par une victoire « nationale ». Aucune idée
de médiation n’apparait en ce document. Tous
les évéques ou administrateurs des diocéses l'ont
signée, a deux exceptions prés. Mais elles sont
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notables : il s’agit de ’évéque de Vittoria, dont |
le diocese s'élend sur les terres d'Euzkadi, et de |

Parchevéque de Tarragone, primat de Catalogne,

Celte attitude de I’épiscopat correspond a celle
qu'adopta dés le début de la rébellion la masse
des catholiques politiquement organisés : je ne
pense pas ici aux carlistes, toujours préts a la
Croisade, ni 4 ces monarchistes dont 'un disait
que la question sociale se résoudraii... en aung-
mentant les effectifs de la garde civile... et le
nombre des messes solennelles; je pense aux ca-
tholiques plus ou moins ralliés a la République
et qui faisaient profession de principes « so-
ciaux ». Avec son chef, Gil Roblés, le « catholi-
cisme politique » de I'Acifion populaire et de la
Céda (Confédération Espagnole des Droites Au-
tonomes) a donné son adhésion au mouvement
Franco. Je ne connais qu'une exception : le lea-
der de la Droile Régionale de Valence, Lucia, qui
exhorta par radio ses compatriotes 4 demeurer
loyaux au gouvernement régulier.

En dehors du milieu politique, chez les eatho-
liques sociaux d’Espagne, la guerre a provoqué
une profonde décomposition du groupe de la
« démocratie chrétienne ». Les uns sont allés
vers le « mouvement national » qui lutte contre
le marxisme et promet un régime corporatif;
d’autres craignent des deux cotés une dictature
oppressive de leur conscience, refusent de choi-
sir, ont mis leur espoir dans une « troisiéme so-
lution », une médiation; d’autres enfin nettement
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« gouvernementaux » ont voulu demeurer « avec
le peuple », malgré ses exceés et les doctrines de
ses dirigeants. Cette attitude fut celle d’un petit
nombre de prétres : chanoines de grande culture
ou vicaires d’origines et de sentiment ouvriers.
Mais laiques ou cleres, ces catholiques « loyaux »
ne sont que des individualités, certaines d’ail-
leurs fort connues et remarquables. Avec eux,
nous ne trouvons gque deux forces sociales et po-
litiques organisées, d’importance d’ailleurs fort
inégale : les « démocrates chrétiens » de Cata-
logne qui forment le petit parti — autonomiste
— de I'Union Démocratique se déclarent adver-
saires du mouvement Franco; de méme je n’ai
point a insister la-dessus (1) le Parti Nationaliste
Basque, principale force politique de Guipuscoa
et de la Biscaye : les seules provinces oili une’
masse catholique soit demeurée fidéle au Gou-
vernement républicain; les seules d’ailleurs o
des catholigques représentaient une force popu-:
laire, partiellement ouvriére, indépendante de_?
I'armée, de la grande propriété terrienne, du ca-
pitalisme autoritaire.
Comme le remarquait un journaliste fort peu
clérical, « le catholicisme basque constitue une
des forees spirituclles du bloc gouvernemental ».|
Pourquoi une force spirituelle? En opposition!
avec les catholiques organisés de la Péninsule,
les nationalistes basques ont di expliquer leur,
position unique; ils n’ont pas seulement traité
de 'autonomie d’Euzkadi; aux cdtés du Front:
Populaire ils ont voulu, avec courage, parler en
chrétiens. Dans son bref et beau discours aux
Cortes d'octobre 36, devant lesquelles il con-
damna les violences contre les églises et les pré-

tres le Jeader Aguirre indique au choix des Bas- |

ques deux raisons : le Christ n’a point préché de

faire la guerre pour conquérir les esprits; le
mouvement prolétarien a un fond de justice et

de nécessité; c’est avec raison que les masses

(1) ¢« Nouveaux Cahiers », 15 mal 1987 : Les ¢ Rouges »
de Bilbao, -4

Signes des temps...

L'ACADEMIE ET L'AUTORITE

L’Académie francaise a poursuivi jeudi les fameux
travaux du dictionnaire qui se mesurent au siécle et
non pas a Pannée,

Au vrai, les Immortels, jeudi, s’étaient attaqués a
un mot-Himalaya, le mot acfe, point commode en
lui-méme et par la centaine d’associations qu'ont
créées 'usage.

La précédente édition du dictionnaire portait

crient leur désir de renouvellement de « cetta_
société hypocrite et pourrie ». Le dernier trait me
semble essentiel : tous les catholiques « gouver- |
nementaux » insistent sur la profondeur du pro-
bléme social en Espagne; le tragique destin de
I’Eglise est une conséquence de la solidarité des
catholiques officiels avee un régime inhumain;
du c6té opposé, on attache moins d'importance
4 la situation réelle des travailleurs qu'a « 1'ac-
tion de Moscou ». Nous connaissons aussi ces
deux attitudes... Mais revenons a4 Valence :
catholique basque, Manuel de Irujo, ministre
sans portefeuille dans le cabinet Caballero, est
devenu ministre de la Justice dans le cabinet |
Negrin; a ce titre, il travaille a rétablir la liberté |
de conscience et de culte, inscrite dans la cons- |
titution. 1l a organisé déja la sécurité person- ¢
nelle des prétres, le travail collectif des religieux |
pour les miliciens, la liberté enfin du culte prive.
Résultats qu’en ignorant I’Espagne et I'histoire,
on peut trouver médiocres, mais qui n’en sont
pas moins considérables. Les difficultés sont ex- |
trémes : d’une part, les catholiques et les prétres
« loyaux » sont en trés petit nombre; d’autre ©
part, a I'opinion républicaine, aux masses ouvrie- ©
res, aux combattants et aux victimes, I'Eglise ap-
parait belligérante, ennemie; elle apparait ainsi =
méme en Guispuscoa, en Biscaye occupée, ou les
cloches sonnent les victoires ¢ nationales »...
Pour mieux comprendre, imaginons la France de
1793 et un catholique qui n’eut rien cédé de ses
principes membre du Comité de Salut public,
quand l'insurrection vendéenne se joignait aux
armées des « tyrans ». Mais M. Irujo est un
homme de foi, de travail et d’enthousiasme. 1l
aime & rappeler que son pays basque a ignoré
PInquisition, institution si profondément espa-
gnole. Parlant par radio aux basques d’Ameéri-
que, il disait un jour : « Nous représentons la to-
lérance. » Parole simple, mais vraie et admirable
sur la terre d’Espagne, a cette heure.

Paul Vieyaux.

I'exemple que voici : Cel acle d’autorité révolta tout
le monde. Exemple qui, a une lieue, sent son Second
Empire et la lutte de la plume contre le Pouvoir.

11 faut croire que MM. les Immortels n’ont plus
peur d’étre opprimés. Ils ont décidé de substituer &
cetie phrase une autre qui a sa valeur symbolique :
Cet acte d’autorité s'imposail,

Subtile fagon d’en remontrer a la Politique. L'Aca-
démie a faim d’autorité,

(Figaro, 4.9.)
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A QUOI PENSE...

UN JEUNE OUVRIER SPECIALISE DU NORD

Je précise, car plus les cas d'espéce sont spéci-
fiés, et plus ils permettent de tirer des conclusions
générales :

Il s'agit de R. D., Lillois, 23 ans, que j'ai ren-
contré au service militaire, I'un des gargons les plus
intelligents que je connaisse. Pére disparu. Certifi-
cat d'études a 12 ans; a voulu, malgré les instan-
ces de son instituteur, « gagner de l'argent ». En
usine, comme manceuvre @ 2 fr. 25 de I'heure.
Jeune communiste ; lectures orthodoxes, et quel-
ques-unes plus personnelles (Hugo, Zola, Bar-
busse, Malraux), propagande, bagarres, arrestation
au moment o, remarqué par les chefs communistes
de Lille, il allait partir pour 1'Ecole politique de
Moscou. Dégoaté par la « discipline » du P. C,,
l'irresponsabilité des chefs, l'inefficacité des mé-
thodes et méme les fautes politiques, passe au
trotzkysme. Au service militaire en 1935-36, m'a
paru l'un des rares qui eiit le sens de ce que pour-
rait étre une discipline véritable (par opposition a
celle qui nous était imposée). Beaucoup d’autorité
auprés de ses camarades, encore qu'il leur parit,
parfois, trop personnel. De retour a Lille, entre
dans une petite courroierie de 9 ouvriers, oi il s'oc-
cupe de tout et seconde le patron en attendant
d'étre nommé « premier ouvrier ».

Je le retrouve avec joie a Paris, & l'occasion de
son premier congé payé... « Alors, qu'est-ce qu'on
pense dans ta boite ?

— Eh bien, on est content, sans plus. Le
patron avait accordé tout de suite les augmen-
tations, en disant que ¢a lui était égal, puis-
que tout le monde en faisait autant. Une fois,
on a fait gréve sur I'ordre du syndicat. Le patron
nous a fait un petit discours, disant qu'il perdait
déja de l'argent, qu'avec ¢a il ne pourrait plus tenir.
Autour de moi les copains rigolaient : le patron,
I'est pas plus béte que nous. S'il avait perdu de
I'argent, y a longtemps qu'il aurait fermé la boite.
Je leur ai répondu que ce n'était pas aussi simple
que ¢a, qu'on n'ouvrait ni ne fermait une usine
comme on voulait; que ce gu'il fallait attaquer,
c'était pas tel ou tel patron, — chacun le sien, —
mais le régime économique tout entier,

— Et au Syndicat ?

— On s’apergoit trés bien de l'impasse dans la-
quelle nous nous engageons avec les augmentations
successives des salaires et du cofit de la vie, mais
on n'a pas l'air d'en chercher les remédes. Il y a
pas mal de bureaucrates & foutre en I'air...

— A la mairie ?

— LA, c'est plus intéressant; y a des choses a
faire, et y a des types qui les font. Tu as vu le plan
de I'hépital modele de Lille 2 'Expo?

— Salengro ?

— Lui, ¢'était quelqu'un. Le jour de son enter-
rement, ¢'était la plus belle féte collective que j'aie
jamais vue.

— Et d'une facon générale a Lille, qu'est-ce
qu'on dit ?

— Bien siir, leurs salaires sont augmentés de
50 ou 60 %, mais au fond, ils croient pas que ¢a
puisse durer. Surtout les vieux, tous socialistes, qui
ont toujours vu un gouvernement de droite succé-
der & un gouvernement de gauche; pour eux, le
Front Populaire, c'est pas si différent du Cartel.
D'ailleurs, ils s'en foutent un peu; ils ont pas
d'imagination ; & midi ils continuent a bouffer d'un
morceau de pain et d'une soupe, alors qu'ils pour-
raient trés bien prendre un bon repas, le soir ils
vont au bistro, pendant les congés il restent chez
eux. Pourquoi voudraient-ils gagner plus d'argent?
On en offre beaucoup « aux Américains », mais
c'est le travail a la chaine; personne n'aime ca.
Chez les jeunes, c'est différent. Tous ceux qui
ont quelque chose dans le ventre, tous ceuX qui
croient que ¢a ne peut -durer indéfiniment comme
¢a, passent par chez les communistes, Et dans leurs
organisations pour jeunes, il y a maintenant une
vie trés active ; avec les Auberges, les colonies de
vacances, les visites d'ateliers, I'aviation populaire.
C'est pas toujours vrai que I'éducation, dans les
partis, serve la politique ; quelquefois, c'est la poli-
tique qui sert 1'éducation.

— La réaction ? .

— IIs sont vraiment trop bétes. Quand je suis
revenu du service, j'ai été accosté par un type qui
m'a dit : « Tu cherches du boulot ? Viens, on va
causer ». Et au bistro, il m'a assuré pouvoir me
trouver un travail a 5 fr. 50 de I'heure aux condi-
tions suivantes : 1° action contre le patron ('sic):
2¢ action contre les communistes & l'usine et au
dehors, Alors, je serais bien avec la Direction...

Et comme je disais & mon ami que la C. G. P. F.
passe pour subventionner Doriot, il me répondit :
¢ Je me demande ce que sans la menace, d'ailleurs
ridicule pour ['instant, du P. P, F., serait le Front
Populaire... »

Je l'interrogeai ensuite sur ses premiéres vacan-
ces parisiennes. 11 s'était laissé surprendre et n'avait
guére fait d'économies, se trouvait donc un peu
bloqué dans un lotissement de Bondy, & la maison-
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nette de son beau-frére, ex-communiste; actuelle-
ment contrdleur de la S. T. C. R. P., dont il détes-
tzit les moeurs petites bourgeoises. L'Exposition ne
I'étonnait pas trop. « Il me semble, disait-il, qu'en
1900 il devait y avoir un bien plus grand écart
entre la science des uns et l'ignorance des autres,
entre les inventions pures et leurs applications a
l'usine. » Mais précisément pour cette raison, alors
que le pavillon de I'U. R. S. S. avec son déja vu et
ses autos américaines, le laissait assez froid, il passa
des heures au Palais de la Découverte. Et quel-
ques promenades avec lui & travers 1'Exposition,
avec ce sens aussi inné de la machine, et méme
d’une certaine technique, que peut 1'étre celui de la
terre, chez le paysan, m'assurérent une fois de plus
que la « Promenade », la visite aux derniéres réa-
lisations techniques devrait étre le premier des
« loisirs ouvriers » a organiser,

Je lui demandai énfin comment il envisageait
I'avenir, le sien propre et celui du pays (pour des
jeunes gens tant soit peu conscients, ces deux
questions sont toujours liées). Il se sentait plus
libre, matériellement et moralement, plus disponible,
pour la lecture, par exemple, et méme pour la ré-
flexion ; il éprouvait toujours quelque difficulté a
écrire, parce qu'il avait cultivé sa pensée davan-
tage que ses moyens d'expression. Il me demanda
l'indication d'une histoire de la Révolution fran-
caise « car jusqu'ici, me dit-il, les communistes ne
m'ont appris que celle des Russes. A la bibliothe-
gue du Syndicat, il y a bien celle de Jaurés, mais
elle me prend beaucoup de temps inutilement puis-
qu'il est difficile de comprendre les commentaires
sans connaitre les faits ». Mais cette liberté méme
ne laissait pas de l'inquiéter, lui dont I'action révo-
lutionnaire avait constamment été déterminée par
l'iniquité des conditions de travail, ou méme par
une vie misérable. « Nous avons conquis des droits,
psychologiquement, nous sommes entrés dans la

vie de la nation, mais je n'ai pas l'impression que
nous avons encore les responsabilités qui nous re-
viennent dans la direction de la vie économique du
pays, ni surtout, qu'a l'exception d'un petit nombre,
parmi lesquels les chefs politiques et syndicaux ne
comptent pas toujours, nous soyons préparés pour
les assumer. » En ce qui le concernait, il tachait &
comprendre les possibilités économiques de la
France ; mais ce qu'il ne comprenait certainement
pas, c'est qu'on ait révé d'introduire des réformes
sociales, et méme socialistes, dans un régime éco-
nomique qui lui paraissait déja auparavant difficile~
ment équilibré. Comme la nécessité de celle-la était
a ses yeux une évidence, c'est a celui-ci qu'il fallait
s'attaquer:

D’une facon générale, I'énergie révolutionnaire,
dans le pays, lui semblait retombée. Il ne s'attendait
guére a la voir reprendre que sous la pression
d'événements extérieurs, ou d'une crise économi-
que; il faudrait alors gu'elle s'engageat dans le
sens non plus de la « défense des droits acquis »,
ni de I'opposition, mais de la création.

Pour le moment, encore qu'il se montrat: sou-
cieux de conserver le contact avec ceux de ses ca-
marades qui avaient, comme lui, quitté le P. C., la
création d'un nouveau parti lui paraissait illusoire,
puisqu'il était impossible & un petit groupe, dans les
conditions actuelles, de lutter contre les formida-
bles organisations dites « révolutionnaires ». Il ne
voyait aucun mal a s'inscrire aux partis d'extréme-
gauche oit l'on pouvait fort bien, si l'on voulait,
conserver le regard clair, et sa liberté d'esprit. En
temps de crise, ceux qui croient a la volonté
humaine plus encore qu'a celle des choses — ou a
celle des passions — et qui, dans le temps de fausse
détente, de fausse paix oll nous vivons, n'ont au-
cune occasion de se manifester, sauront se retrou-

ver a la téte des autres,
A. M. PETIT]EAN.

PELP TIPS TLETTETTEELLEESEEEETEEETEETELS

SIGNES DES TEMPS

COMMENT ON ECRIT L'HISTOIRE

On sait que la vérilé change vite en U. R. §. S. a
I'égard des vivants. Tel héros, lel grand servileur de
U'Efal esl exéculé quelques mois aprés comme ennemi
public, Mais la vérité historique change également,
avec la politique. Ainsi lil-on dans le Temps du 11.9:

La nouvelle orientation de P'enseignement de l'his-
toire jette une vive lumiére sur les voies de la poli-
tique intérieure el extérieure de I'lI. R, S. S. Main-
tenant toute la Russie soviétique, 4 1'école du profes-
seur Chestakov, va apprendre 4 révérer et au besoin
a4 imiter ceux qui furent les défenseurs de la terre
russe, a commencer par Alexandre Nevski qui, en
1242, sur le lac de Peipous, repoussa les chevaliers
Porle -glaive et écarta pour des siécles le danger des
lﬂ‘ﬂSlOﬂS germamques

La presse soviétique attire particuliérement 1'at-
tention sur le chapitre que le professeur Chestakov
a consacré aux réformes de Pierre le Grand, « pé-

riode gue des admirateurs de la sociologie vulgaire
supprimaient, constate-l-elle, en représenlant Pierre
comme un despote extravagant »

La primauté du point de vue national apparait en-
core dans l'appréciation que donne le professeur
Chestakov du réle historique de Napoleéon, apprécia-
tion absolument opposée a la thése jadis soutenue par
Boukharine. Pour celui-ci Napoléon c'était la révo-
lution qui « passe de la défensive & l'offensive » et
« manifesie la croissance des forces révolulionnai-
res » en « crevant a coups de baionnettes I'enve-
loppe de la féodalité pour permetire la naissance de
la Société capitaliste ». Pans le manuel inspiré par
Staline, le role social de Napoléon est, au contraire,
celui que lui attribuait Jaurés : il a ¢ écrasé » la
Révolution. Mais le point de vue russe domine et le
héros de ceilte époque c’est Koutousov qui « aban-
donne Moscou pour conserver l'armée »; c'est la
foule des paysans anonymes qui ménent la guerre de
partisans contre 'envahisseur; c'est la masse des
soldats inconnus qui se font hacher a Borodine.
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LA CONDITION OUVRIERE

L’indusirie hdételiére a une imporlance particuliére en Belgique el surtout en

Suaisse.

Un conflit récent a d'autre part attiré U'atlention en France, sur les condilions

du travail dans ceile branche industrielle.

Un de nos abonnés nous a adressé, pour élre versée aur dossiers des Nouveaux
Cahiers une nole sur ce sujel, Nous croyons qu'elle pourra intéresser nos lecleurs.
On y trouvera des différences considérables dans la législalion sociale et dans la
rémunération du personnel. On sera frappé, en lous cas, de Uabsence a peu prés
fotale de législation proleclrice des salaires en Suisse.

L’INDUSTRIE HOTELIERE EN BELGIQUE ET EN SUISSE .

BELGIQUE

Salaires.

Le taux des salaires est fixé par arrété royal et non
par la loi. Un arrété ministériel pris aprés consul-
tation des commissions paritaires tripartites en régle
les conditions d’application.

Le salaire des hommes, tous considérés comme
travailleurs qualifiés, est de 32 francs par jour ; celui
des femmes de Frs 22 a4 27 (1). Sur ces montanis
I'employeur peut retenir une somme forfaitaire de
6 franes par jour pour indemnités en nature (repas)
quel que soit le nombre de repas qui aient été en fait
pris sur place. En général, le travail féminin com-
mencant 4 10 ou 11 heures du matin (nettoyage, cui-
sine, ele...) comporte deux repas, le travail mascu-
lin un' seul.

Le pourboire est supprimé dans les hotels et rem-
placé par une taxe de service de 12 % sur le total
d'une note d'un jour, de 10 % sur celui d'une note
d'un séjour prolongé. Ce prélévement est touché en-
tierement par 1'hétel qui n’a pas a en rendre compte
au personnel salarié. L'expérience indique que le
total des salaires du personnel courant n’est jamais
couvert par le total des taxes de services réclamées
au client. )

Dans les cafés et restaurants, le pourboire donné
directement par le clienl au garcon n’est pas sup-
primé. 11 est conservé intégralement par celui qui le
recoit. Par conire, le gar¢on ainsi rémunéré n'a pas
le salaire fixe payé par I'employeur. Cependant, con-

(1) Pour permetire aux lécteurs francais d'apprécier le
pouveir d'achat de ces salaires, volel le prix en franes bel-
ges de guelques denrdes essentielles (septembre 1937 ; dix
france belges valent 9 francs francais environ) :

1 ke de pain, 2 fr. 60 ; 1 kg de beurre, 23 & 26 fr. ;
1 ke de beefteack, 20 & 24 fr. ; 1 kg de pore, 15 & 19 fr_;
1 'kg de sucre, 4 fr. 80 ; 1 kg de café, 16 4 22 fr. ; 1 kg
de savon, 6 & T fr, 50 ; 100 kgs de pommes de terre, 70 &
76 fr. ; 100 kgs de charbon, 30 & 40 fr. ; 1 douzaine d'ceufs,
9 a9 fr. 75 ; 1 litre de lait, 1 fr. 60 ; m3 gaz d'éclairage,
0 fr. 85,

trairement i ce qui se passe dans la plupart des cas
a Paris, ce dernier ne touche aucune ristourne onu
redevance de la part du gargon; il supporte donc
entiérement les frais de casse, nettoyages (mastic),
perte de consommations, blanchissage des vesles et
serviettes, les rémunérations aux chasseurs, somme-
liers, ete...

Dans beaucoup de cas, les gargons constituent en-
tre eux el en dehors de 'employeur un tronc auquel
ils apportent tous leurs pourboires dont le total est
distribué en fin de journée sur les bases suivantes :
maitre d’hoétel 1 part 1/2; second maitre d’hétel 1
part 1/4, chef de rang (garcon) 1 part, sous-chef de
rang et commis 3/4 de part.

En général, en Belgique, le personnel des cafés et
resiaurants est opposé & la suppression des pour-
boires.

Heures de travail.

La loi prévoit 8§ heures de travail par jour qui
peuvent étre transformées en 48 heures de travail
par semaine. L’employeur peut exiger une heure de
présence supplémenlaire par jour, non payée, temps
de repas et de repos. Lorsque I'employeur compte les
heures de Iravail 4 la semaine, soit sur 48 heures, il
s'oblige 4 payer un sursalaire sur les bases suivantes:
25 % pour les deux premiéres heures dépassant huit
heures de travail dans la méme journée; 50 % sur
les suivantes et 100 % pour le travail du dimanche.
Il reste entendu que le total des heures par semaine
ne peut excéder, avec ou sans sursalaires, 48 heures.
La loi n’admet une légére dérogation que dans l'in-
dusirie saisonniére. :

Congés payés.

La loi prévoit 6 jours de congés payés par an. Les
gargons rémunérés par pourboires sont assimilés
aux salariés payés 32 francs et leur congé est payé
sur cette base par I'employeur. Le montant du congé
est versé avant le départ en vacances sur la base du
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salaire horaire total, c'est-a-dire du salaire réelle-
ment payé majoré éventuellement des 6 francs par
jour retenus pour les repas.

Dans lindustrie hoteliere, en vertu d'un récent
décret, 'employveur peut ne pas accorder de congé
entre le 1°7 juillet et le 15 septembre et compter l'in-
demnité de congé i raison de deux jours par qua-
tre mois de travail au lieu de 6 jours en une fois.
les Jours d'immobilisation pour cause de maladie,
accident, chémage involonlaire, entrent en ligne de
compte dans la détermination de la période de tra-
vail effectif.

L’employé gqui part en congé bénéficie d’'une ré-
duction de 25 4 50 % sur les billets de chemins de
fer belges.

Allocations familiales.

Elles sont versées par 'employeur a une caisse de
compensation gérée sous Ie contrdle de 1I'Etat. Elles
sont reversées par cetle caisse 4 'employé selon sa
situation de famille. Les garcons rémunérés par
pourboires sont assimilés aux salariés a 32 francs.
La contribution de 'employeur & ces allocalions re-
présente pour lui environ 4 % du montant total des
salaires.

‘Pensions.

L’employeur intervient dans les versements faits
aux caisses officielles de relraites pour la vieillesse
4 raison de 4 % du salaire des employés. Les pen-
sions sont gérées par les caisses d'épargne et sont
réparties aux hommes agés de 65 ans, aux femmes
dgées de 60 ans. Des modalités de rachat peuvent
inlervenir en cas de déces, d'incapacité lotale de tra-
vail, ele... La contribution patronale pour la caisse
des pensions représente environ 3 % du total des
salaires,

Assurances accidents.

Obligatoires pour les ouvriers, elles ne sont que
facultatives pour les employés. Elles représentent
pour 'employeur une charge égale 4 environ 2 % du
montant lotal du salaire.

Dans I'ensemble, I'employeur paye done en dehors
des salaires directs environ 10 % de leur total pour
les différentes caisses d’assistance.

En Belgique, les syndicats d'employés et d'ou-
vriers soni nombreux (socialistes, démocrates chré-
tiens, catholigues, libéraux, neutres, etc...). Ils se li-
vrent 4 une surenchére regrettable. Pour faciliter
T'eniente enire employeurs et salariés, leur unifica-
tion est souhaitable. Pour le reste, le systéme marche
4 la salisfaction générale.

SUISSE

Salaires.

Aucune loi ne fixe les salaires dans I'’hotellerie
suisse. Cependant, des tarifs normaux ont été établis
par I'Association Suisse des Hoteliers et acceptés par
les employés. L’application de ces tarifs n’est cepen-
dant pas obligatoire. Dans de nombreux cas, les sa-

laires accordés demeurent au-dessous du niveau fixé,
parfois ils s'élévent au-dessus.

Le revenu professionnel des employés se compose
en principe de trois éléments : un salaire en espe-
ces, les pourboires re¢us par le personnel de service,
la valeur du logement et de la pension. Certains
concierges, baigneurs, grooms, filles de salle dans les
restaurants publics, ete... peuvent ne pas recevoir de
salaire fixe lorsque l'importance des pourboires le
justifie.

Les directives mentionnées ci-dessus comportent
un tableau de salaires divisé en 4 catégories d’hotels
et en de nombreuses sorles d’emplois (personnel de
bureau, secrétaires, personnel de cuisine, de cave,
laveurs, blanchisseurs, personnel de service au res-
taurant, au vestibule ou aux étages, etc... Les salaires
prévus sont extrémement variables; les montants
mensuels varient de 50 a4 600 francs suisses (1). Le
personnel & pourboire, lorsqu’il touche néanmoins
un salaire en especes, voit celui-ci réduit & des chif-
fres variables entre 100 et 20 francs suisses par mois.

Sauf contrat spécial préalable, les retenues pour
indemnité de casse, etc... sont exclues, ainsi que tou-
tes aulres taxes payées par 'employeur.

Les pourboires, en vertu d'une convention passée
entre I'Association Suisse des Hoteliers et 1'Union
des employés et rendue obligatoire par un arrété fé-
déral de 1936, sont, en principe, dans les hdtels et
sanatoria, versés a une caisse gérée par l'exploitant
sous le contrdle de I'Etat. Des régles de comptabilité
strictes sont prescrites pour la gestion de cette
caisse. L'exploitanl est lenu de prélever sur ses
clients certains pourcentages minima variant selon
la nature des établissernents entre 5 et 15 %, quitte
4 parfaire lui-méme la somme, si cette régle n’était
pas respeclée. Les pourboires sont payés au person-
nel tous les 15 jours ou tous les mois, suivant un
baréme allribuant a4 chaque calégorie d'emplois un
certain nombre de parts. Un office de controle indé-
pendant opére dans chaque établissement sous la
surveillance d’'une commission mixte composée des
représentants des hételiers el employés et d'un pré-
sident désigné par I'Etat.

Dans les restaurants, les pourboires sont directe-
ment recus par les employés.

Durée du travail.

11 n’existe pas de loi fédérale limilant la durée du
travail dans I’hoétellerie. Cependant, les directives
mentionnées ci-dessus stipulent que le temps journa-
lier de travail et de présence, y compris le temps
consacré au repas, ne doit pas dépasser 12 heures
pour le personnel de cuisine et 14 heures pour les
autres catégories. Cette durée peut étre accrue d'une

(1) Prlx de différentes denrées en Suisse : °

Pain : blanc Frs s. 0,56 le kg ; noir Firs & 0,46 ke.

Lait : Frs s. 0,31 le lifre.

Beurre : beurre cuisine Fre 8. 4,20 kg ; table Frs 5.— kg.

CEufs : frais 14-15 cts, pidce ; cuisine 9-10 ets, s.

Viande : veau Frs 8. 340 & 6.— kg ; beeuf Frs s 2,60
a4 4— kg ; vache (@ bouillir) Frs s 2,10 kg,

Charbon domestique : cocke % kg Frs s 7,90 & 9.—
(pour 5-10 tonnes).

Sucre : dés Frs e. 0,50 le kg ; semoule Fr. s. 0,45 kg

Café : Frs s. 2,40 & 5.— le kg,
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heure pendant la saison, ainsi que dans les entrepri-
ses ayant moins de 8 employés. Le temps compris
pour les repas, I'habillage, etc... fait partie du temps
de présence.

Chaque employé a droit a4 1/2 journée de congé
par semaine. Pendant les 6 semaines de haute sai-
son, l'employé peut réunir ses 1/2 journées en une
vacance accordée avant ou aprés cette période.

Vacances payées.

Il n'existe non plus aucune loi en cetle matiére,
en raison notamment des changemenis constants de
personnel dus au earactére saisonnier de I’hétellerie.
Cependant, les directives de I'Association accordent
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aprés une année ae service dans le méme établisse-
ment une semaine de vacances, et aprés 2 années de
service deux semaines.

Pensions el assurances accidents.

Ces questions ne font I'objet en Suisse d’aucune
loi. La réglementation de l'assurance vieillesse a été
rejetée. Elle a élté cependant inslituée par certains
cantons, tels que Bale-ville : elle y est obligatoire
pour toute la population et par conséquent pour le
personnel de I’hotellerie,

L'assurance contre les accidents n’est pas impo-
sée; en fait, les hatels couvrent leur responsabilité
en s’assurant.

CHACUN SES VERITES

DIFFICULTES DE LA CERTITUDE

Dans le conflit qui sépare le syndical des chauf-
feurs de laxis d’une parl el les exploitanis d’auire
parl, le syndical des chauffeurs estimant que la
nausse des tlarifs proposée par les exploilants el ho-
mologuée par UAdministration esi trop élevée et va
décourager la clientéle, a fail parailre la nole sui-
vanle :

« L'augmentation annoncée est de 25 %. Clest un
< faux. En voici la preuve :

%« Pour 7 francs, un client parcourait 4.001 me-
« tres; il ne parcourra plus que 3.080 métres : aug-
« mentation 30 %.

« Pour 6 francs, un client parcourait 3.201 mé-
« lres; il ne parcourra plus que 2.440 métres : aug-
« mentation 31 %.

« Pour 5 franes, un client parcourait 2.401 me-
« tres; il ne parcourra plus que 1.800 mélres : aug-
« mentation 33,33 %.

.« Pour 4 franes, un client parcourait 1.601 me-
% tres; il ne parcourra plus que 1.160 métres : aug-
« mentation 38 %.

« Pour 3 fr. 50, un elient parcourait 1.201 me-
4 tres; il ne parcourra plus que 810 méires : aug-
« mentation 42 %.

« Pour 3 francs, un client parcourait 801 métres;
« il ne parcourra plus que 520 meélres : augmen-
tation 54 %.

« Pour 2 fr. 50, un client parcourait 401 métres;
¢ il ne parcourra plus que 201 mélres : augmen-
« tation 100 %,

« L'augmentation pour le premier kilométre est
¢ de 58,5 %.

« L’augmentation pour le deuxiéme kilométre est
« de 34,5 %.

« L'augmentation pour le lroisiéme kilométre est
« de 30,7 %.

« La moyenne des courses se situanl entre 2 et
« 3 kilométres, la moyenne d’augmentation deman-
« dée au client variera donc entre 41 et 46 %.

« Nous sommes done loin des 25 % annoncés, »

On ne peul trouver de meilleur exemple pour mel-
ire en évidence combien chacun a sa vérité, el
comme il est difficile de juger exclusivement sur des
informations. En effel, les chiffres du syndical sont

exacts, el Uaffirmation que Uaugmentation ne dé-
passe pas 25 % est anssi exacte.

Les chauffeurs comptent le nombre de kiloméires
qu'on achéle pour la méme somme avec lU'ancien el
avec le nouveau tarif,

Et ils disent : pour 6 francs, vous aviez droil a
3.200 meétres de transpori: vous n'avez plus que
2,440 mélres; vous aviez droil autrefois a 760 méires
(soil 30 %) de plus qu'aujourd hui. Voila ¢e gque vous
perdez,

Pour 2 francs vous aviez 400 méfres; vous n'en
avez plus que 200. Vous aviex antrefois 100 % de

plus. La majoration va done de 30 a 100 %. Et cela

est indiscutable.

A guoi Uexploitant répond :

— pour 2400 meétres, je touchais 5 francs. Main-
tenant je vais toucher 6 francs, soit seulement 20 %
de plus.

— pour 400 métres, je touchais 2 fr. 50; je lou-
cherai 3 franes, soit 25 % de plus. Quant aux par-
cours de 200 métres, ils n'exislent puas; car on n'a
jamais pris un laxi pour 200 méires. Et 'exploitant
a entiérement raison.

De ces deux groupes qui onl raison, lequel est dans
le vrai ? Il faul, je crois, se melire a la place du
client. Quelle que.shon se pese celui-ci?

S’il se disait : j'ai 3 franes, je vais ldcher d'aller le
plus loin poss:ble, alors il conslaterail que le nou-
vean tarif ne lui permel de [aire que 52) métres au
lieu de 800, donc qu‘il perd 54 .

Mais §'il se dil : jai besoin d'aller a tel endroil,
qui est a 800 metres d’ici, combien cela va-l-il me
cotiter ? Cela Ini coiilera 3 fr. 50; autrefois, eela lui
aurail coulé 3 francs; alors il constale que sa dé-
pense ne sera que de 15 % plus forte que la précé-
dente.

Je crois que, dans le cas général, ¢’est ce raison-
nement gque se font les clients. Ils ne demandent pas
combien de kilomélres ils peuvent faire avec une
semme donnée, mais combien va leur coliler un nom-
bre donné de kilomélres, Ils raisonnent comme les
exploitanis el non comme le syndicat. C'est done la
vérité des exploitanis qui, dans le cas particulier, est
la bonne. §8'il s’agissait, au conlraire, pour les divers
clienls de la nécessilté pour eux d'arriver les pre-
miers a 50 kiloméires de Paris, partie en taxi, partie
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a pied, chacun, selon ses ressources, chercherait a
faire le plus possible en taxi, el ce serail la vérité
des chauffears qui serail la bonne.

On woil, par ld, combien une présentalion rigou-
reuse, méme chiffrée, peuat élre trompeuse, combien
on peul faire soriir sa veérilé de la véritée el le plus
souvenl inconsciemment.

Je suis convaincu que parmi ceux qui onl lu le
communiqué du syndical des chauffeurs, la plupari,
sans aller plus avant, se sonl seniis scandalisés. Ils
ont en torl, comme on vient de le voir. Cest la vérité
des exploitanls qu'il fallait adopler. Cela est clair.
Clair ? Est-ce si clair ? Allons un peu plus au fond.
L’expérience montre que, lorsque le tarif augmenle,
durant un certain temps, la clientéle diminue. Les
recelles, an lien d’augmenter conformément au larif,
ne s'accroissent que peu ou pas du toul,

Placons-nous dans celte hypothése : les recelles
n'angmentent pas; cela veul dire qu'un certain nom-
bre de personnes qui auraienl pris des taxis onl, d
cause de U'angmentalion des prix, préféré prendre
laulobus ou le métro.

Mais comme les tarifs du méfro sont indépendanis
de la dislance, que les tarifs d’antobus varienl peu
avec la distance, tandis que le larif des laxis s'ac-
croil proportionnellementi a la distance, on peutl pen-
ser que la diminution d’usage des laxis porlera sur-
toul sur les courses longues,’pour lesquelles la dif-
férence avee les autres moyens de lransports devien-
dra Irés grande. Ainsi le parcours moyen en taxi di-
minuera.

Supposons qu'avant Uaungmentation la clieniéle
payait 1.000.000 de kilomélres par jour de laxis, avec
une distance moyenne de 2 kilométres; on faisail
alors 500.000 courses cotnitanl, a 4 fr. 25 la course,
2.125.000 francs. Si la recelte tolale reste la méme,
ces 2.125.000 francs seronl encore employés a payer

des laxis; mais le parcours moyen sera réduil, a
cause de la diminuiion des longues courses. Il ne
sera plus, par exemple, que de 1.500 m. La course
moyenne cotlera alors (voir le larif) 4 fr. 50. Le
nombre des courses sera réduitl a 2.125.000 franes di-
visés par 4 fr. 50, soif 470.000 courses, el le tolal de
kilomélres parcourus sera de :

470.000 X 1,50, soif 705.000 kilométres.

Pour le méme prix, le public parisien aura donc
perdu 30 % des kilomélres auxquels il avail droil.

Alors, ce sont les chauffeurs qui ont raison ?

Peul-élre pas; car le phénoméne de resiriclion du
frafic est généralemenl provisoire. Comme les prir
du métro et des aulobus onl été récemment élevés
dans une mesure nolable, il est d présumer qu'au
boul d’'un cerfain temps, chacun reprendra ses an-
ciennes habitudes. A ce momenl, le trafic se répar-
tira de nouveau enlre eux G peu prés comme par le
passé, le nombre de kilométres sera le méme, ef
l'augmentation sera uniforme @ 25 %.

Alors ce sonl les exploitants qui ont raison ?

Il est impossible de conclure, autrement que
comme ceci @ Un fait, méme chiffré, trompe parfois
le public plus qu'il ne l'éclaire.

La vérité est difficile a déméler — et il faul beau-
coup plus de prudence qu'on n’en mel d'ordinaire a
décider qui a torl, qui a raison. Chacun s'empare du
chiffre qui vient d'élre donné, juslifie, condamne,
crie au scandale. Chacun se croil lenn de raisonner
sur tout, de juger de lout, Qu'on fire d ceux qui gou-
vernent des lignes générales; mais puisqu’ils soni
ceunxr qui onl en main, sinon lous les élémenls, du
moins le maximum d'éléments pour juger, qu'on les
laisse gouverner.

A. D.

BOMBES A LA C.G.P.F.

L'attental commis le 11 seplembre a Paris au siége
de deux importantes organisations patronales a aus-
sitot déchainé dans la presse les habiluels procédés
d'excilation que nous ne cessons de dénoncer. Man-
chelles démesurées el agressives. Encouragemenls a
la haine, a la violence. El, surloul, délermination a
priori, avant toule enqguéte, avant tout indice, d’'une
responsabililé imaginaire; accusation formelle et
sans preuve conlre des adversaires, selon une mé-
thode absolument condamnée et inusitée dans les
presses britannique et américaine, comme nous
Pavons exposé dans ces cahiers.

En particulier, usage immédiali de Uexpression
« provocation », destinée @ metire en cause un parli
adverse toul enlier. Les hypolhéses de vengeance
personnelle, d'aclion isolée par un on plusieurs
exaltés, parce qu'elles ne compromellent pas les di-
rigeants el les organisalions ne sont méme pas era-
minées. Ces hypothéses ne feraient d'ailleurs pas
tomber la « responsabililé » générale el profonde de
tous ceux qui excitent les esprits et suscitent ainsi de
pareils crimes : hommes politiques, dirigeanls de
groupes, journalistes.

Les journanx de gauche sont, celle fois, les pires :
En téle, « Le Peuple » (12 seplembre) :
IL ETAIT BIEN ETABLI

QUE LE GRAND PATRONAT
NE RECULERAIT DEVANT RIEN

Il fallait s’y attendre. Depuis longtemps déja, per-
sonne n’était plus dupe. Et pour ce qui est des pro-
vocations, les partis fascistes n’en craignent pas.
Que ce soit sur le terrain de la politique exlérieure
ou sur celui de la politique inlérieure, on sait ce
dont les amis de Franco, Hitler, Mussolini sont ca-
pables.

Le lendemain d'ailleurs cel article étail désavoué
par le Bureau confédeéral, et une sanction élail an-
noncée conlre le rédacteur responsable. f

Puis « L’Humanilé » :

ECHO AU CONGRES DE NUREMBERG
SANGLANTE ET GROSSIERE PROVOCATION
QUI VEUT AINSI REPANDRE LE TROUBLE AU MOMENT OU
LE GOUVERNEMENT DE FRONT POPULAIRE VIENT DE
PROCLAMER SA VOLONTE DE FAIRE RESPECTER LA LOI
VIOLEE PAR LES AMIS DE M., GIGNOUX ?
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La tragique série des provocalions fameuses s’est
allongée hier soir...

On se rappelle Geering faisant incendier le Reich-
stag pour en accuser Georges Dimilrov, qui délruisil
T'ignoble plan...

Ce sont les moyens reconnus du fascisme, vingt
fois pris les mains dans le sang.

Le « Populaire » :

ABOMINABLE PROVOGATION
QUELS SONT LES ENNEMIS DES TRAVAILLEURS
DE LA DEMOCRATIE ET DE LA FRANCE
QUI ONT PERPETRE CE CRIME ?

« L'(Euvre »:

Le « mauvais coup » que nous n'étions pas seuls
a4 annoncer s'est produit.

Peut-étre estimera-t-on maintenant que heure est
venue de réagir vraiment. El conire les agents fas-
cisles étrangers qui, cet é1é, ont impunément assas-
siné chez nous (Bagnoles-de-I’'Orne) ou joué de la
machine infernale (Villeneuve-sur-Lot, lunnel de
Cerbére, Toussus, Paris). Et aussi conire ceux qui,
plus ou moins ouvertement, pour des raisons de sor-
dide politique réactionnaire, encouragent les agres-
sions antifrancaises.

Les journaux de droile, en U'espéce moins agres-

sifs, produisent aussi cependant dans U'ensemble des
accusalions a priori.

« L’Echo de Paris »:

IL S8'AGFT D'ATTENTATS TERRORISTES
PREMEDITES MINUTIEUSEMENT

« L’Aclion Francaise »:

11 s’agit de savoir si les dynamiteurs de la rue de
Preshourg et de la rue Boissiere, si Ies provoeateurs
de I" « Huma » et du « Popu » sont les instruments
conscients on non des foreces secrétes dont il n’est
pas difficile de reconnailre gu’elles sont étrangéres
et qu'elles préparent le terrain i la guerre. Les So-
viets ? L’Allemagne ? Peut-étre les deux.

La manchelle du « Jour » esl plus modérée :

L'HYPOTHESE D'UN ATTENTAT POLITIQUE
N'EST PAS ECARTEE

A remarquer quwun fail aussi simple que la situa-
tion du concierge au moment de l'explosion donne
lieu le méme jour, dans les divers journaux, a des af-
firmations opposées : il se lrouve dans un couloir du
premier élage, selon I ¢« Echo de Paris »; dans sa
salle @ manger, selon le ¢« Jour »; dans sa loge, selon
« L'Humanité »; dans une cour intérieure, selon
« Ce Soir ».

Enfin, voiei qui pourrail élre intitulé : Vérilés
pour les autres, ou : Le parli communiste renie-
rail-il ses liens avec la I11° Internationale ?

« L'Humanilé », 29 qoil :

TouJsouRs D’ACTUALITE !

¢ Les perfides émissaires de I’étranger n’atlendent
que des chefs pour se rallier... Leur principal objet
est de nous metire aux prises les uns avec les
autres. »
RoBEsPIERRE, 25 décembre 1793,

ElL le 13 seplembre, dans « Ce Soir » :

1l faut sauver la paix et pour cela faire la preuve
de I'activité des agents de I'éiranger dans notre pays.

LES DEUX GUERRES

L’attitude de la Presse a Pégard de la guerre de
Chine reproduil lamentablement celle que nous
avons dénoncée lors de la guerre d’'Espagne. .

Dés le début des nouvelles hostilités, les journaux
se sont divisés en deux bloes : aprés Franco, le Ja-
pon est enrdlé par ceuxr de droile; aprés Valence, la
Chine esl adoptée par ceux de gauche. A Uarriére-
plan, on retrouve toujours UHalie el UAllemagne a
droite, I'U. R. §. S., la Tchécoslovaquie, elc..., a
ganche.

Puis, au lieu de rapporler les événemenls avec
exactitude el d'exprimer ensnile leur opinion, les
journanx déforment el irienl les fails dans le sens
de leurs sympathies, Ceux pour quoi Uon a pris parti
sonl toujours vaingueurs.

Ce procédé, inspiré par un sowei commercial on
polilique et par un mépris du devoir de foul infor-
mateur, crée dans le pays denx vérités opposées. Il
rend impossible toute compréhension réciproque et
méme toute conversation inlelligible.

A lilre d'exemple, cilons au hasard les exirails
suivants, sans rechercher parmi ces conlradictions
el ces confirmations absolues quelle est Uinformalion
exacle, ou plutil quelle est la part d'exactitude com-
prise dans chacune d’elles.

Manchelle du « Jour » (26.8) :

LES JAPONAIS L'EMPORTENT A SHANGHAI

LEURS TROUPES ONT DEBARQUE
SUR TROIS POINTS DIFFERENTS

Tokio, 25 aofit. — On mande de Shanghai, &
I'agence Domei :

La silualion s’améliore constamment 4 Shanghai
en faveur des Japonais. Les troupes japonaises, en
dépit d’une vigoureuse résistance chinoise, ont oc-
cupé aujourd’hui trois points stratégiques et en ce
moment délogeraient les Chinois des positions qu'ils
occupaient d’'une fagon permanente jusqu’ici et les
poursuivraient.

On annonce que les forces expéditionnaires japo-
naises on! nettoyé le gquartier des usines, ot un grand
nombre de troupes chinoises se sont rendues, par
suite du manque d’approvisionnements.

On confirme de source indépendante que les Ja-
ponais ont débarqué des troupes sur différents
poinis de la cote chinoise, de Liou-Ho & Cha-Pou, re-
poussant les Chinois. !
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Manchetle du « Populaire »:

DEFAITE DES JAPONAIS A SHANGHAI
LES TROUPES NIPPONES SONT DECIMEES A SHANGHAI

On apprend par téléphone 4 P'étal-major du maré-
chal Tchang Kai Shek que 5.000 soldats japonais dé-
barqués ce matin 4 Wou-Soung ont été exterminés
apres un dur combal, au cours duquel un brigadier-
général et un commandant d'escadrille japonais ont
¢té foés,

Les troupes chinoises poursuivent leur offensive
dans les secteurs de Hong-Kéon et de Yang-Tsé-Pou
et il ne reste plus gu'un petil détachement de Japo-
nais entre Hong-Kéou et le fleuve.

COMBATS ACHARNES

Les cambats dans le secleur de Wou-Soung ont été
acharnés et il semble que les Japonais sont tombés
dans un piege.

Selon les observaleurs neutres, les (roupes nip-
pones ont subi de Irés lourdes pertes. L

Les Chinois avaient soigneusement préparé le ter-
rain et la.cdle était garnie de nids de miirailleuses
el parsemée de mines souterraines a l'intérieur des
premieres lignes chinoises. Dés que les soldals japo-
nais eurent [raversé les premiéres lignes et se furent
avancés vers les seconds retranchements, les mines
éclatérent, faisant de nombreux moris.

Un certain nombre de lransports japonais sont en-
core au mouillage au large de Wou-Soung.

A MEKNES

Chacun situe les « responsabililés » exclusivement
la ot va son antipathie politiqgue :

¢« L'(Euvre », 2 seplembre :

LE € TRAVAIL » DE FRANCO ET DES ITALIENS
AU MAROC FRANCAIS

Lorsqu'on s'est efforcé de suivre — comme nous
P’avons fait ici — l'activité de propagande que le
général Franco, aidé en cela comme dans d'autres
domaines, par les Italiens et les Allemands, a dé-
ployée au Maroc espagnol, au Maroc frangais, voire
méme en Algérie, depuis ces six derniers mois, on
ne peut manquer de rapprocher les événements qui
se sont déroulés cet aprés-midi 4 Meknés, des vues
qu'avaient certains grands pays relativement aux
difficultés qui ne manqueraient pas de naitre d’ici
peu au Maroc entre Francais et indigenes.

Cette propagande franquiste est doublée d’une pro-

pagande italienne remarquablement bien organisée,
et les Italiens s’intéressent tout particuliérement au
Maroc francais. C'est ainsi que quelques jeunes Ma-
rocains nalionalistes de marque étaient les invités
du gouvernement italien pour la fameuse parade du
7 mai dernier, 4 Rome,

L'Italie essaie d'altirer 4 la grande Universilé isla-
mique de Harrar — gu’elle ouvre en Ethiopie — le
plus possible de Marocains et d’Algériens francais,
sans oublier les Tunisiens. La propagande italienne
islamique en Afrique du Nord est établie sur les
bases suivanles : on enseigne a I'Université de Har-
rar une union commune, sous 'égide de I'Italie, de
tous les sujets islamiques de I’'Afrique du Nord au
nom de la mystique du fascisme africain : I'Italie
déclarant que, lorsque le fascisme sera universel
dans I'"Afrique du Nord, il ne sera pas question pour
aucun des adhérents 4 ’Empire italien d’étre traités
comme (diit-elle) la France traite Marocains et Algé-
riens, c’est-d-dire en coloniaux de la Métropole.

Mais ces faseistes africains deviendront citoyens
de I'Empire d'Italie avec des droits absolument
égaux a ceux des citoyens de la Péninsule.

« Le Temps », 3 seplembre :
LES TROUBLES DE MEKNES

Les troubles dont Meknés vienl d'étre le thédire
sont révélateurs du dangereux état d'esprit qui regne
actuellement dans certaines parties de notre empire,
notamment en Afrigque du Nord. La propagande ex-
trémiste, exploitant les passions nalionalistes et le
fanatisme religieux des populations placées sous
I'autorité francaise, a réussi 4 creer au Maroe aussi
bien qu'en Tunisie et en Algérie, une agitation per-
manente qui prend parfois les allures d’'une rébel-
lion ouverte, voire d'une collision sanglante, telle
que celle que nous avons aujourd’hui a déplorer.
Nous n’avons pas encore de précisions suffisantes
pour pouvoir nous permettre d’affirmer que les
graves incidents de Meknés sonl directement impu-
tables &4 laction de la III* Internationale, et nous
n’insinuerons rien de tel : il n'en est pas moins hors
de doute que les prédications marxistes, trouvant un
terrain particuliéerement favorable dans cetle ten-
dance a la guerre sainte encore si vivace chez de
trop nombreux indigénes, sont pour beaucoup, sinan
pour tout, dans les désordres auxquels nous assistons.

Le grand tort de certains poliliciens socialistes ou
socialisants a été de croire que le syndicalisme #
tendances révolutionnaires peut devenir un article
d’exportation, ou d'agir comme s’ils le croyaienl.
Rompant avec la grande Iradition résolument mais
sagement indigénophile de la Troisitme République,
avec la notion de progrés continu mais prudem-
ment mesuré qui est & la base de la politique d’asso-
ciation congue par les Ferry el les Paul Bert, réa-
lisée par leurs successeurs el que nous avons la fierlé
d’avoir toujours préconisée et défendue dans ces co-
lonnes, eces agitateurs ont préiendu verser la démo-
cratie 4 pleins bords aux foules indigénes sans édu-
cation ni formalité préalable, sans avoir pris le
temps de promouvoir ces populations encore peu évo-
luées au stade d'expérience politique ol sont parve-
nues, aprés une longue pratique de la liberté, les dé-
mocraties européennes. Le résultat de cette belle
propagande est sous nos yeux; il se solde par des
morts el des blessés, par un état de révolte larvée et
d’insécurité qui ne saurait se prolonger sans com-
prometire gravement notre avenir impérial.
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<« Le Journal » :

A QUI POUVAIT PROFITER L'AGRESSTON ?
CERTAINEMENT PAS AU GENERAL FRANCO

Yoici done que reparait le mystérieux sous-marin
du ¢ Leipzig » : quel autre que celui dont 'attaque
contre le croiseur allemand a soulevé tanl de polé-
miques, pourrail se permetlre la facélie de provo-
quer directement la Grande-Bretagne ? Il faut tout
de méme supposer aux nalionaux espagnols el 4
leurs amis un minimum de séns commun,

¢« Le Jour » :

LA PRUDENCE EST D’AUTANT PLUS DE RI-
GUEUR QU'ON A TOUT LIEU DE PENSER QUE
L’0ON SE TROUVE EN FACE D’ACTES DE PROVO-
CATION. Provocation des nalionalistes espagnols ?
Pourquoi ? alors que leur situation militaire est bien
meilleure que ce qu'ils pouvaient espérer.

PAR CONTRE, SI L’ON APPRENAIT QUE CE
SOUS-MARIN FANTOME EST « GOUVERNEMEN-
TAL », IL NE FAUDRAIT PAS S’EN ETONNER.

« La Liberté » :

LA PROVOCATION SOVIETIQUE

L’Italie refusera de paraitre a la Conférence Médi-
terranéenne en posiure d’'accusée.

L’opinion britannique juge sévérement le mauvais
coup tenté par Moscou.

« L'Humanité » :

On a compté en moins d'un mois 23 ATTAQUES
PAR LES SOUS-MARINS, que les dépéches mention-
nent eomme inconnus el qui, de 'avis de tous, sonl
italiens. Hier, ils s'attaquérent méme A un destroyer
de la marine de guerre britannique.

Et le lendemain, 3 seplembre, a propos d'un nou-
veau lorpillage :

¢« L'Buvre. » :

Madrid, 2 septembre. — Suivant une dépéche re-
cue de Benicarlo, entre Alicante el Valence, I'équi-
page du vapeur britannique ¢« Woodford » est ar-
rivé dans des baleaux de sauvelage tirés par des
chalutiers espagnols. »

Le capitaine du navire a déclaré qu'il avait été
allagué par un sous-marin italien qui a lancé deux
torpilles sur le navire.

Comme on le sait, un homme de I'équipage a élé
tué et six aulres blessés.

Le 8 sep-te}nbre,. _cn fo}-fes ma;tchettes >

¢« Ce Soir » :

Disant tout haut ce que I’Europe pense tout bas, la
note soviétique dénonce sur preuves précises la pi-
raterie italienne et donne aux Etats convoqués a
Nyon l'exemple de la fermeté,

M. Mussolini voudrait en prendre prétexte pour
s'évader de la Conférence, mais Paris et Londres
sont décidés a la faire aboutir,
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