I.- ILa meyor prte de los esquemes ideoldgices gque regulan
o estimulen ls conducts polftice presente y futura de los espafioles,
estfn gastados en tal medide, que #penss son nfs gue instrumentos
retfricoe sl servicio de une propeg nda convencionsl, 1l hecho no
s6lo es espefiol sine tembién europeo. Fero con referencis concrete o
Egpafiey el idesl republicsno, ol uonfrquico, el democrftico y el
totelitario, 'on polabres con contenido histérice que cerecen de
efective vigencis sctusl,

II.~ lio exiete uingdn idesl o repertorio de idezles que puedan
sustituir con eficecia & los que han perdido efectividad. Y esto uno
porgque no existan en genersl idesles o heoys dessperecido le cepocie
dad de seerificio por el idesl, sino porgue la politics hs dejado de
regirse y deterainarse mm!{amt. por ¢110s, 4n Otrss pelabres,
gnc en ¢l mando setu=l la pol u? he dejodo de ser une politica de

deslesy pare convertirse c¢n pelitica de programes.

-
IIl.~ la diferencis eatre idesl y pr:srama eot?! en que los idee-
les pretenden reformar ls zociedad y el istedo eade eSquenns sprio-
rfsticos, gue 2on expresiones de concepciomnes del mundo en 1s8 jue ve
implfitito 1a pretensidn formel de perfeccidn. Zn tento que un prograus
es un repertorio concreto de oluciones concretcs respecto de unos
probleses deteruinsdos, en cuyo repertorio ve implicita le ides bfaics
de funcioncmiento,

IV.~ Por funcionar y funeionsmiento entendemos la relscién
neceanria entre lss pertes de un sisteme sctusnte pars que ls capacidsd,
el esfuerzo y el resultado estén en ls releeidn exigide por les pro-
pies condiciones del sistema.

Ve~ Un deterninede sisteme no funcions o funciones wal, cusndo
el supuesto suterior uo se cuuple, y no se cuuple si pretendemos gue
el resultsdo see mayor gque le capuecidad y el esfuerzo rebase 2 le
capscidad 0 medimos esats con criterios falsos 0 exsgersdos.

VI.~ Refiridandonos concretemente © Lepefiay, para splicsr los
puntos de psrtida sateriores, hay gque t en cuents gue nuestyro
sufre 10 que pudiérsmos llsmsr "intoxiescidn de 10 sbsolute", preten~
diend o desde hsce s realizar ls hipdtesis cntriz.nn idesl y an
determinedo sisteme politico. Moy, este intoxigsec es sumsmente

eligroass y esterilizedora. Zspafia -precissuente por su peculisy
n.ttnacé; en Lurope— necesites mds 2« oingdn otro pafs, un modo de orgem
nizecidn polftico y soecisl gue le d

viejos idesles impercates.

VII.~ ultsdo de 1o snterior, es oue la forms polftigs y
el contenido politico, no son realidsdes en cierto wodo independientes
que permiten sctuar 3810 desde uns de ellme pera lograr ls reforaa jy
el mejorsmiento de todo el cuerpo politico. satawos convencidos {‘
creemos q:z ed un convencimiento general, que casb isndo une roy&b ca
en nonarqufs, o uns wonsrqufe en sristocrscis no se logrs nada efective.

los caubios politicos hsn de sfectar hoy s la estructurs y modo de fun-

uns neutrslided técnices sute los

}



- g

eionamiento loe elementos que constituyen el conjunto de le
realidad e mico=-gocial de gue se trata., Las formaes politicas
sdguieren el cardeter dade dfa mfs acentusdo de modos convencions-
les de determinar el punto de vista retérico que prevelece en las
minoriess directoras.

VIII.~ Segin lo anterior, lo importante, segfin nuest o pun-
to de vista es la aplicacidn rigurosa de un programs que logre e
funcionamiento adecusdo de la méquins del Hstado, de scusrdo con les
exigenciass y posibilidades de la sociedad que lo integra. E1 proble-
ma polftico bdsico, no pase en sspafia, de ser, perticulafuente enm
Sspeiiey el de reajustar convenientemente lss piezes de l= udquina
estatal, Sste reajuste y la cousiguiente variscidn em el orden so-
cial, ni existe implica uns revoluecidn. Le revoluecidn, en cuanto
80 refiere a un conjunto de 1dulu‘so valor supremo y sbsoluto,
@3 hoy un ensayo que uo estd ni histérica ni intelectusluente justi-
ficado. La era de las revoluciones gue se inicis en el Hemseimiento, he
pesado quiszds definitivauente. En el oxden voecial y polftice, los
ideales han perdido hoy capacidad de salvecifn. %s la splicac
rigurosa de los principios de economfs del esfuerso y del rendimien-
to méximo, los que nos hen @e procurer ls felicidad compstible con
naestra condicidn de humsnoe,

IX.~ Ademds, es potente, que de todo lo snterior se doapnﬂo
un optimismo antropo]'.‘gico fundementaly sste optimismo sntropolégice
no pretende ser un punio de partido teérico, ni bsse de uns conecep-
¢idn del mundo; se refiere = algo mfs concreto y sencillos a ls mayor
confianga en las posibilidsdes de los hombres que en las posibilide-
des de los instituciones. En nuestro pafs, por razones gue no son
chora del caso considerar, existe uns invencible aesconfisnza respec—
to del comportamiento personsl, que he llevado a poner une exeesiva
confienze en le institucidn. Se cres ingennasente que mult iplicando
Juntes, organismos, ete., los problemss se resuelven. Bn contra de
este punto de viste formsl e ineficasz, sostenemos que con institu-
ciones snticusdas y aparentemente Sneficaces, istado y socieded pue-
den funcionar perfectamente, si les personss que integran tales
instituciones, poseen el sentido de las responsabilidad individusl ante
el bien de todos y las virtudes necessriss purs cumplir dignsmente

la parte gue les corresponde en el esfuerzo comin.

L.~ Los testimonios de gue existe un sjuste perfecto, en la
medide de lo posible, entre los distinteos eclementos que datcrninl la
vida péiblica del pafs, szons de uns perte, lo estabilidad de lss ins-
tituciones; de otra, el ventido de ls responsabilided socisl desde
el gun:: de viste de la cooperscifn necessrie pers is convivencia
pexrfecta.

3 iI.~ Las instituciones son estebles no cusndo duran, sine
cusndo duran integrandeo. Toda institucifn he de integrar ls vids so-
cisl en un sisteme regulsr de mceidn coordineda permsnentemenmte, de
menera gque le institucién see la permenencie de lo integrscién. Zn
Espafia el procese social ha tenido & ‘e le oportunidad de desintegra:
8¢ y le esparsnze de le integracién. Sobre ests esperanze se hs cons-
titufdo multitud de teorfss polftiess, pero ninguna, hssta ahora,
he reconocido ¢l hecho como anterior & les ideologiess y base para un



progroms de ccecidn.

iII.~ la responsabilided social desde el puntode vista de
la mpanci‘n necesaria pars la conviveuncis perfecte, signifies la
sustitucidn de 1@ responsebilided de le emocidn, por ls responssbilie-
dad de 1o funcién. Entendemos por responssbilidad de le funcidn el
convencimiento de que en todos nuestros sctos y perticularmente en
asquellos gue definen lo peculiaridad de nuestra coopersc socinl,
hemos de esforzernos por lograr aquel tipo de satisfacciones que
hacen gue uno esté eticesmente satisfecho de =i mismo y de los deafs,
de scuerdo con el sistems de valores socisluente vigentes.

, iIII.~ Desde el punto de viste econdmico y desde el punto
de vista poutim nuestro programas =@ reduce s la corresponasbilided,
2 le codisposic y @ le coeficencin. El primero de estos principios
que hemos definido snteriormente, dice, que estd uno satisfecho de s
mismo y de loas demfs, equivele ¢ sdmitir que la reslided individusl
ye no es oponible couo » stetencisluente distinto » la reslidad
colectiva, sino que el individuo, en la medide enm que uno participe
en la sceifn y responsabilided de todos 1: gsistema funcionsl que
supere ls vieje disldctica de la oposic constitutiva entre indivi-
duo y lo colective.

XIV.~ 51 segundo principio, el de la codisposiciln, quiere
decir que en orden e co y en genereal, en la de la productivided,
se ~dmite le disponibilidad de los bienes de todos pars ¢l bien de
todos, de meners que nada de 10 que en el orden privedo llamamos
"nuestro®, deje de eater ¢ la disposicién de les exigencies del bien
en cusnto bien piblico nuestro y de los denfs, Desde el punto de
vieta de lu codispoeicidn, la libre concurrencis no degeners en abuso
del mfs fuerte, el colectivismo en la tirenie del conjunto.

iV.~ A nuestro juicio uno de los puntos de vista que en
meyor medida hen contri o » aumentsy le crueldad del desgrsciado
ensayo totalitario s gque ha estado some tido el pufs, he sido el de la
primscfe absoluts de la produceifn. Uns nscién cons ufde como '#a- A
tesco sindicato :Lla Iinduccﬂl'. estd condenada @ caer en el sbsolu=
tismo y lo sgresifn. fin primoxdisl y el runto de pertide pere
8 el capitalismo y valorsr rectamente el individuo en el fmbito
econduico, social y politico es el del consumo y el del consumidor.

XVli.~ 5n cusnto sl terceer principio, la coeficencia, guie-
re decir que ningfin trabajo rinde en proporeidn =1 eefuerzo si no es
funcionsl al esfuerszo de los deands y que ninguns secidén es socialmen-
te estimable, =i ce opone » este principio o desvie su rectitud. la
golidsridec debe realizarse em la eficencia.

s iVIl.~ in los tres principios expuestos, se recoge de uns
foras actuel, en su dimensi fotice y efectiva 1o n. dad de la
ju:ieh (correspon:obilidad) ls libertad (codisposic y el traba=
jo (coeficencis), enraizfndolos en la reslidad econfauice y en les
exigenciss de le nueve estructurs socisl de Ocecidente.

IVIII.~ BEn convencimiente de la ineviteble unidad del
oundo en une estructurs supre-estatel, nos vincule & la tradicl



' espafiola, que defiende le comunided internsciond , para sostener

que los pr 15100 de cuu-pmnbmal codiepos icibn y coeficen~
¢ie, deben reaclizerse con la persussi ‘o que el destinaterio (ltimo
lo constituye la humenidad terrestre, integrads en un conjunto en el
que los couunidades seen on e¢ste orden 1o gue los individuos han de
ser, seglin este programe en el orden metusl de 128 comunidades
pol!tiu—utatalﬂ.

XIXs~ Desde el punto de vieta préetico declorsmos nues tra
simpetfa por un federslismo europeo, construfdo sobre ls cusable
necesided del racionslismo noalgiu. rupz:ndo la nae en cuanto
conunidad histérico-psicoldgice pero superéndols en cusnto bese,
epntenido y determinante de las formss polftices,

XXs~ Ni en Hspefiay ni en Buropa, ni en el mundo se logrard
un evance efectivo haeis uns convivencis perfects, mientras les minoe
rfss directorss no tengsn pleno sentido de su respongabilided. Zn
tonto subsista la mentalided de clases, los grupos que tengan la
aceidn directors han de convencerse de gue les d:znoblumiom
propiss de los grupos directores sont la obligsc de ;,a'nmm
y la obligacidn de « Una clase o grupo direc @S respon=—
sable ante los dirigidosjy precissuente es le conciencis de ests
respohsabilidad 1o que le constituye en suténtico grupo director.

Tel responssbilidsd se uenifiesta ante eualquier orgenizescién de ls
convivencia, Las instituciones, los cistemes de velores vigentes, y
la concienscia morsl de ceds wiembro de la nseidn han de ser Jueces

que metiguen ls irresponsabilidad snte los denfs o snte el conjunte
uniterio de que “on miembros.

XXI+~ Ie susencis en igpeia de une mfnorfe directors res-
ponsable e inteligente, procede de 1s falta de un sistems de selec—
¢idn y renovec sdecuada. L1 pueblo no autre continus y csudalo-
ssmente les 01-:: superiores, aungue es un hecho que en nuestyo
peis 1= renovae eénergia proceden de personalidsdes de excep=-
cidén de origen populer, Zsta cont adiglﬁ. que ha de ser superads,
.3‘3.3 puede serlo si le 1;“:-::0«1:1 n pln ltnalu 1::1:?":. cono u;

chnnﬂnh gradual en el gue beste la eligencia superior,
para quey @ oo:i:leimn. se pese nutoufticemente por zgrados de la
escuels primarie o lao Universided.,

IXIl.~ lintendemos por clase soecisl el grupo ano cuys
mentelided y conducto social se determins por les posesidn de vids homo
8. lidvel de vida equivale ol conjunto de modos de comportemiento

efinidos por le misme especidad nd! auu. La estructurs social
en cleses eatd inicisndo su desspericifn en 1o medide en que se
iguelsn loe niveles de vida, Csbe espersr que vnte un nivel de vide
relativesente homogéneo los cleses tiendsn = convertirse en "la
clase™ y, por consiguiente, =e logre ls desspericién de lss diferen~
¢ies de mentalided. Aunque subsisten ciertes dietinciones econduicss
¥ les diversas e inexcusables diferenciss socisles, ei ls mentslidad
de rico y la mentalidad de pobre desspsrecen se h-‘ri conseguido uns
auténtic revolucidn espiritusl hecie lo perfeeto. oy, nade rebaja,
denigra y humills nfs gue lo pobrezs. Cusndo noe aproximemos s uns
sociedad sin mentslided de clase, lo sociedad se estructursrd sine

plenente en grupos, de los cusles los superiores, merecersn el nom=
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bre de suténtices minorfes directorss., Pedimos » Uios que Lspefia ses
ls primers nseifn que, consciente de lo ejemplaridsd de este proge-
80, lo Lnich con el convencimiento de le lable dignidsad moral
® que espira,

IXIII.~ £l peso de nuestre grendeszs histérice hs deforme=-
do 12 sctitud de les clases directorass espafiolss ente ¢l presente.
Desde el siglo IVI estamos, iout:lv- © negativa, decididos por el
berroco, sin que nede ni nadie haye unpz:o h:zta chors, al wanda-
to de su permenente presencis. La carges ﬁa- riea que doblegs
Lepafia, no tiene egquivalente en ni otro psis, porque en ninguno
8 ton opresiva. Lspafle posee uns conciencis m‘duu deforw da
por la diversa uuftu ui'a ado con el pre e. Setamos enfer-
mos de pesado { esto repere en nuestra polftics que osecila segfin
el centido de tel enfermedad. Be necesario sustituir en lo ¢l
directora espefiola 1» monstruosa y paralizente conciencis hi ca
con lo 2“ en términoe genersles podemos llemr "conciencia vital".
Jin pretender que =e ooculten u olviden lss gloriss m cionsles,
queremos sifiplemente que se sleje definitivemente ¢l pretérito pars

ue no liuiten o deformen nueetre ceps ¢ided de vivir con suteantici-
ed el precente. La vide es conte todo actuslided y en este sentide
e8 uenester educsr y estimuler les conciencis vi de los espafio=
lea. Aceso logremos =s8f que los impuleos viteles perturbadores,

se conviertan en fuerges socisles funcionslmente ordenedas.



