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INTRODUCCION

En el marco del proyecto “Desarrollo socio-econdmico: sociedad y empresa vasca”, el dia 29 de septiembre, en

Bilbao, se celebro el Il. Seminario sobre Nuevas Economias.

El plblico asistente habia tenido ocasion de leer un informe previo titulado “La(s) transicion(es) hacia otra(s)
economia(s)”, y durante la primera parte del Seminario se cont6 con diversas ponencias relacionadas con los

modelos expuestos en dicho informe asi como con casos empresariales de aplicacion de los mismas.

En estas paginas se recoge una sintesis de la dinamica de trabajo llevada a cabo en la segunda parte del Semi-

nario que constoé de 3 preguntas:
1) EN TORNO A LOS MODELOS TEORICOS

¢Qué modelo(s) crees que va(n) a tener un mayor desarrollo? ¢Qué tienen en comun, y qué incompatibilidades

percibes?
2) ACERCA DE LAS EXPERIENCIAS PRACTICAS

¢Qué aportacion hacen estas experiencias a nuestra economia? ¢Crees que se pueden aplicar estas practicas

en otros sectores y empresas? ¢Qué oportunidades vislumbras?
3) PROPUESTAS PARA NUESTRA ECONOMIA

¢.Qué acciones, propuestas o politicas se pueden aplicar para llevar a la practica los modelos propuestos?

Entre el publico habia pluralidad de perfiles e ideas divergentes, algunos con una gran energia para reformar el
sistema frente a otros con cierto nivel de desconfianza sobre las nuevas corrientes. Sin embargo, a pesar de
ello, hubo un gran consenso en las respuestas a la preguntas, en relaciéon a cuales son los modelos que van a
tener un mayor despliegue, asi como en valorar el caracter innovador y progresista de las experiencias presen-
tadas y su valor ejemplarizante. Hubo una conciencia general acerca del momento de oportunidad para impulsar
alternativas y la voluntad por construir una economia mas plural y diversa, que atienda y cubra necesidades

sociales y ambientales.

A continuacion se presentan las principales conclusiones de cada una de las cuestiones.
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ACERCA DE LOS MODELOS TEORICOS

En su opinion, ¢qué modelos tendran mayor desarrollo? ¢ Qué tienen en co-
man, y qué incompatibilidades?

Sobre los elementos comunes de los modelos

La opinidn general es que no son tantos modelos, que a pesar de tener nombre distinto e independientemente
de ciertos matices de caracter secundario, la mayoria hacen propuestas similares. Asi, aunque algunos sean
mas parciales o mas centrados en ambitos concretos, y otros sean mas integrales, la mayoria estan relaciona-

dos entre si en cierta medida.

A la hora de mencionar las caracteristicas comunes de dichos modelos, éstos estan ligados a los desafios de la

economia actual, es decir, estan ligados a ciertas necesidades no satisfechas por la economia actual:

¢ Légica ecoldgica = Sostenibilidad, buscar la eficiencia de los recursos, tener en consideracion los limites

biofisicos del planeta y tener como objetivo el desarrollo sostenible.
e Poner la economia al servicio y a las necesidades de la persona.

e Proponer otra forma de entender la propia economia: distributiva, colaborativa, cooperativa, social o
solidaria. En ciertos casos tienen en cuenta la economia no monetaria y quieren poner de manifiesto su

impacto (por ejemplo, la feminista).
e Caracter local: Pasan de la perspectiva global a la local.

La conclusién es que los modelos tienen muchos elementos en comun y que se podrian agrupar en los 4 grupos

principales siguientes.

Modelos que tendran un mayor desarrollo (agrupados)

1) Economia Circular, Azul y Verde = Responden a la logica ecoldgica. Tienen en consideracion el medio am-
biente y los limites biofisicos. Deberia aplicarse dicho modelo en la industria y, al efecto, la propia industria
deberia colaborar. Dichos modelos estan teniendo un gran desarrollo en Europa. En Dinamarca hay indus-
trias que funcionan con el modelo circular. Aqui carecemos aln de cultura, e incluso de Know-how, pero

sera necesario desarrollarlas. En ese sentido se hicieron las siguientes recomendaciones:
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e Hacer Investigacion y desarrollo en torno a estos modelos: en materiales, en tecnologia e ingenie-

ria. Para ello, lograr convenios con universidades importantes y participar en redes

e Desarrollar nuevos modelos organizativos. En este ambito también sera necesaria la investigacion

y experimentacion
e Formacioén a profesionales

e Generar ecosistemas industriales. Para ello, como ya se ha mencionado, hace falta tener Know-

how

2) Economia social y solidaria = El eje fundamental de dichos modelos es las personas y la justicia social. Con

un sistema de valores y con distintos modelos de gobernanza y de organizacion, buscan tener impacto en las
personas y en el entorno. Por su significado esencial y por las transformaciones profundas que propugnan, se
consideran mas dificiles en el modelo predominante actualmente, tienen mas dificultades para lograr desarro-

llos integrales reales a corto/medio plazo.

Otras ideas surgidas en torno a los modelos de este grupo:

e La presencia y potencialidad (modelo empresarial muy arraigado) de la economia social en el Pais
Vasco es una cuestion a analizar, considerar y cultivar. El modelo que pervivira sera el cooperativo, pero
es necesario hacer una distincion entre las tradicionales y las renovadas. Las cooperativas tradicionales
son otro mundo y sus problemas son distintos (no han avanzado en lo tocante a la participacion) y las

renovadas deben reforzar el comunitarismo.

e QOtra practica local muy similar a dicha organizacién social, solidaria y compartida de las comunidades:

el AUZOLAN, podria ser interesante recuperar ese concepto propio nuestro.

e La economia feminista propicia un paso mas alla, atendiendo a la necesidad de equilibrar las esferas
productiva y reproductiva y la cuestion de los cuidados en una sociedad envejecida como es (cada vez
mas) la europea. En lo tocante a la economia feminista, se le ven varias oportunidades a corto plazo,
ya que en los Ultimos tiempos ha aumentado la concienciacién sobre la importancia de la atencién o
sobre la necesidad de una organizacion socioeconémica que ubique a la persona en el centro, y se
estan dando cambios progresivos en el comportamiento individual. Pero, por otro lado, no hay cambios
significativos en lo que respecta a la organizacion y estructuracion del mundo econémico-empresarial.
Ese hecho pone de manifiesto cuan necesaria es la ayuda comprometida de los poderes publicos en

este ambito también.

e La Economia del Bien Comun tiene gran fuerza en su concepcion pero se ve dificil de llevar a la practica
ya que propone un cambio en el reparto del poder (con mas justicia y mas democracia), que el esta-
blishment no va a dejar que prospere. Tiene, por otro lado, la gran virtud de poner el foco en el compor-

tamiento empresarial.
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3) Economia Colaborativa (sharing) = Este modelo ha tenido un desarrollo tremendo en los Gltimos afos, de la

mano del desarrollo tecnolégico y, fundamentalmente, del impulso de las nuevas generaciones. También se

hicieron diversas reflexiones en torno a este modelo:

e En este modelo conviven desde practicas muy mercantilistas-lucrativas hasta otros modelos mas ba-
sados en compartir recursos y optimizar usos, con un sentido mas comunitario. En cualquier caso,
introducen un elemento poderoso que es el transitar del concepto de “propiedad” al de “uso o utilidad”,
y por tanto, facilita la reduccién en el uso de recursos materiales y energia. Pero para ello es necesario

fomentar mas la cultura de utilidad (frente a la de propiedad)

e La Economia Libre y Abierta, el P2P y el Procomun proponen un cambio de modelo productivo basado

en el conocimiento y competencias en red, infraestructuras libres y produccion situada

e La principal carencia de este modelo es la desregulacion. Desregulacion que provoca fricciones: debi-
litamiento de sectores regulados, tendencia a la desregulacion, precarizacion de las condiciones labo-
rales, etc. Se plantea que dichos conflictos serian menores si los cimientos de dichos colaborativos
estuvieran mas asentados en el territorio; por ejemplo: mediante servicios cooperativos locales y el
desarrollo de plataformas tecnolégicas locales. En cualquier caso, la idea comUn es la de que la admi-
nistracion debe dejar hacer y minimamente no impedir el desarrollo de estos modelos, en tanto en

cuanto se desarrolle la legislacion y normas pertinentes.

e Otro riesgo percibido es tender a la estandarizacién/monopolizacién, dejando la produccion en manos

de unos pocos.

e El comportamiento colaborativo puede funcionar en actividades ligadas al ocio, pero aplicarlo en otros

ambitos podria acarrear dificultades.

4) Economia digital: es innegable el impacto que han tenido o que tendran como tecnologia transversal (facilitan
la existencia de otros modelos). Pero ese hecho acarrea dos problemas y, como pais, deberiamos estar dispues-

tos a asumir una posicion en torno a la economia digital:

e El poder quedara en manos de unas pocas empresas y nosotros pasaremos a ser consumidores de
sus productos y de sus tecnologias. Ello supondra un aumento de la brecha entre los paises ricos y

entre quienes se queden atras.

e En los paises mas desarrollados, para poder consumir economia digital / tecnologias basadas en el
software también es necesario contar con hardware (ordenadores, por ejemplo), y dicho hardware es
producido en paises no desarrollados o en vias de desarrollo (en situaciones de explotacién, con mas
contaminacion, etc.). En consecuencia, si consideramos el mundo un sistema mundial (normalmente

solo nos solemos fijar en sistemas locales) podria ser una amenaza para la sostenibilidad.
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En torno a las incompatibilidades

La mayor incompatibilidad estaria en la intensidad de los cambios propuestos al hilo de los distintos enfoques
existentes o, dicho de otro modo, en qué medida contempla cada modelo la necesidad de transformar el sis-
tema. Unos enfoques preconizan cambios profundos; otros, por su parte, superficiales. Asi, se percibe una gran
diferencia entre reformistas y disruptivos o fundadores. En ese sentido, en lo tocante a la aplicabilidad que
puedan tener, esos Ultimos son considerados mas dificiles (exigen un cambio en la forma de entender el mundo,
que acarrearia cambios en el comportamiento de la sociedad, en su conjunto). Y los denominados reformistas,
por el contrario, ademas de ser mas viables serian imprescindibles para el funcionamiento del sistema socio-

econdémico actual.

e El debate en torno a esa cuestion fue muy prolifico y hemos recogido las ideas principales en el in-

forme:

e Hay que tener en cuenta que las empresas que trabajan en estas economias nuevas reciben ayu-
das/subvenciones, es decir, reciben fondos provenientes de las ganancias generadas por la economia
"vieja". En consecuencia, la economia vieja sustenta a la economia nueva por el momento, con todas

las contradicciones que ello acarrea: ¢son autosustentables los modelos nuevos?

e Ambas economias (la vieja y la nueva) conviviran en el futuro, fundamentalmente debido a la resilien-
cia del capitalismo. Anteriormente habia dos modelos contrapuestos (economia de mercado y econo-
mia planificada), pero a dia de hoy esta bastante claro que la economia de mercado ha ganado la
pelea porque ha puesto el foco en la produccién fundamentalmente; la planificada, por su parte, en el
reparto de ganancias. Teniendo ese hecho en consideracion, las economias nuevas suponen una al-

ternativa al sistema capitalista de la economia de mercado.

e Otra opinion es que el capitalismo es capaz de asimilar dichas ideas, aplicando sus modelos de nego-
cio (Airbnb seria un ejemplo y otro seria el car sharing: la idea surgié6 como alternativa y a dia de hoy
casi todas las marcas tienen su servicio de car sharing propio). En consecuencia, se comenté que las
economias nuevas corren el riesgo de convertirse en economias "de refugio", es decir, en un sistema
econdmico paralelo o en una alternativa nacional (para sobrevivir), para huir del capitalismo, pero sin

suponer riesgo alguno para el capitalismo.

e Dichos modelos acarrean un nuevo tipo de emprendimiento, distinto del que nos venden quiza, pero
mas digno. Tal y como surgieron las cooperativas en su dia, los jovenes actuales quiza creen modelos

innovadores ubicados en las economias nuevas.

e Es necesario transitar hacia modelos que pongan el foco en la persona y en los valores, y buscar solu-
ciones con mayores componentes sociales de ahorro y colaboracion. Tendencia hacia la confluencia y
blsqueda de una Economia Alternativa Comun. Buscar apoyo en la legislacion y en el tratamiento fiscal
para ir transformando el capitalismo hacia esos paradigmas. En este sentido se hablé de Economia
Plurales, que puedan convivir y que provoquen una transicion hacia otro tipo de economia, y que arras-

tre al capitalismo hacia un punto intermedio.
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Identificar quién esta detras de cada uno de los modelos propuestos, a qué intereses responde (cor-
poraciones, consultoras, lobbies, politicas europeas, movimientos sociales bottom up...), para no ac-

tuar ingenuamente.

Analizar la propuesta de valor diferencial de cada uno de los modelos entre si (por ejemplo, las dife-
rencias entre la economia verde, azul, circular, regenerativa) y en base a qué ponen la atencion (por
ejemplo, la Economia del Bien Comun o la de Impacto son principalmente sistema de indicadores y

evaluacion, mas que modelos econémicos en si mismos).

Hay quien opina que estos movimientos fracasaran, que son muy residuales y no tienen capacidad

para transformar la economia

Se cita también que “la escasez de recursos no acaba de calar”. Es decir, que no esta demostrado que

vayan a faltar y se plantea si es real. Que lo que esta acabando es el crecimiento de las rentas.
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ACERCA DE LAS EXPERIENCIAS PRACTICAS

¢ Qué aportacion hacen estas experiencias a nuestra economia? ¢Crees
que se pueden aplicar estas practicas en otros sectores y empresas? ¢Qué
oportunidades vislumbras?

Conclusiones principales

En muchas de las mesas se ha afirmado que las experiencias que se han compartido en el seminario tie-
nen una funcion principalmente inspiradora. Por lo general, se consideran muy Utiles porque van mas alla
de la via dominante y dejan patente que existen otros caminos y modos alternativos. Por un lado, en lo que
respecta a su objetivo y al hilo de lo que se ha comentado en el primer apartado de las respuestas, se pre-
tende que estas iniciativas ayuden a corregir algunos desequilibrios y errores provocados por el sistema
capitalista (otro tema es hasta qué punto resultan paliativas o correctoras de cambios verdaderamente
profundos). La segunda razén es que son ejemplos reales, en lugar de meras propuestas teéricas sin apli-
cacion. Por todo ello, se ha afirmado que es importante convertir estas experiencias en modelo; es decir,
que las iniciativas que funcionan bien no solo se continden haciendo, sino que, ademas, se difundan y se

mejoren con el tiempo.

Algunas personas han mencionado que son el resultado de una sensibilidad que surge desde abajo hacia

arriba y que este tipo de experiencias va en aumento con el paso del tiempo.

Los comentarios y los puntos de vista que se expusieron acerca de las experiencias compartidas en el se-
minario iban desde un punto de vista innovador hasta uno conservador. A continuacioén, se citan algunos, a

modo de ejemplo:

e Hay necesidad de modelos nuevos tanto en la actualidad, como con vistas al futuro. Por ese motivo, es
necesario hacer investigaciones, poner los medios y buscar el dimensionamiento de los modelos.

e Faltan espacios para poner en comun las experiencias. Hay que crear redes, que permitan compartir las
experiencias, que, a su vez, sirven de semilla frente a los grandes retos de hoy en dia (en el ambito
ecolégico, en el laboral, en el de las desigualdades...). Necesitamos construir alternativas.

e Sirven de modelo. Son experiencias que tienen un impacto «pequeno» pero que sirven de modelo y ofre-
cen credibilidad. Son Utiles para demostrar que es posible. En los grupos, de forma general, se esta de
acuerdo con que estas experiencias son aplicables en algunos sectores y en algunas empresas, pero
con flexibilidad, utilizando métodos diversos, adaptandolas y adecuandolas a las realidades productivas
y empresariales. En Gltima instancia, tanto si se trata de nuevos paradigmas que originan transformaci-

ones profundas, como si son propuestas mas reformistas, en ambos casos se construyen o se estructu-
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Ademas, también se destacd que para que estas practicas resulten aplicables e influyentes en otros sec-

tores y empresas, es necesario tener en cuenta estas ideas:

Mayor dimensionamiento.

Construccién sobre logica horizontal.

Enfoque comarcal, enfoque integral. Construccion de una «alternativa» que satisfaga todas las necesi-
dades de un territorio. Integracion de diversos sectores en los modelos.

Creacion de redes. Puesta en comun de las experiencias.

Aumento progresivo del nimero de iniciativas de este tipo. Lo anterior pone de manifiesto que la sensi-
bilidad en torno a la adecuacién y la potencialidad de estos nuevos modelos alternativos es cada vez
mayor aunque también se comenta que alin no se ha dado el salto necesario para que sean realmente
significativos en la sociedad y en la economia. Para dar ese salto, se considera necesaria la implicacion
y la labor pionera de las instituciones publicas, cuidando en todo caso el equilibrio de la relacién entre
las iniciativas privadas y las instituciones.

Asimismo, se comenta que, puesto que los valores que sustentan las iniciativas son universales, las
iniciativas pueden ponerse en practica no solo en el ambito empresarial, sino también en el familiar, en
el politico o en el de las relaciones sociales, entre otros. Cuanto mas interioricemos dichos valores, mas
facilmente se trasladaran al terreno productivo y al ambito empresarial.

En general, en varias mesas se ha puesto de manifiesto la necesidad de un profundo cambio cultural a
través de la educacion de las nuevas generaciones. Se cree que el sistema educativo y la universidad
debieran ser quienes lo hicieran, mediante la investigacion y valorando la empleabilidad de los profesi-
onales que requeriran la(s) nueva(s) economia(s). Si bien, hay quien no percibe la universidad —por su
sistema de incentivos y su resistencia al cambio— como el agente mas indicado, y se considera que
debe ser un proceso de creacion conjunta entre agentes. Se considera que EUSKO IKASKUNTZA por su

naturaleza, seria el agente idéneo ejercer ese rol de consenso, como ya lo hizo hace 100 anos.

Dificultades percibidas

Teniendo en cuenta las experiencias expuestas, parece que puede haber alguna dificultad para trasladar
estos modelos al «espacio duro» de la economia.

Se considera que muchas de las propuestas con valores de sostenibilidad pueden resultar dificiles de
aplicar en las empresas industriales, sin restar competitividad. Se opina que la mayoria de la actividad
productiva se basa en el principio del minimo coste, y que ello va en contraposicion de los nuevos valo-
res.

Se percibe que en el futuro los canales cortos de distribucion no llegaran al 2 % del PIB, lo que va en
contra de la riqueza que necesita crear un pais.

Hay quien considera reprobable que algunas corporaciones busquen que se les asocie a la economia
circular o que digan que son verdes o ecologistas. Se critica que todo rinda siempre principalmente en

funcion del capital, y se denuncia la violencia estructural que el propio modelo conlleva porque es in-
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justo, asi como el comportamiento de ciertas instituciones con las personas, ya que provoca un dese-
quilibrio que no permite el didlogo. Se sugiere por ello que el propio modelo deberia bajar su nivel de

violencia para poder convivir de forma mas arménica.

Mas adelante, con relacion a la pregunta acerca de qué posibilidades prevén para los modelos expuestos,

se propuso lo siguiente:

Se propone desarrollar un concepto similar a la circularidad en torno a la educacioén, combinando ele-
mentos tales como educacion, trabajo, conocimientos, sabiduria y experiencia

Avanzar en el desarrollo de nuevas formas de funcionar, mas democraticas, a medida que el cuidado y
las personas se sitlan progresivamente en el centro de las empresas o de las instituciones publicas
(bien sea mediante relaciones menos jerarquicas, dando importancia al dialogo para la resolucién de
conflictos entre personas, etc.).

Aprovechar las oportunidades que la inteligencia artificial (IA) pueda aportar en un futuro inmediato. Se
anticipa que la IA podra muy préximamente generar redes de intercambio de valor y facilitar transaccio-
nes entre personas, complementando las competencias que cada uno tenga menos desarrolladas. La
inteligencia artificial, segun se afirma, tendra la virtud de poder conectar conocimientos con personas,

poniendo en valor un modo de hacer que confluye con el de la economia colaborativa.

Por dltimo, también se mencionaron algunos factores que todos los modelos nuevos deberian tener en

cuenta:

En primer lugar, la vivienda se considera un campo muy importante y muy adecuado para el desarrollo
de esta economia sostenible y colaborativa, debido a su potencialidad y a las posibilidades que ofrece
para modificar las costumbres de la ciudadania, llevar a cabo intervenciones publicas motivadoras, em-
prender labores pioneras en el ambito de las viviendas publicas, etc.

Otro factor es garantizar que se esté dando respuesta a la piramide poblacional, ya que Euskal Herria
necesita una respuesta a esta cuestion desde estas economias.

Se propone tener en cuenta los equilibrios necesarios de la actual crisis entre estado y nacién también

desde los modelos incipientes, con el fin de equilibrar lo local y lo global.
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PROPUESTAS PARA NUESTRA ECONOMIA

¢Qué acciones, propuestas o politicas se pueden aplicar para llevar a la
practica los modelos propuestos?

Como reflexion general, en los grupos de trabajo se ha mencionado una y otra vez el tema de la tension

entre las instituciones y las iniciativas privadas.

En general, se considera necesaria la participacion entre el gobierno y las instituciones publicas para im-
pulsar el desarrollo de nuevos modelos, por medio de relaciones de colaboracion con iniciativas proceden-
tes de la ciudadania, garantizando, a su vez, el equilibrio. De la misma forma, es necesario que el apoyo
necesario del sector plblico no se dé solo en forma de ayuda econdmica, sino que vaya mas alla; en con-
creto, que conceda prestigio a las iniciativas, que difunda los nuevos valores y que la propia administracion

publica sirva como modelo en algunos campos.

Se afirma que las instituciones publicas también deberian tener un papel importante en la gestion de las
contradicciones y los choques que la defensa de modelos mas sostenibles pueda ocasionar en determina-

das formas de produccion y determinados empleos.

e También cabe subrayar las opiniones a favor de que el sector o la politica publica no solo actliien como
impulsores de esa nueva economia sino también como soporte.

e Mas alla de las politicas pUlblicas, se denuncié que a pesar de lo mucho que se habla de cooperacion,
no seamos capaces entre todos de mejorar lo ya existente. Se opina que tenemos que tener la capacidad
de ver, entender y valorar lo que hace el otro, de forma que podamos dialogar y mejorarlo.

e Las acciones propuestas se reparten en los siguientes grupos: acciones pertenecientes, por lo general,
al sistema educativo y al modelo empresarial; propuestas sobre los modelos seleccionados por cada

grupo; y, por Gltimo, politicas publicas que deben fomentarse.

Acciones relacionadas con el sistema educativo:

e Proponery trabajar un cambio de valores y una transformacion.

e Fomentar una transformacién educativa general: hablar de este modelo desde la Educacion Primaria
hasta los estudios universitarios, dar a conocer estos modelos teéricos e impulsar el emprendimiento
social.

e Recuperar el humanismo en el ambito educativo.

e Trabajar la concienciacion, trasladando a la sociedad las experiencias que estan surgiendo con ese fin
y ofreciendo ejemplos reales.

e Desarrollar perfiles profesionales emprendedores.

e Comunicacion: dar a conocer y difundir modelos y experiencias.
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e Dado que la educacién en Economia actualmente no induce a la reflexion sobre otros tipos de eco-
nomias, impulsar que se incluyan otras visiones en los curriculos formativos.

e Invertir en iniciativas nuevas o en alternativas: se comenta que hay dinero pero que faltan ideas innova-
doras, por lo que la educaciéon puede ser clave en ese aspecto.

e Desde las universidades, concienciar en mayor medida acerca de las bondades de ser autonomo como
salida profesional.

e Impulsar la investigacion en todos los ambitos.

Acciones relacionadas con el &mbito empresarial:

e Fomentar el emprendimiento social y la creatividad en las empresas vivero. Proponer modos sostenibles
e innovadores en los ecosistemas de creacion de empresas.

e Extraer aprendizajes tanto de los modelos exitosos de empresa, como de los que han fracasado.

e Primar impositivamente a las empresas que tengan en cuenta la supervivencia econémica, dado que el
80 % de la economia actual se basa en la especulacion.

e Crear tejido empresarial atractivo para las personas jovenes.

e Fomentar la retencion del talento.

e Ser capaces de generar nuevos indicadores. Desarrollar, divulgar y aplicar nuevos indicadores econémi-
€Oos que tengan en cuenta y midan las caracteristicas de las nuevas economias.

e Poner en valor los modelos que tenemos: cooperativas, agencias de desarrollo, educacion...

e Mantener espacios colaborativos como este (Eusko Ikaskuntzak - Sociedad de Estudios Vascos) y crear
redes nuevas a pie de calle para conseguir mayor comunicacion e impacto.

e Fomentar la colaboracion entre las iniciativas empresariales y las experiencias como via para favorecer
la eficacia econdmica, sin olvidar la importancia de la elaboracién conjunta de proyecciones.

e Enesesentido, es importante que los proyectos y las iniciativas tengan una dimension suficiente y eficaz
para que se consoliden y resulten mas creibles. Igualmente, continuar con la integracién en aquellos
sectores en los que resulte mas complicado.

e Diversificar para que todas las apuestas no vayan dirigidas sélo a la Industria 4.0

e Legislary no dejar en manos de la voluntariedad ciertas cosas (politicas de Responsabilidad Social Em-

presarial, Derechos Humanos, etc.)

Acciones relacionadas con los agentes sociales, en general:

e Fomentar la responsabilidad propia del posconsumo.

e Evidenciar las incoherencias y sensibilizar a la ciudadania en estos temas.

e Cuestionar el empleo como eje vertebrador de la economia. Ponerlo en duda y buscar otros modos de
medir el valor social aportado por los individuos.

e Exigir coherencia de politicas a las instituciones (Compra Publica Responsable, etc.)
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Por Gltimo, politicas publicas que deben desarrollarse:

e Garantizar politicas publicas y energia, mas alla de las ayudas econdémicas. Se considera que la admi-
nistracion publica tiene que proteger la puesta en marcha de las practicas.

e Impulsar politicas relacionadas con el medio ambiente.

e Administracion puablica - Empresas - Sociedad civil = desarrollar puntos de confluencia y herramientas
de colaboracion entre los tres pilares.

e Poner en marcha practicas relacionadas con el reparto de los bienes, cuidando la transformacion de los
términos ‘justicia’ e ‘injusticia’.

e Incentivar el uso del tiempo: puesto que el tiempo es el activo mas importante que tenemos, aumentar
el tiempo que dedicamos a nosotros mismos o a la familia y disminuir el que dedicamos al trabajo.

e Impulsar desde las agencias de desarrollo modelos nuevos que puedan tener una funcién clave. Replicar
el ejemplo de la Fundacién Azaro, situdndose mas cerca de la realidad, por medio de las agencias y de
las infraestructuras disponibles.

e Ofrecer incentivos (fiscales, financieros) a las empresas -entendido en sentido amplio, es decir, inclu-
yendo también a las asociaciones, fundaciones, etc.- que se sitlan en el ambito y en la direccion de las
nuevas economias; estableciendo criterios positivos en la contratacion piblica y en las subvenciones.

e Estudiar la viabilidad de implantar modelos alternativos de rentas basicas o universales para transfor-
mar o emprender (con incentivos / condicional blanda, etc.).

e Garantizar la labor pionera de las administraciones publicas, a través de la inclusién en las iniciativas y

en las decisiones de los valores y los criterios acordes con las nuevas economias.

Como reflexion final, se mencioné que, de cara al futuro, en la medida en que se consigan los cambios de

paradigma, sera imprescindible hacer adaptaciones legislativas.

Es evidente que establecerlo por ley refuerza la importancia y el compromiso de la intervencion. No obs-
tante, dado que el ambito legislativo suele conllevar algunas obligatoriedades e imposibilidades, este tipo
de medidas debe implementarse con cuidado y en el momento adecuado, garantizando que en la sociedad
exista un grado de acuerdo beneficioso. Mientras tanto, se deberia dar un gran impulso a los proyectos

voluntarios y a las iniciativas.

En cualquier caso, se manifesté que estos dos elementos ayudarian al desarrollo de politicas y proyectos:
soberania econdmica suficiente (modelos propios de empresa, relaciones laborales, politica energética...) y
estructuras mas abiertas para participar y para tener presencia en la toma de decisiones, tanto en el sec-
tor privado como en el publico. De esa forma, la participacion y la presencia seran mas equilibradas en la

definicion de vias y en la toma de decisiones que son del interés de todos los miembros

Por Gltimo, se puso de manifiesto que en Euskal Herria tenemos una base adecuada para el desarrollo de
estos modelos: cultura e iniciativas de trabajo vecinal, gran movimiento social y asociativo y las cooperati-
vas, junto con sus raices y la realidad del movimiento (son referentes en el ambito internacional). Se afirma

que todo ello deberia aprovecharse y canalizarse adecuadamente.
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También se comentd que en Euskal Herria tendemos a ser, en ocasiones, demasiado estrictos con noso-
tros mismos y que, a menudo, a la hora de valorar las experiencias, prestamos mas atencion a sus contra-

dicciones que a sus lados positivos.

Deberia tenerse cuidado con un exceso de «purismo» porque puede llevarnos a descartar muchas iniciati-
vas que pensamos que no concuerdan con los modelos nuevos y a infravalorar, por tanto, su potencialidad
transformadora o innovadora. Dicha advertencia no significa que haya que darlo todo por valido, sino que
hay que tener en cuenta tanto las contradicciones como las ventajas al hacer la valoracion de los rasgos
transformadores de la iniciativa. De hecho, solamente una valoracion honesta y correcta puede aportar, de

cara al futuro, una base adecuada, que ayude a identificar las medidas de mejora que deben adoptarse.
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